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- สารบััญ -

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิจ
โครงสร้างการถืือหุุ้้นของกลุ�มบริษััท
ข้อมูลหุ้ลักทรัพย์และผูู้้ถืือหุุ้้น
ลักษัณะการประกอบธุุรกิจ 
และนโยบายการแข�งขันของแต่�ละกลุ�มธุุรกิจ
ภาวะอุต่สาหุ้กรรมและการแข�งขันในปี 2566  
และแนวโน้มในปี 2567
สินทรัพย์ท่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจ
รายงานคณะกรรมการการลงทุน
รายงานคณะอนุกรรมการบริหุ้ารความเส่�ยง
การบริหุ้ารจัดการความเส่�ยง
การขับเคลื�อนธุุรกิจเพ่�อความยั�งยืน
การวิเคราะหุ้์และคำาอธิุบายของฝ่่ายจัดการ
ฐานะทางการเงินและผู้ลการดำาเนินงาน
ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสำาคัญอื�น
ข้อพิพาททางกฎหุ้มาย

โครงสร้างองค์กร
รายงานคณะกรรมการสรรหุ้าและกำาหุ้นดค�าต่อบแทน
รายงานคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการท่�ด่
และการพัฒนาท่�ยั�งยืน
การกำากับดูแลกิจการท่�ด่และการดำาเนินงาน
ด้านการกำากับดูแลกิจการ
การควบคุมภายใน
รายการระหุ้ว�างกัน

รายงานคณะกรรมการต่รวจสอบ
รายงานความรับผู้ิดช้อบของ 
คณะกรรมการบริษััทต่�อรายงานทางการเงิน
รายงานผูู้้สอบบัญช้่รับอนุญาต่
งบการเงินของบริษััท 

เอกสารแนบ 1
ข้อมูลการดำารงต่ำาแหุ้น�งของกรรมการ ผูู้้บริหุ้าร 
และผูู้้ม่อำานาจควบคุมของกลุ�มบริษััท
เอกสารแนบ 2
รายละเอ่ยดเก่�ยวกับผูู้้ควบคุมดูแลการทำาบัญช้่  
หุ้ัวหุ้น้างานต่รวจสอบภายใน และหัุ้วหุ้น้างาน 
กำากับดูแลการปฏิิบัต่ิงานของบริษััทฯ
เอกสารแนบ 3
รายละเอ่ยดเก่�ยวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน
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นายเกริกไกร จีีระแพทย์
ประธุานกรรมการบริษััท
บริษััท ทริพเพิล ไอ โลจิสต่ิกส์ จำากัด (มหุ้าช้น)

ท�ามกลางสถืานการณท์่�ทา้ทาย ทั�งจากสภาวะเศรษัฐกจิ
ไทยและเศรษัฐกิจโลก รวมถืึงการเปล่�ยนแปลงพฤต่ิกรรม 
ของผูู้้บริโภคท่� เกิดข้�นอย�างรวดเร็ว ส�งผู้ลใหุ้้การแข�งขัน
ในอุต่สาหุ้กรรมด้านโลจิสติ่กส์ม่ความรุนแรงเพิ�มมากข้�น  
แต่�ในปี 2566 บริษััท ทริพเพิล ไอ โลจิสติ่กส์ จำากัด (มหุ้าช้น) 
ยังคงความสามารถืในการสรา้งผู้ลการดำาเนนิงานท่�ด่ไดอ้ย�าง
ต่�อเนื�อง ทั�งจากธุุรกจิหุ้ลักท่�ยังคงเติ่บโต่ และจากความร�วมมอื
กับพันธุมิต่รเชิ้งกลยุทธุ์ในการพัฒนาธุุรกิจรวมไปถืึงบริการ
ใหุ้ม�ๆ เพ่�อขยายการบริการด้านโลจิสต่ิกส์ใหุ้้ครอบคลุมไปสู�
ระดับภูมิภาค

ท่�สำาคัญ บริษััทฯ มุ�งก้าวข้ามขีดจำากัดต่�างๆ ด้วยการ
ดำาเนินกิจกรรมทางธุุรกิจ ควบคู�ไปกับการพัฒนาองค์กรใน
ด้านของความยั�งยืน เพ่�อทำาใหุ้้เกิดการเช้ื�อมโยงบูรณาการ
อย�างสมดุล ทั�งมิต่ิเศรษัฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล้อม จนทำาใหุ้้
ในปี 2566 บริษััทฯ ได้รับการประเมินจากต่ลาดหุ้ลักทรัพย์
แหุ้�งประเทศไทยใหุ้้เข้าสู� “หุุ้้นยั�งยืน” หุ้รือ SET ESG Ratings 
นอกจากน่�บริษััทฯ ยังได้รับมาต่รฐาน 5 ดาวจากโครงการ
สำารวจการกำากับดูแลกิจการบริษััทจดทะเบ่ยน Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies (CGR) 
เป็นปีท่� 5 ต่ิดต่�อกัน ถืือเป็นความสำาเร็จของบริษััทฯ ในการ
ดำาเนนิกลยทุธุท์างธุรุกจิอย�างคำานึงถืงึความยั�งยนื และมค่วาม
ตั่�งใจในการยกระดับมาต่รฐานใหุ้้สูงข้�นในทุกๆ ปี

ในนามของคณะกรรมการบริษััท ผู้มขอขอบคุณการ
สนับสนุนจากทุกภาคส�วน ท่�ใหุ้้ความไว้วางใจและใหุ้้การ
สนับสนุนบริษััทฯ ด้วยด่เสมอมา และขอใหุ้้คำามั�นว�าบริษััทฯ  
จะมุ�งก้าวข้ามทุกความท้าทาย สู�การเป็นบริษััทโลจิสต่ิกส์ 
ครบวงจรของไทยท่�สามารถืกา้วไปในระดบัภมิูภาคอย�างมั�นคง 
และบรรลุเป้าหุ้มายท่�ตั่�งไว้ ได้อย�างยั�งยืน

- สารจีากประธานกรรมการบริษััท -
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นายทิพย์ ดาลาล
ประธุานกรรมการจัดการและประธุานเจ้าหุ้น้าท่�บริหุ้าร 

บริษััท ทริพเพิล ไอ โลจิสต่ิกส์ จำากัด (มหุ้าช้น)

ปี 2566 นับเป็นปีแหุ้�งความภาคภูมิใจของ บริษััท  
ทริพเพิล ไอ โลจิสติ่กส์ จำากัด (มหุ้าช้น) (“บริษััทฯ”) เนื�องจาก 
บริษััทฯ ม่ผู้ลการดำาเนินธุุรกิจท่�ด่เย่�ยม จนสามารถืทำากำาไร
สุทธุิได้ถืึง 866.2 ล้านบาท ถืือเป็นสถิืต่ิใหุ้ม�ต่�อเนื�องต่ิดต่�อกัน 
เป็นปีท่� 3 โดยเพิ�มข้�นร้อยละ 8.9 จากปีก�อนหุ้น้า แม้ต่้อง
เผู้ช้ญิปจัจยัลบทางเศรษัฐกิจ ค�าระวางท่�ปรบัตั่วลดลง รวมถึืง 
ภาวะสงครามในภูมิภาคต่�างๆ นอกจากน่�บริษััทฯ ยังประสบ
ความสำาเร็จในการม่บทบาทสำาคัญต่�อการสนับสนุนบริษััท
ร�วมทุนอย�าง ANI เข้าระดมทุน ทำาใหุ้้เป็นต่ัวแทนขายระวาง
สินค้าสายการบินรายแรกและรายเด่ยวในต่ลาดหุ้ลักทรัพย์ฯ 
ได้ต่ามเป้าหุ้มาย

แนวคิด “Logistics and Beyond” ถืือเป็นยุทธุศาต่ร์
สำาคัญของความสำาเร็จท่�เกิดข้�น ทำาใหุ้้บริษััทฯ สามารถืขยาย
โอกาสทางธุุรกิจได้จากการ Synergy เช้ื�อมโยงทั�งธุุรกิจหุ้ลัก
และธุุรกิจใหุ้ม�จากพันธุมิต่ร ซึึ่�งบริษััทฯ มั�นใจว�าจะสามารถื
เต่ิบโต่ต่�อเนื�องสู�การเป็นผูู้้ ใหุ้้บริการด้านโลจิสต่ิกส์ช้ั�นนำา 
ในระดับภูมิภาค ท่�สำา คัญบริษััทฯ ไม� ได้้มุ� งหุ้วัง เฉพาะ 
การเต่ิบโต่ด้านต่ัวเลขทางธุุรกิจ เรายังมุ�งมั�นพัฒนาความ
ยั�งยนืใหุ้เ้กดิข้�นในทุกมิต่ ิทั�งเศรษัฐกจิ สงัคม และสิ�งแวดลอ้ม ทั�ง
ยังสร้างการม่ส�วนร�วมในทุกระดับขององค์กร และจากผู้ลของ
ความตั่�งใจดังกล�าวทำาใหุ้้ในปี 2566 บริษััทฯ ได้รับการประเมิน
จากต่ลาดหุ้ลักทรัพย์ฯ ใหุ้้เข้าสู�ทำาเน่ยบหุุ้้นยั�งยืน “SET ESG 
Ratings” และยงัไดร้บัการคดัเลอืกเขา้สู� “SETESG Index” ซึ่ึ�ง
เป็นดัช้น่ท่�สะท้อนความเคลื�อนไหุ้วราคาของกลุ�มหุ้ลักทรัพย์ท่�
ม่การดำาเนินธุุรกิจอย�างยั�งยืน นับเป็นอ่กหุ้นึ�งความภาคภูมิใจ

การประสบความสำาเร็จของบริษััทฯ อย�างต่�อเนื�อง  
จะไม�สามารถืเกิดข้�นได้หุ้ากปราศจากการสนับสนุนและความ 
ไว้วางใจจากทกุภาคส�วน ผู้มขอขอบคุณคณะกรรมการบริษััท 
คณะผูู้้บริหุ้าร และพนักงานท่�มอบความตั่�งใจและทุ�มเทใหุ้้กับ
องค์กร และขอขอบคุณผูู้้ถืือหุุ้้น ลูกค้า และพันธุมิต่รทางธุุรกิจ
ท่�สนับสนุุนเราเสมอมา ผู้มขอยืนยันท่�จะมุ�งเดินต่ามพันธุกิจ
ในการนำาพาองค์กรใหุ้้เต่ิบโต่ต่ามเป้าหุ้มายด้วยความยั�งยืน
อย�างสุดความสามารถื

- สารจีากประธานเจี้าหน้าท่�บริหาร -
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อ นุุ มัั ติิ ก า ร แ ป ร ส ภ า พ บ ริ ษัั ท 
เ อ เ ชีี ย  เ นุ็ ติ เ วิิ ร์ ค  อิ นุ เ ติ อ ร์
เ นุ ชีั� นุ แ นุ ล  จ ำ กั ด  ( “ A N I ” )  
เป็นุบริษััทมัหาชีนุ จำกัด
• ท่�ปริะชุมคณะกริริมการิบริิษััท คริั�งท่�  

1/2566 เม่�อวัันท่�  21 กุมภาพันธ์์ 
2566 อนุมัติิการิแปริสภาพบริิษััท 
เอเช่ย เน็ติเวัิริ์ค อินเติอริ์เนชั�นแนล 
จิำกัด (“ANI” )  ท่�บ ริิ ษััทฯ ถ่ือหุ้น  
ในสัดส่วัน ริ้อยละ 51.66 ข้องทุน 
จิดทะเบ่ยนท่�ชำริะแล้วัข้อง ANI ก่อน 
การิเพิ�มทุนภายใติ้แผนการิ IPO ข้อง  
ANI  ในครัิ� งน่�  เป็นบริิ ษััทมหาชน 
จิ ำ กั ด  ก า ริ เ ป ล่� ย น แ ป ล ง มู ล ค่ า
หุ้ น ท่� ติ ริ า ไ ว้ั ข้ อ ง  A N I  ริ วั ม ถืึ ง
อนุมั ติิ แผนการิออกและ เสนอข้าย  
หุ้นสามัญท่�ออกใหม่ข้อง ANI ให้แก่
ปริะชาชนทั�วัไปเป็นคริั�งแริก (IPO) และ
การินำหุ้นสามัญทั�งหมดข้อง ANI  
เข้้าจิดทะเบ่ยนในติลาดหลักทรัิพย์ฯ 
โดยการิเสนอข้ายหุน้สามญัเพิ�มทุนข้อง 
ANI จิำนวันไม่เกิน 554,738,900 หุ้น  
มลูคา่ท่�ติริาไวัหุ้น้ละ 0.50 บาท (ภายหลงั 
การิเปล่�ยนแปลงมูลค่าท่�ติริาไวั้ข้อง
หุ้น) จิากทุนจิดทะเบ่ยนเดิม จิำนวัน 
6 4 6 , 6 3 0 , 5 5 0  บ า ท  เ ป็ น ทุ น จิ ด
ทะเบ่ยนใหม่จิำนวัน 924,000,000 
บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจิำนวัน 
1,848,000,000 หุ้น มูลค่าท่�ติริาไวั ้
หุ้นละ  0.50 บาท ทั� ง น่� หุ้นสามัญ 
เพิ�มทนุดงักลา่วัจิะคดิเปน็จิำนวันไมเ่กิน
ริ้อยละ 30 ข้องทุนจิดทะเบ่ยนชำริะแล้วั
ข้อง ANI ภายหลังการิเพิ�มทุนภายใติ้
แผนการิ IPO ข้อง ANI ในคริั�งน่�

การใชี้สิทธิิของใบสำคัญแสดง
สิทธิทิี�จะซื้้�อหุนุ้สามััญเพิ�มัทนุุของ
บริษััท (III-W1) ครั�งที� 6 
• ในวันัท่� 11 พฤษัภาคม 2566 มผู่้ใชส้ทิธ์ิ

ข้อง III-W1 คริั�งท่� 6 ซึ่ึ�งเป็นคริั�งสุดท้าย 
เพ่�อแปลงเป็นหุ้นสามัญข้องบริิษััทฯ 
จิำนวัน 69,055,226 หุ้น ทำให้บริิษััทฯ 
ได้ริับเงินจิากการิแปลงสภาพ III-W1 
ดงักลา่วัริวัมจิำนวัน 410,202,644.04 
บาท หากริวัมการิใช้สิทธิ์ข้อง III-W1 
จิำนวัน 6 คริั�ง จิำนวันหุน้ท่�เกดิจิากการิ
ใช้สิทธ์ิจิำนวัน 152,279,835 หุ้น ทำให้
ได้ริับเงินจิากการิแปลงสภาพ III-W1 
ทั�งสิ�นริวัม 909,550,298.24 บาท

การจ่ายเงินุปันุผล
• บ ริิ ษัั ท ฯ  ไ ด้ จิ่ า ย เ งิ น ปั น ผ ล ริ วั ม 

ปริะจิำปี 2566 ให้แก่ผู้ถื่อหุ้นในอัติริา
หุ้นละ 0.60 บาท ริวัมเป็นเงินจิำนวัน
ทั�งสิ�น 456,206,241.60 บาท โดยแบ่ง
เป็นการิจิ่ายเงินปันผลปริะจิำปี 2565 
ในวัันท่� 16 พฤษัภาคม 2566 อัติริา
หุ้นละ 0.40 บาท คิดเป็นเงินปันผล
จิำนวัน 295,479,157.60 บาท 
และการิจิ่ายเงินปันผลริะหวั่างกาล 
ในวัันท่� 8 กันยายน 2566 อัติริาหุ้นละ 
0.20 บาท คิดเป็นเงินปันผลจิำนวัน 
160,727,084.00 บาท 

- สรุปเหตุุการณ์์สำาคััญในปี 2566 -
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การเพิ�มัทุนุในุบริษััท เมัคเซื้นุติ์ เอ็กเพลส จำกัด 
(MAKESEND) 
• บริษิัทัฯ ได้เข้้าลงทุนเพิ�มทนุใน MAKESEND ในวันัท่� 30 มถิืนุายน 

2566 ซึ่ึ�งการิเพิ�มทุนดังกล่าวั บริิษััทฯ จิะริักษัาสัดส่วันเดิมท่� 
30% โดยม่การิจิองซึ่่�อหุน้สามัญเพิ�มทนุอก่จิำนวัน 780,000 หุน้  
คิดเป็นมูลค่าเงินลงทุนจิำนวัน 15.60 ล้านบาท 

การซื้้�อหุ้นุค้นุเพ้�อบริหารทางการเงินุ (Treasury 
Stock
• ท่�ปริะชุมคณะกริริมการิบริิษััทเม่�อวัันท่� 8 สิงหาคม 2566  

ม่มติิอนุมัติิโคริงการิซึ่่�อหุ้นค่น (Treasury Stock) วังเงินสูงสุด
ไม่เกิน 300 ล้านบาท และจิำนวันหุ้นท่�ซึ่่�อค่นไม่เกิน 25,000,000 
ล้านหุ้น หริ่อคิดเป็นจิำนวันไม่เกินริ้อยละ 3.10 ข้องหุ้นท่�
จิำหน่ายได้แล้วัทั�งหมด โดยเป็นการิเข้้าซึ่่�อในติลาดหลักทริัพย์
แห่งปริะเทศไทย โคริงการิซึ่่�อหุ้นค่นเพ่�อบริิหาริทางการิเงิน 
ดังกล่าวัได้สิ�นสุดแล้วัในวัันท่� 10 มกริาคม 2567 โดยบริิษััทฯ 
ได้ดําเนินการิซ่ึ่�อหุ้นค่นริวัมทั�งสิ�นจํิานวัน 25,000,000 หุ้น  
คิดเป็นริ้อยละ 3.10 ข้องหุ้น ท่�จิําหน่ายได้แล้วัทั�งหมดข้อง 
บริิษััทฯ ม่มูลค่าริวัมทั�งสิ�น 270,745,310 บาท
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2564 2565 2566

งบกำไรขาดทุุน	 	 	 	 ล้้านบาทุ

ริายได้จิากการิข้ายและบริิการิ 2,939.2 2,788.8 1,764.5

กำไริข้ั�นติ้น 527.2 611.5 381.3

ค่าใช้จิ่ายในการิข้ายและบริิหาริ 362.9 438.1 305.9

กำไริสุทธ์ิสำหรัิบปี 367.0 795.7 866.2

งบแสดงฐานะทุางการเงิน	 	 	 ล้้านบาทุ

สินทริัพย์ริวัม 2,939.4 3,679.7 4,641.1

หน่�สินริวัม 1,204.7 1,008.0 878.5

ส่วันข้องผู้ถื่อหุ้น 1,734.7 2,671.7 3,762.6

งบกระแสเงินสด	 	 	 	 ล้้านบาทุ

เงินสดจิากสุทธ์ิ (ใช้ไปใน) กิจิกริริมดำเนินงาน 111.2 359.1 95.9

เงินสดจิากสุทธ์ิ (ใช้ไปใน) กิจิกริริมลงทุน 11.8 (124.8) (348.2)

เงินสดจิากสุทธ์ิ (ใช้ไปใน) กิจิกริริมจิัดหาเงิน (69.2) 138.2 22.9

อััตราส่วนทุางการเงินทุ่�สำคััญ

อัติริากำไริข้ั�นติ้น         % 17.9% 21.9% 21.6%

อัติริากำไริสุทธ์ิ              % 12.5% 28.5% 49.1%

กำไริติ่อหุ้น 1/         บาท 0.60 1.25 1.11

อัติริาผลติอบแทนผู้ถ่ือหุ้น 2/             % 24.3% 36.1% 26.9%

อัติริาส่วันสภาพคล่อง        เท่า 1.3x 2.1x 1.4x

ริะยะเวัลาเก็บหน่�เฉล่�ย        วััน 76.7 86.3 96.6

ริะยะเวัลาชำริะหน่�         วััน 60.7 62.4 71.0

อัติริาส่วันหน่�สินติ่อส่วันข้องผู้ถ่ือหุ้น       เท่า 0.7x 0.4x 0.2x

หมายเหตุุ	 : 

 1/ กำไริติ่อหุ้น คำนวัณจิากกำไริสุทธ์ิติ่อจิำนวันถืัวัเฉล่�ยถื่วังน�ำหนักข้องหุ้นสามัญริะหวั่างงวัด

 2/ กำไริติ่อส่วันข้องผู ้ถื่อหุ้นเฉล่�ย 

- ข้้อมูลสำาคััญทางการเงิน -
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2564

2564 2564 2564

2564 2564

2,939.2

527.2

2,788.8

611.5

2565

2565 2565 2565

2565 25652566

2566 2566 2566

2566 2566

2,939.4

3,679.7

4,641.1

1,204.7

1,008.0

878.5

1,734.7

2,671.7

3,762.6

12.5%

367.0

28.5%

795.7

49.1%
17.9%

21.9% 21.6%

1,764.5

381.3

866.2

โครงสร้างรายได้

ปี 2566

รายได้้จากการขาย
และบริการ  (ล้้านบาท)

กำไรข้�นต้้น (ล้้านบาท) 
และอั้ต้รากำไรข้�นต้้น (%)

สิินทร้พย์รวม หน้�สิินรวม สิ่วนขอังผู้้้ถืือัห้้น

กำไรสิ้ทธ ิ (ล้้านบาท) 
และอั้ต้รากำไรสิ้ทธิ (%)

ขนุส่งสินุค้าทางอากาศ  
51%
โลจิสติิกส์สำหรับเคมัีภัณฑ์์และสินุค้าอันุติราย 
30%
บริหารจัดการโลจิสติิกส์    
14%
ขนุส่งสินุค้าทางทะเลและทางบก   
4%
ธิุรกิจอ้�นุๆ 
1%



ส�วนท่� 

การประกอบธุุรกิจ
และผู้ลการดำาเนินงาน1
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คณะกริริมการิบริิษััทได้ติริะหนักถึืงควัามสำคัญข้องการิ
ดำเนนิธ์รุิกจิิ จิงึไดม่้การิจิดัทำและทบทวันวัสิยัทศัน ์พนัธ์กจิิ ริวัมถืงึ 
เป้าหมายและกลยุทธ์์ ในการิดำเนินธ์ุริกิจิทั�งในริะยะสั�นและ 
ริะยะยาวั ทั�งน่� เพ่�อใหก้าริดำเนินธ์รุิกิจิสอดคลอ้งกับกลยทุธ์ท์่�วัางไวั้ 
จิึงได้ม่การิพิจิาริณาอนุมัติิแผนธ์ุริกิจิปริะจิำปี และติิดติามผลการิ
ดำเนินงานข้องบริิษััทฯ อย่างสม�ำเสมอทุกไติริมาส ริวัมถึืงม่การิ
วัเิคริาะหผ์ลการิดำเนนิงาน พริอ้มทั�งปริะเมนิสถืานการิณเ์ศริษัฐกจิิ

ท่�ม่ผลติ่อธ์ุริกิจิข้องบริิษััทฯ เพ่�อนำมาปริับปริุงแผนธ์ุริกิจิให้ม่การิ 
ดำเนินงานท่�เหมาะสมและสามาริถืแข้่งข้ันได้ อันจิะนำไปสู่การิบริริลุ
เป้าหมายท่�ทางบริิษััทฯ กำหนดไวั้ นอกจิากนั�น คณะกริริมการิ
บริิษััท และคณะกริริมการิชุดย่อย ยังม่การิกำกับดูแลให้บริิษััทฯ  
ม่ ก า ริ ป ฏิิ บั ติิ ติ า ม ห ลั ก ก า ริ ก ำ กั บ ดู แ ล กิ จิ ก า ริ ท่� ด่ ข้ อ ง
ติลาดหลักทริัพย์

วิิสัยทัศนุ์ พันุธิกิจ

กลยุทธิ์และเป้าหมัาย 
ในุการดำเนุินุธิุรกิจ 

กลุ่มธ์ุ ริกิ จิ โลจิิส ติิกส์ชั� นนำ 
ข้ อ ง ไ ท ย ใ น ภู มิ ภ า ค เ อ เ ช่ ย  
โดยผสานควัามเช่�ยวัชาญใน
ธ์ุริกิจิโลจิิสติิกส์คริบวังจิริและ
ติ่อยอดไปยังธ์ุริกิจิท่�เก่�ยวัเน่�อง 

บูริณาการิคุณค่าในทุกมิติ ิ
ข้องธ์รุิกจิิโลจิสิติิกส ์พริอ้มเปน็ 
พันธ์มิติริท่�ทริงคุณค่าติ่อทั�ง 
ลูกค้า คู่ค้า และผู้ม่ส่วันได้เส่ย  
เพ่�อการิเติิบโติอย่างยั�งย่น

บริษัิัทฯ ม่เปา้หมายท่�จิะม่การิเติิบโติอยา่งยั�งยน่ โดยใชก้ลยทุธ์์ในการิดำเนนิธุ์ริกจิิท่�ม่ควัามย่ดหยุ่น มก่าริปริะเมนิปจัิจิยัทั�งภายในและภายนอก
ท่�ม่ผลกริะทบติ่อธ์ุริกิจิข้องบริิษััทฯ เพ่�อให้บริิษััทฯ ม่การิปริับติัวัได้อย่างริวัดเริ็วัสอดริับกับสถืานการิณ์ ( Business Resilience) พริ้อมทั�ง 
ม่การิบริิหาริจิัดการิธ์ุริกิจิให้ม่ควัามสมดุลย์ทั�งในส่วันข้องการิดำเนินธ์ุริกิจิข้องบริิษััทฯ ควับคู่ไปกับการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่ และ 
ส่งเสริิมให้การิพัฒนาด้านควัามยั�งย่นเป็นส่วันหนึ�งข้องการิดำเนินงานข้ององค์กริ ริวัมถืึงม่การิบริิหาริสัมพันธ์ภาพกับผู้ม่ส่วันได้เส่ย 
ทุกกลุ่มอย่างม่ปริะสิทธ์ิภาพ และม่การิบริิหาริจัิดการิท่�ไม่สริ้างผลกริะทบเชิงลบติ่อสังคมและสิ�งแวัดล้อม 

โดยกลุ่มบริิษััทม่เป้าหมายในการิสริ้างควัามแข้็งแกร่ิงและเติิบโติอย่างติ่อเน่�องในทุกกลุ่มธ์ุริกิจิ โดยม่กลยุทธ์์หลักปี 2567-2570 ดังน่�
• การิสร้ิางริายได้ โดยตัิ�งเป้าหมายในการิเติิบโติอย่างต่ิอเน่�อง ดว้ัยการิต่ิอยอดธุ์ริกจิิจิากฐานลูกคา้ คูค่า้ และผลิติภณัฑ์ท์่�ม่อยูใ่นปัจิจิบุนั 

โดยมุ่งมั�นในการิสริ้างคุณค่าริ่วัมกัน เพ่�อการิเติิบโติอย่างยั�งย่น
• การิบริิหาริติ้นทุนและปริับปริุงการิดำเนินงานให้ม่ปริะสิทธ์ิภาพอย่างติ่อเน่�อง ด้วัยการิลงทุนในริะบบเทคโนโลย่สาริสนเทศติ่างๆ   

เพ่�อส่งเสริิมควัามสามาริถืในการิแข่้งข้ัน และสริ้างควัามพึงพอใจิให้กับลูกค้าและคู่ค้า
• การิพัฒนาบุคลากริให้มค่วัามริู้ควัามสามาริถืพริ้อมสนับสนุนให้บุคลากริม่การิเติิบโติทางอาช่พ 
• ข้ยายโอกาสทางธ์ุริกิจิด้านโลจิิสติิกส์ท่�ม่ศักยภาพ ทั�งการิพัฒนาผลิติภัณฑ์์เดิมและสริ้างสริริค์ผลิติภัณฑ์์โลจิิสติิกส์ใหม่ๆ  ด้วัยการิ

ข้ยายฐานธ์ุริกิจิในรูิปแบบติ่างๆ ทั�งในและติ่างปริะเทศ
•  การิบริิหาริธุ์ริกิจิภายใติ้หลักธ์ริริมาภิบาล เพ่�อให้บริิษััทฯ ม่การิดำเนินงานท่�โปริ่งใส ม่ควัามน่าเช่�อถื่อ
•  การิบริิหาริจิัดการิการิใช้ทริัพยากริธ์ริริมชาติิให้ม่ปริะสิทธ์ิภาพสูงสุด พริ้อมทั�งปลูกจิิติสำนึกให้บุคลากริม่การิปฏิิบัติิงานท่�เกิด 

ผลกริะทบติ่อสิ�งแวัดล้อมและชุมชนให้น้อยท่�สุดหริ่อไม่ม่เลย

- นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจี -
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ภาพรวิมัโครงสร้างธุิรกิจและการถ้ือหุ้นุของ 
กลุ่มับริษััท 
 บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน) (TLG) 
(บริิษััทฯ) ริวัมทั�งบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วัม (กลุ่มบริิษััท) ดำเนิน
ธ์ุริกิจิการิให้บริิการิด้านโลจิิสติิกส์มากวั่า 32 ปี โดยเริิ�มจิาก
ธ์ุริกิจิริับจิัดการิข้นส่งสินค้าริะหวั่างปริะเทศทางทะเลในปี 2534 
ปัจิจิุบันกลุ่มบริิษััทเป็นผู้ ให้บริิการิโลจิิสติิกส์ชั�นนำข้องไทย 
ท่�ให้บริิการิโลจิิสติิกส์คริบวังจิริอย่างแท้จิริิง การิให้บริิการิข้อง
กลุ่มบริิษััทคริอบคลุมการิข้นส่งสินค้าภายในปริะเทศและริะหวั่าง
ปริะเทศ ทั�งทางอากาศ ทางทะเล และทางบก การิให้บริิการิ 
ด้านพิธ์่การิศุลกากริ และการิบริิหาริจิัดการิห่วังโซึ่่อุปทานตัิ�งแติ่
ติ้นน�ำถืึงปลายน�ำ (Supply Chain Management) การิให้บริิการิ 
ด้านโลจิิสติิกส์ข้องกลุ่มบริิษััทคริอบคลุมการิให้บริิการิทั�ง 
กลุม่สินคา้ทั�วัไป และสินคา้ท่�ติอ้งการิควัามชำนาญเฉพาะดา้น เชน่ 
เคม่ภัณฑ์์และสินค้าอันติริาย เป็นติ้น

การิให้บริิการิโลจิิสติิกส์ ในแติ่ละด้านจิะติ้องอาศัย 
ควัามริู้ ควัามชำนาญ และปริะสบการิณ์เฉพาะด้าน เน่�องจิาก 
วัิธ์่การิดำเนินธ์ุริกิจิ กริะบวันการิทำงาน เคริ่อข้่าย พันธ์มิติริ คู่ค้า  
และควัามติ้องการิข้องลูกค้าในแติ่ละส่วันม่ลักษัณะเฉพาะท่� 
แติกติ่างกัน ทางกลุ่มบริิษััทจิึงม่โคริงสริ้างองค์กริท่� มุ่งเน้น 
ให้เกิดท่มงานท่�ม่ควัามเช่�ยวัชาญในแติ่ละด้านเพ่�อให้คริอบคลุม
บริิการิทุกด้านข้องโลจิิสติิกส์อย่างแท้จิริิง และมุ่งเน้นการิสริ้าง 
ควัามพึงพอใจิให้แก่ลูกค้า ควับคู่ ไปกับการิเติิบโติทางธุ์ริกิจิ  
โดยกลุ่มบริิษััทได้ม่การิจิัดทำการิปริะเมินควัามพึงพอใจิในการิ
ใช้บริิการิจิากแติ่ละกลุ่มธ์ุริกิจิเป็นปริะจิำทุกปี และในปี 2566  
กลุ่มบริิษััทได้คะแนนควัามพึงพอใจิในการิให้บริิการิแก่ลูกค้า 
อยู่ในเกณฑ์์ “ด่มาก” ด้วัยคะแนนเฉล่�ยริ้อยละ 90.53 

โดยกลุ่มบริิษััทดำเนินการิภายใติ้บริิษััทฯ บริิษััทย่อย  
บริิ ษััทริ่วัม ริวัมทั�งหมด 21 บริิ ษััท ซึึ่�งแบ่งเป็นกลุ่มธุ์ริกิจิ  
4 กลุ่มหลัก ดังน่� 

กลุ่่�มธุ่รกิจให้้บริการขนส่�งสิ่นค้้าทางอากาศ 
• บริิษััท ทริิพเพิล ไอ แอริ์ เอ็กซึ่์ เพริส จิำกัด (TAX) :  

บริิษััทย่อยท่�บริิษััทฯ ถื่อหุ้นริ้อยละ 99.99 ซึ่ึ�งดำเนินธุ์ริกิจิ 
รัิบจิัดการิข้นส่งสินค้าทางอากาศแบบข้ายส่งทั�งในปริะเทศ
และริะหวั่างปริะเทศ 

• บริิษััท ทริิพเพิล ไอ อินเติอริ์เนชั�นแนล พ่ท่อ่ แอลท่ด่ (TIL) :  
บริิษััทย่อยท่�บริิษััทฯ ถ่ือหุ้นริ้อยละ 100.00 ซึึ่�งปริะกอบ 
ธ์ุริกิจิริับจิัดการิข้นส่งสินค้าทางอากาศ

• บริิษััท เอเช่ย กริาวัด์ เซึ่อริ์วัิส จิำกัด (AGS) : บริิษััทย่อย 
ท่�บริิษััทฯ ถ่ือหุ้นริ้อยละ 99.99 ปัจิจุิบันดำเนินธ์ุริกิจิให้
บริิการิภาคพ่�นท่าอากาศยานและผู้โดยสาริ และให้บริิการิ 
คลังสินค้าทั�วัไปและคลังสินค้าเริ่งด่วันริะหวั่างปริะเทศ  
ณ ท่าอากาศยานดอนเม่อง 

• บริิษััท เอเช่ย เน็ติเวัิริ์ค อินเติอริ์เนชั�นแนล จิำกัด (มหาชน) 
(ANI) : การิริว่ัมคา้ท่�บริษิัทัฯ ถ่ือหุน้ริอ้ยละ 36.15 ซึึ่�งปริะกอบ
ธ์ุริกิจิ เป็นติัวัแทนให้กับสายการิบินในบริิหาริจิัดการิและ 
ข้ายพ่�นท่�ริะวัางสินค้าใติ้ท้องเคริ่�องบินให้แก่สายการิบิน
และงานปฏิิบัติิการิด้านอ่�นๆ ท่�เก่�ยวัข้้องกับธ์ุริกิจิการิข้นส่ง
สินค้าทางอากาศ

• บริษิัทั เอสเอแอล กริุ�ป (ไทยแลนด)์ จิำกดั (SAL) : การิริว่ัมคา้ 
ท่�บริิษััทฯ ถ่ือหุ้นริ้อยละ 22.50 ซึึ่�งเป็นบริิษััทท่�ได้ริ่วัมทุน
กับ บริิษััท ท่าอากาศยานไทย จิำกัด (มหาชน) (AOT) จิัดตัิ�ง
บริิษััท บริิการิภาคพ่�น ท่าอากาศยานไทย จํิากัด (AOTGA) 
เพ่�อให้บริิการิภาคพ่�นแก่สายการิบิน ผู้ โดยสาริ และ 
คลังสินค้าในท่าอากาศยาน

กลุ่่�มธุ่รกิจให้้บริการขนส่�งส่ินค้้าทางทะเลุ่แลุ่ะทางบก 
• บริิษััท ทริิพเพิล ไอ มาริิไทม์ เอเยนซ่ึ่ส์ จิำกัด (TMA) :  

บริิษััทย่อยท่�บริิษััทฯ ถ่ือหุ้นริ้อยละ 99.99 ปริะกอบธุ์ริกิจิ
เป็นตัิวัแทนข้ายริะวัางสินค้าให้แก่สายเริ่อ และให้บริิการิ 
ท่�เก่�ยวัเน่�องกับการิข้นส่งสินค้าทางทะเลและทางบก

• บริิษััท เอ็กคู่  เวัิลด์ ไวัด์ (ปริะเทศไทย) จิำกัด (ECU) :  
บริิษััทริ่วัมท่�บริิษััทฯ ถ่ือหุ้นริ้อยละ 43.00 เป็นบริิษััทริ่วัมทุน 
ริะหวั่างบริิษััทฯ และ เอ็กคู่ เวัิลด์ ไวัด์ ซึ่ึ�งเป็นผู้ให้บริิการิ 
ริะดับโลกดา้นริบัจัิดการิข้นสง่สินคา้ริะหวัา่งปริะเทศทางทะเล 
โดยม่ควัามชำนาญและเช่ยวัชาญในการิข้นส่งทางทะเลแบบ 
Less Than Container Load (LCL)

• บริิษััท ซึ่่เค ไลน์ (ปริะเทศไทย) จิำกัด (CKT) : บริิษััทริ่วัม 
ท่�บริิษััทฯ ถื่อหุ้นริ้อยละ 42.00 ซึึ่�งเป็นบริิษััทริ่วัมทุนริะหวั่าง 
บริิษััทฯ กับ CK Line ปริะเทศเกาหล่ใติ้ ดำเนินธ์ุริกิจิติัวัแทน
ข้ายริะวัางสินค้าให้แก่สายเริ่อ โดยม่เส้นทางให้บริิการิข้นส่ง
สินค้าทางทะเลริะหวั่างปริะเทศในภูมิภาคเอเช่ยเหน่อและ
ปริะเทศในเอเช่ยติะวัันออกเฉ่ยงใติ้

• บริษัิัท ท่เอสแอล โลจิสิติิกส ์จิำกดั (TSL) : การิริว่ัมคา้ท่�บริษัิัทฯ 
ถื่อหุ้นริ้อยละ 50.99 เป็นบริิษััทริ่วัมทุนริะหวั่างบริิษััทฯ  
และ Sitthi Logistics Laos Company Limited ดำเนิน
ธ์ุริกิจิริับจิัดการิข้นส่งสินค้าริะหวั่างปริะเทศทางริาง

กลุ่่�มธุ่รกิจการบริห้ารจัดการโลุ่จิส่ติิกส่์ 
• บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน) (TLG) :  

เป็นบริิษััทจิดทะเบ่ยนในติลาดหลักทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย 
ดำเ นินธุ์ริกิจิรัิบจัิดการิข้นส่ง สินค้าริะหวั่างปริะ เทศ  
ทั�งทางอากาศ ทางทะเลและทางบก และบริิการิพิธ์่การิ
ศลุกากริและดำเนนิการิข้อใบอนญุาติและจิดัทำเอกสาริติา่งๆ 

• บริิษััท ทริิพเพิล ไอ ซัึ่พพลายเชน จิำกัด (TSC) : บริิษััทย่อย
ท่�บริิษััทฯ ถื่อหุ้นริ้อยละ 99.99 ซึ่ึ�งดำเนินธ์ุริกิจิการิบริิหาริ
คลังสินค้าและธ์ุริกิจิบริิการิการิข้นส่งสินค้ากริะจิายสินค้า
ภายในปริะเทศแบบคริบวังจิริ

- โคัรงสร้างการถืือหุ้นข้องกลุ�มบริษััท -
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• บริิษััท คริอส บอริ์เดอริ์ เคอเริ่ยริ์ จิำกัด (CBC) : บริิษััทย่อย 
ท่�บริิษััทฯ ถ่ือหุ้นริ้อยละ 99.99 ซึึ่�งปริะกอบธ์ุริกิจิให้บริิการิ
ข้นส่งสินค้าริะหวั่างปริะเทศทางอากาศแบบเริ่งด่วัน

• บริษิัทั เมคเซึ่นติ ์เอก็ซึ่เ์พริส จิำกดั (MAKESEND) : การิริว่ัมคา้ 
ท่�บริิษััทฯ ถ่ือหุ้นริ้อยละ 30.00 ซึึ่�งปริะกอบธ์ุริกิจิการิให้
บริิการิข้นส่งแบบเริ่งด่วันท่�สุดภายในปริะเทศภายในวััน หริ่อ  
Same-day Delivery

• บริิษััท แกเล็คซ่ึ่� เวันเจิอริ์ส จิำกัด (GV) : บริิษััทริ่วัมท่�บริิษััทฯ 
ถ่ือหุ้นริ้อยละ 30.00 ซึึ่�งเป็นบริิษััท Holding Company  
ท่�เข้า้ลงทนุในธ์รุิกจิิ Start-Up ท่�เก่�ยวัข้อ้งกบัธ์รุิกจิิโลจิสิติิกส์

• บริิษััท สบาย สปีด จิำกัด (SBS) : บริิษััทริ่วัมท่�บริิษััทฯ  
ถ่ือหุ้นริ้อยละ 18.00 ซึึ่�งดำเนินธ์ุริกิจิเป็นผู้ ให้บริิการิ 
จิุดริวับริวัมการิข้นส่งพัสดุภายในปริะเทศจิากบริิษััทข้นส่ง
พัสดุชั�นนํา

• บริษัิัท เอเซึ่ย่ ทเวันต่ิ�โฟริ ์พท่่อ ่แอลท่ด ่(AZIA24) : การิริว่ัมคา้ 
ท่�บริษิัทัฯ ถื่อหุน้ริอ้ยละ 30.00 ซึ่ึ�งดำเนินธ์รุิกิจิการิใหบ้ริกิาริ
ข้นสง่แบบเริง่ดว่ัน สำหริบัสนิคา้ท่�มค่วัามออ่นไหวัติอ่เวัลาสงู

กลุ่่�มธุ่รกิจโลุ่จิส่ติิกส่์ส่ำห้รับเค้มีภััณฑ์์แลุ่ะส่ินค้้าอันติราย 
• บริิษััท ฮาซึ่เคม โลจิิสติิกส์ แมเนจิเมนท์ จิำกัด (HLM) :  

บริิษััทย่อยท่�บริิษััทฯ ถื่อหุ้นริ้อยละ 99.99 ซึ่ึ�งดำเนินธ์ุริกิจิ
เปน็ผูน้ำในการิใหบ้ริกิาริดา้นโลจิสิติิกสต์ิลอดหว่ังโซึ่อ่ปุทาน
แบบคริบวังจิริสำหริบัสนิคา้อนัติริายและเคมภ่ณัฑ์์โดยเฉพาะ 
(end -to-end Supply Chain and Logistics Dangerous 
Goods Integrator)

• บริิษััท ด่จิ่ แพคเกจิจิิ�ง (ปริะเทศไทย) จิำกัด (DGP) :  
บริิษััทย่อยท่�บริิษััทฯ ถื่อหุ้นริ้อยละ 99.99 ซึึ่�งปริะกอบธุ์ริกิจิ
การิจิัดจิำหน่ายบริริจิุภัณฑ์์และให้บริิการิริับบริริจิุสำหริับ
สินค้าอันติริายและเคม่ภัณฑ์์ท่�ใช้ ในการิข้นส่งสินค้าทาง
อากาศ

• บริิษััท ฮาซึ่เคม โลจิิสติิกส์ แมเนจิเมนท์ พ่ท่อ่ แอลท่ด่  
(HLM-SG) : การิริ่วัมค้าท่�บริิษััทฯ ถื่อหุ้นผ่าน HLM ริ้อยละ  
55.00 ซึึ่�งดำเนินธุ์ริกิจิริับจัิดการิข้นส่งสินค้าอันติริายและ
เคม่ภัณฑ์์ริะหวั่างปริะเทศ ทั�งทางอากาศและทางทะเล

• บริิษััท ฮาซึ่เคม ทริานส์ แมเนจิเมนท์ จิำกัด (HTM) :  
การิริ่วัมค้าท่�บริิษััทฯ ถื่อหุ้นผ่าน HLM ริ้อยละ 59.99 ซึ่ึ�ง
ดำเนนิธ์รุิกจิิใหบ้ริกิาริข้นสง่และกริะจิายสนิคา้ภายในปริะเทศ
และจัิดการิส่งออกสินค้าจิากคลังสินค้าไปยังติ่างปริะเทศ 

• บริิษััท ด่จิ่ แพคเกจิจิิ�ง พ่ท่อ่ แอลท่ด่ (DGPS) : การิริ่วัมค้า 
ท่�บริิษััทฯ ถื่อหุ้นริ้อยละ 50.00 ซึึ่�งปริะกอบธุ์ริกิจิการิ 
จิัดจิำหน่ายบริริจิุภัณฑ์์และให้บริิการิริับบริริจิุสำหริับสินค้า
อนัติริายท่�ใช้ในการิข้นสง่สินคา้ทางอากาศท่�ปริะเทศสิงคโปริ์

โค้รงส่ร้างรายได้ของบริษััทฯ แลุ่ะบริษััทย�อย จากการประกอบธุ่รกิจ

กลุ่มัธิุรกิจ

รายได้ (ล้านุบาท)

2564 % สัดส่วินุ
รายได้ 2565 % สัดส่วินุ

รายได้ 2566 % สัดส่วินุ
รายได้

1. ธ์ุริกิจิข้นส่งสินค้าทางอากาศ 1,639.9 54.43% 1,428.9 48.84% 952.9 51.61%

2. ธ์ุริกิจิข้นส่งสินค้าทางทะเลและทางบก 106.5 3.53% 115.8 3.96% 71.6 3.88%

3. ธ์ุริกิจิการิบริิหาริจิัดการิโลจิิสติิกส์ 485.4 16.11% 629.7 21.53% 255.4 13.83%

4. ธ์ุริกิจิโลจิิสติิกส์สำหรัิบเคม่ภัณฑ์์
 และสินค้าอันติริาย

766.0 25.42% 737.9 25.22% 552.7 29.94%

5. ธ์ุริกิจิอ่�นๆ 1/ 15.0 0.50% 13.1 0.45% 13.7 0.74%

รายได้้รวม 2/ 3,012.8 100.0% 2,925.4 100.0%  1,846.3 100.0%

รายได้้รวมสิ้ทธิรายการระหว่างก้น 2,939.2 2,788.8  1,764.5 

หมายเหตุิ : 1/ ริายได้จิากการิบริิหาริจัิดการิอ่�นๆ ปริะกอบด้วัยค่าบริิการิข้นส่งบุคลากริ ค่าเช่า และบริิการิอาคาริสำนักงาน

  2/ ริายได้ริวัมก่อนริายการิริะหวั่างกันภายในกลุ่มบริิษััท



12 บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน)

โครงสร้างธิุุรกิิจและการถื้้อหุ้้นุของกลุ่่มับริิษัััท ณ วิัันุที�� 31 ธิัันุวิาคมั 2566
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ณ วัันท่� 23 มกริาคม 2567 บริิษััทฯ ม่ทุนจิดทะเบ่ยน 404,247,835.50 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจิำนวัน 808,495,671 หุ้น  
มลูคา่ท่�ติริาไวัหุ้น้ละ 0.50 บาท และทุนจิดทะเบย่นเริย่กชำริะแลว้ัเทา่กบั 403,876,560.00 บาท แบง่ออกเปน็หุน้สามัญจิำนวัน 807,753,120 หุน้  
มูลค่าท่�ติริาไวั้หุ้นละ 0.50 บาท 

 ผ้้ถื้อหุ้นุ
ริายช่�อผู้ถื่อหุ้นริายใหญ่ข้องบริิษััทฯ ณ 23 มกริาคม 2567 ม่ดังน่�

ลำดับ รายชี้�อผ้้ถ้ือหุ้นุ จำนุวินุหุ้นุ  ร้อยละ 

1. กลุ้่มคัรอับคัรัวดาล้าล้ 148,068,217 18.33

 1.1 นายทิพย์ ดาลาล /1 120,334,884 14.90

 1.2 นางมาริ์การิิติ ดาลาล /1.1 27,733,333 3.43

2. กลุ้่มคัรอับคัรัวนอับน้อัมธรรม 115,101,480 14.25

 2.1 นายวัิริัช นอบน้อมธ์ริริม /2 108,861,480 13.48

 2.2 นางสาวัอชิริญาณ์ สงวันคงวัิไล  6,240,000 0.77

3. นพ.พงศ์์ศ์ักดิ�	ธรรมธัชอัาร่ 36,900,000 4.57

4. นายธ่รนิติ�	อัิศ์รางกูร	ณ	อัยุธยา 	35,399,732	 4.38

5. นายเฉล้ิมศ์ักดิ�	กาญจนวรินทุร์	/3 29,040,605 3.60

6. นายสุระ	คัณิตทุว่กุล้ 29,000,000 3.59

7. นายจิโรจ	พนาจรัส	/4 26,958,671 3.34

8. บริษััทุ	ทุริพเพิล้	ไอั	โล้จิสติกส์	จำกัด	(มหาชน) 25,000,000 3.10

9. นางสาวภาวศ์ุทุธิ	โชติกเสถ่ียร 	22,866,000 2.83

10. Deutsche	Bank	AG	Singapore	SES	CLT	a/c		
FOR	NTAsian	Discovery	Master	Fund

20,000,000 2.48

11. นายเฉล้ิมชัย	มหากิจศ์ิริ 12,692,899 1.57

12. นายธนัทุ	ตาตะยานนทุ์	/5 12,533,275 1.55

13. บริษััทุ	ไทุยเอั็นว่ด่อัาร์	จำกัด 10,930,062 1.35

14. นางดรุณ่	รักพงษั์พิบูล้	/6 7,993,970 0.99

15. นายธนพนธ์	โชว์วิวัฒนา 6,700,000 0.83

16. ผูู้้ถีือัหุ้นอัื�น	 268,568,209.00 33.25

	 รวม 807,753,120.00 100.00
หมายเหตุิ : 
/1  นายทิพย์ ดาลาล ดำริงติำแหน่งเป็นกริริมการิบริิษััท กริริมการิการิลงทุน ปริะธ์านกริริมการิจัิดการิ และปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริ ถ่ือหุ้นในช่�อตินเองจิำนวัน 

104,334,884 หุ้น และถ่ือหุ้นผ่านคัสโติเด่ยนช่�อ LGT BANK (SINGAPORE) LTD จิำนวันหุ้น 16,000,000 หุ้น
/1.1 นางมาริ์การิติิ ดาลาล ถ่ือหุ้นในช่�อตินเองจิำนวัน 11,733,333 หุ้น และถื่อหุ้นผ่านคัสโติเดย่นช่�อ LGT BANK (SINGAPORE) LTD จิำนวันหุน้ 16,000,000 หุ้น
/2  นายวัิริัช นอบน้อมธ์ริริม ดำริงติำแหน่งเป็นกริริมการิบริิษััท กริริมการิการิลงทุน กริริมการิจิัดการิ กริริมการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทน  

ปริะธ์านอนุกริริมการิบริิหาริควัามเส่�ยง และปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริฝ่่ายการิเงิน ถ่ือหุ้นในช่�อตินเองจิำนวัน 76,861,480 หุ้น และถ่ือหุ้นผ่านคัสโติเด่ยน 
ช่�อ LGT BANK (SINGAPORE) LTD จิำนวันหุ้น 32,000,000 หุ้น

/3  นายเฉลิมศักดิ� กาญจินวัริินทริ์ ดำริงติำแหน่งเป็นกริริมการิบริิษััท กริริมการิจัิดการิ และอนุกริริมการิบริิหาริควัามเส่�ยง 
/4  นายจิิโริจิ พนาจิริัส ดำริงติำแหน่งเป็นกริริมการิบริิษััท กริริมการิจัิดการิ และกริริมการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่และการิพัฒนาท่�ยั�งย่น
/5  นายธ์นัท ติาติะยานนท์ ดำริงติำแหน่งเป็นกริริมการิบริิษััท กริริมการิการิลงทุน กริริมการิจิัดการิ กริริมการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่และการิพัฒนาท่�ยั�งย่น  

และอนุกริริมการิบริิหาริควัามเส่�ยง
/6  นางดริุณ่ ริักพงษั์พิบูล ดำริงติำแหน่งเป็นกริริมการิบริิษััท กริริมการิการิลงทุน กริริมการิจิัดการิ อนุกริริมการิบริิหาริควัามเส่�ยง และเลข้านุการิบริิษััท 

- ข้้อมูลหลักทรัพย์และผูู้้ถืือหุ้น  -
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1. การออกหลักทรัพย์อ้�นุ - ใบสำคัญแสดงสิทธิิที�จะซื้้�อหุ้นุสามััญของบริษััทฯ
 บริิษััทฯ ออกและเสนอข้ายใบสำคัญแสดงสิทธ์ิท่�จิะซึ่่�อหุ้นสามัญข้องบริิษััทฯ คริั�งท่� 1 (“III - W1”) จิำนวันไม่เกิน 152,326,944 

หน่วัย ให้แก่ผู้ถ่ือหุ้นเดิมติามสัดส่วันการิถื่อหุ้น (Right Offering) โดยไม่คิดมูลค่า ในอัติริาส่วัน 4 หุ้นสามัญเดิม ติ่อ 1 หน่วัยใบสำคัญ
แสดงสิทธ์ิ ซึ่ึ�งจิากอัติริาส่วันการิจิัดสริริใบสำคัญแสดงสิทธ์ิดังกล่าวัจิะทำให้ม่จิำนวันใบสำคัญแสดงสิทธ์ิท่�ผู้ถื่อหุ้นเดิมจิะได้ริับการิจิัดสริริ
ม่จิำนวันทั�งสิ�น 152,326,837 หน่วัย และกำหนดอัติริาการิใช้สิทธ์ิ 1 ใบสำคัญแสดงสิทธ์ิ ติ่อ 1 หุ้นสามัญเพิ�มทุน ในริาคาการิใช้สิทธ์ิเท่ากับ 
6.00 บาทติ่อหุ้น เพ่�อใช้ริองริับแผนการิลงทุนในอนาคติข้องบริิษััทฯ โดยใบสำคัญแสดงสิทธ์ิจิะม่อายุการิใช้สิทธ์ิเป็นริะยะเวัลา 3 ปี นับจิาก 
วัันออกใบสำคัญแสดงสิทธ์ิในวัันท่� 14 พฤษัภาคม 2563 ซึ่ึ�งวัันกำหนดการิใช้สิทธิ์กำหนดให้ใช้สิทธิ์ในวัันทำการิสุดท้ายข้องทุก 6 เด่อน  
นับจิากวัันท่�ออกใบสำคัญแสดงสิทธ์ิ ท่�ผ่านมาบริิษััทฯ กำหนดให้ม่การิใช้สิทธิ์ 6 คริั�ง ดังน่� คริั�งท่� 1 วัันท่� 30 พฤศจิิกายน 2563  
คริั�งท่� 2 วัันท่� 31 พฤษัภาคม 2564 คริั�งท่� 3 วัันท่� 30 พฤศจิิกายน 2564 คริั�งท่� 4 วัันท่� 31 พฤษัภาคม 2565 คริั�งท่� 5 วัันท่� 30 พฤศจิิกายน 
2565 และครัิ�งสุดท้าย วัันท่� 12 พฤษัภาคม 2566 ทั�งน่�ภายหลังจิากการิใช้สิทธ์ิคริั�งสุดท้าย บริิษััทฯ ม่หุ้นท่�ริองริับการิใช้สิทธ์ิท่�จิะติ้อง 
ลดทุนจิำนวัน 742,551 หุ้น มูลค่าท่�ติริาไวั้หุ้นละ 0.50 บาท ซึึ่�งบริิษััทฯ จิะเสนอลดทุนจิดทะเบ่ยนจิำนวัน 371,275.50 บาท โดยการิตัิดหุ้น 
ท่�ไม่ได้ออกจิำหน่ายจิำนวัน 742,551 มูลค่าหุ้นท่�ติริาไวั้หุ้นละ 0.50 บาท ติ่อท่�ปริะชุมผู้ถื่อหุ้นในคริั�งถัืดไปเพ่�อพิจิาริณาอนุมัติิติ่อไป  
เพ่�อให้บริิษััทสามาริถืดำเนินการิเพิ�มทุนจิดทะเบ่ยนในคริั�งถืัดไปได้ (กริณ่บริิษััทฯ ม่ควัามจิำเป็นติ้องเพิ�มทุน) 

หมายเหติุ : เม่�อวัันท่� 7 ธั์นวัาคม 2565 บริิษััทฯ ได้ม่ปริับอัติริาการิใช้สิทธ์ิและริาคาการิใช้สิทธ์ิเพ่�อริักษัาผลปริะโยชน์ติอบแทนข้องผู้ถื่อใบสำคัญแสดงสิทธ์ิ 
ไม่ให้ด้อยกวั่าเดิมติามข้้อกำหนดสิทธิ์ ซึึ่�งเป็นผลจิากการิท่�บริิษััทฯ ได้เสนอข้ายหุ้นสามัญเพิ�มทุนให้แก่ผู้ถ่ือหุ้นเดิมติามสัดส่วันในริาคาท่�ติ�ำกวั่าริาคาติลาด 
เม่�อวันัท่� 26 - 30 ธ์นัวัาคม 2565 โดยปริบัอตัิริาการิใชส้ทิธิ์เปน็ 1 ใบสำคญัแสดงสทิธ์ ิติอ่ 1.01007 หุน้สามญัเพิ�มทนุ และริาคาใชส้ทิธ์ใิหมเ่ทา่กบั 5.94021 บาทติอ่หุน้ 

2. นุโยบายการจ่ายเงินุปันุผล
  นโยบายการจ�ายเงินปันผลุ่ของบริษััทฯ

บริิษััทฯ กำหนดนโยบายจิ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถื่อหุ้นในอัติริาไม่น้อยกวั่าริ้อยละ 40 ข้องกำไริสุทธ์ิจิากงบการิเงินเฉพาะกิจิการิ 
ภายหลังหักภาษั่ ทุนสำริองติามท่�กฎหมายกำหนด และภาริะผูกพันติามเง่�อนไข้ข้องสัญญาเงินกู้ ทั�งน่� อัติริาการิจิ่ายเงินปันผลดังกล่าวั 
อาจิเปล่�ยนแปลงไปจิากท่�กำหนดไวั้ โดยขึ้�นอยู่กับผลการิดำเนินงาน กริะแสเงินสด ควัามจิำเป็นในการิลงทุน เง่�อนไข้และข้้อจิำกัดติาม 
ท่�กำหนดไวั้ในสัญญาเงินกู้ย่ม และควัามเหมาะสมอ่�นๆ ในอนาคติข้องบริิษััทฯ ทั�งน่� เม่�อคณะกริริมการิบริิษััทม่มติิเห็นชอบให้จิ่ายเงินปันผล
ปริะจิำปีแล้วั จิะติ้องนำเสนอเพ่�อข้ออนุมัติิจิากท่�ปริะชุมผู้ถื่อหุ้น เวั้นแติ่เป็นการิจิ่ายเงินปันผลริะหวั่างกาล ซึึ่�งคณะกริริมการิบริิษััทม่อำนาจิ
อนุมัติิให้จิ่ายเงินปันผลริะหวั่างกาลได้และให้ริายงานให้ท่�ปริะชุมผู้ถื่อหุ้นทริาบในการิปริะชุมคริาวัติ่อไป

 ข้อมูลุ่การจ�ายเงินปันผลุ่

เงินุปันุผลจากผลประกอบการประจำปี 2564 2565 2566

อัติริาเงินปันผลจิ่ายติ่อหุ้น (บาท) 0.40 0.55 0.38

อัติริาส่วันการิจิ่ายเงินปันผลติ่อกำไริสุทธ์ิ (%) 50.79 83.69 76.78

 นโยบายการจ�ายเงินปันผลุ่ของบริษััทย�อย
นโยบายการิจิ่ายเงินปันผลข้องบริิษััทย่อยข้องบริิษััทฯ ให้แก่ผู้ถื่อหุ้น ให้ปันผลในอัติริาไม่น้อยกวั่าริ้อยละ 40 และเสนอให้ท่�ปริะชุม

ผู้ถื่อหุ้นข้องแติ่ละบริิษััทพิจิาริณาอนุมัติิในแติ่ละปี โดยการิจิ่ายเงินปันผลมาจิากกำไริสุทธิ์ติามงบการิเงินข้องบริิษััทย่อยหลังหักภาษ่ั  
ทุนสำริองติามท่�กฎหมายกำหนด และภาริะผูกพันติามเง่�อนไข้ข้องสัญญาเงินกู้ย่ม โดยอัติริาการิจิ่ายเงินปันผลจิะพิจิาริณาจิาก 
ผลการิดำเนินงาน กริะแสเงินสด ควัามจิำเป็นในการิลงทุน เง่�อนไข้และข้้อจิำกัดติามท่�กำหนดไวั้ในสัญญาเงินกู้ย่ม และควัามเหมาะสมอ่�นๆ 
ข้องบริิษััทย่อย ทั�งน่� คณะกริริมการิข้องบริิษััทย่อย ม่อำนาจิอนุมัติิให้จิ่ายเงินปันผลริะหวั่างกาลได้และให้ริายงานให้ท่�ปริะชุมผู้ถ่ือหุ้นทริาบ
ในการิปริะชุมคริาวัติ่อไป
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บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน) ริวัมทั�งบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วัม ดำเนินธุ์ริกิจิเป็นผู้ให้บริิการิโลจิิสติิกส์ชั�นนำข้อง
ไทยท่�ให้บริิการิโลจิิสติิกส์คริบวังจิริ คริอบคลุมการิข้นส่งสินค้าภายในปริะเทศและริะหวั่างปริะเทศ ทั�งทางอากาศ ทางทะเลและทางบก  
ติลอดจินการิบริิหาริคลังสินค้าและการิกริะจิายสินค้า สำหริับสินค้าทั�วัไปและสินค้าท่�ติ้องการิควัามเช่�ยวัชาญเฉพาะด้าน เช่น เคม่ภัณฑ์์
และสินค้าอันติริาย โดยแบ่งเป็นกลุ่มธุ์ริกิจิ 4 กลุ่มธ์ุริกิจิหลัก ดังน่�

ลักษัณะการประกอบธุิรกิจ 
และนุโยบายการแข่งขันุของแติ่ละกลุ่มัธุิรกิจ

กล้่มธ้รกิจ 
การิให้บริิการิข้นส่งสินค้าทางอากาศ

กล้่มธ้รกิจ
การิบริิหาริจัิดการิโลจิิสติิกส์ 

กล้่มธ้รกิจ 
การให้บริิการิข้นส่งสินค้าทางทะเลและทางบก

กล้่มธ้รกิจ 
โลจิิสติิกส์สำหรัิบเคม่ภัณฑ์์และสินค้าอันติริาย
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กล้่มธ้รกิจ
การิให้บริิการิข้นส่งสินค้าทางอากาศ
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1. ธุ่รกิจตัิวแทนส่ายการบิน (GENERAL SALES 
AGENT - GSA FOR AIRLINES)
กลุ่มบริิษััทดำเนินธ์ุริกิจิเป็นติัวัแทนให้กับสายการิบินใน

การิบริิหาริจิัดการิและข้ายพ่�นท่�ริะวัางสินค้าใติ้ท้องเคริ่�องบิน 
และงานปฏิิบัติิการิด้านอ่�นๆ ท่�เก่�ยวัข้้องกับธ์ุริกิจิการิข้นส่งสินค้า
ทางอากาศผ่าน บริิษััท เอเช่ย เน็ติเวัิริ์ค อินเติอริ์เนชั�นแนล (จิำกัด) 
มหาชน หริอ่ ANI ซึ่ึ�งเปน็บริิษัทัการิริว่ัมคา้ข้องบริษิัทัฯ ปจัิจิบุนัเปน็
ติัวัแทนสายการิบินชั�นนำมากกวั่า 20 สายการิบิน ซึ่ึ�งม่เคริ่อข้่าย
คริอบคลุมปริะเทศไทย จิ่น ฮ่องกง สิงคโปริ์ มาเลเซึ่่ย เวั่ยดนาม 
พม่า และกัมพูชา 

• เม่�อวัันท่� 14 ธ์ันวัาคม 2566 บริิษััทฯ ได้นำ ANI  
เข้้าจิดทะเบ่ยนในติลาดหลักทริัพย์แห่งปริะเทศไทย 
ทำให้ ANI เป็นบริิษััทริายแริกและริายเด่ยวัท่�ดำเนิน
ธ์ุริกิจิติัวัแทนข้ายริะวัางให้แก่สายการิบินท่� เข้้า 
จิดทะเบ่ยนในติลาดหลักทริัพย์ในภูมิภาคเอเช่ย

2.  ธุ่รกิจผู้ให้้บริการรับจัดการขนส่�งส่ินค้้าทางอากาศ
ระห้ว�างประเทศแบบขายส่�ง (WHOLESALE AIR 
FREIGHT FORWARDER) 
กลุ่มบริิษััทดำเนินธ์ุริกิจิให้บริิการิริับจิัดการิข้นส่งสินค้าทั�ง

ภายในปริะเทศและริะหวั่างปริะเทศทางอากาศแบบข้ายส่ง ริวัมถึืง 
การิให้บริิการิด้านพิธ่์การิศุลกากริ สำหริับการินำเข้้าและ 
ส่งออก และบริิการิริถืบริริทุกรัิบ-ส่งสินค้าริะหวั่างท่าอากาศยาน
และลูกค้าให้แก่ผู้ ให้บริิการิจิัดการิข้นส่งสินค้าริะหวั่างปริะเทศ
ริายย่อย นอกจิากน่�ยังเป็นผู้ให้บริิการิจัิดการิข้นส่งจิดหมายและ
พสัดุไปริษัณย่ท์างอากาศใหแ้ก ่บริษัิัท ไปริษัณย่์ไทย จิำกัด (ปณท.) 

ในปัจิจุิบันกลุ่มบริิษััท มุ่งเน้นการิให้บริิการิข้นส่งสินค้าทาง
อากาศริะหวั่างปริะเทศในรูิปแบบการิให้บริิการิข้นส่งสินค้าถื่าย
ลำและผ่านแดน (transit) ทั�งการิเช่�อมติ่อริะหวั่างการิข้นส่งสินค้า
ทางอากาศดว้ัยกนั (Air to Air) และการิข้นสง่สนิคา้จิากริถืบริริทกุ
เช่�อมติ่อทางอากาศ (Truck to Air) ให้แก่กลุ่มลูกค้าท่�เป็นผู้ให้
บริิการิข้นส่งสินค้าอ่คอมเมิริ์ซึ่ เพ่�อสอดรัิบกับการิข้ยายตัิวัข้อง
ธ์ุริกิจิอ่คอมเมิริ์ซึ่ท่�ม่อัติริาการิเติิบโติสูงอย่างติ่อเน่�อง 

กลุ่มัธิุรกิจการให้บริการขนุส่งสินุค้าทางอากาศ

3.   การให้้บริการภัาค้พื้้�นส่ำห้รับท�าอากาศยานแลุ่ะ
ผู้ โดยส่าร (GROUND HANDLING AND AIR 
CARGO TERMINAL)
กลุ่มบริิษััทดำเนินธุ์ริกิจิให้บริิการิคลังสินค้าทั�วัไปและ

คลังสินค้าเริ่งด่วันริะหวั่างปริะเทศ ณ ท่าอากาศยานดอนเม่อง 
เพ่�อริองริับสินค้าท่�ข้นส่งทางอากาศทั�งข้าเข้้าและข้าออกภาย 
ในท่ าอากาศยาน โดยปัจิจิุบัน ได้ ริับอนุญาติจิากบริิ ษััท  
ท่าอากาศยานไทย จิำกัด (มหาชน) (AOT) ให้เป็นผู้ให้บริิการิ 
คลงัสนิคา้ริะหวัา่งปริะเทศ ท่�ม่ข้นาดพ่�นท่�ใหบ้ริกิาริริวัมกวัา่ 6,200 
ติาริางเมติริ ในปัจิจุิบันได้ข้ยายการิให้บริิการิข้นส่งสินค้าริะหวั่าง
สนามบินสำหรัิบผู้ปริะกอบการิท่�ข้นส่งสินค้าถื่ายลำและผ่านแดน 
(Transit) ท่�ติ้องการิข้นส่งสินค้าจิากท่าอากาศยานดอนเม่อง 
ไปยังสนามบินอ่�นภายในปริะเทศ 

นอกจิากน่�บริิษััทฯ ยังได้ข้ยายการิลงทุนในธ์ุริกิจิการิ 
ให้บริิการิภาคพ่�นท่าอากาศติ่างๆ ท่�เก่�ยวัเน่�อง โดยได้เข้้าลงทุน
ในบริิษััท เอสเอแอล กริุ�ป (ไทยแลนด์) จิำกัด (SAL) ซึ่ึ�งเป็นบริิษััท
ท่�ได้ริ่วัมทุนกับ บริิษััท ท่าอากาศยานไทย จิำกัด (มหาชน) (AOT) 
จิัดตัิ�งบริิษััท บริิการิภาคพ่�น ท่าอากาศยานไทย จิํากัด (AOTGA) 
เพ่�อให้บริิการิภาคพ่�นแก่สายการิบิน ผู้โดยสาริ และคลังสินค้า
ในท่าอากาศยาน ซึึ่�งเป็นการิข้ยายข้อบเข้ติการิให้บริิการิและ  
เพิ�มศักยภาพในธุ์ริกิจิบริิการิภาคพ่�นและคลังสินค้าท่�กลุ่มบริิษััท
ดำเนินการิอยู่ ซึึ่�งปัจิจิุบัน AOTGA เป็นผู้ให้บริิการิริายเด่ยวั
ท่�ให้บริิการิภาคพ่�นอากาศยานและผู้โดยสาริท่�ท่าอากาศยาน
ดอนเม่องและท่าอากาศยานภูเก็ติ ริวัมทั�งเป็นผู้ ให้บริิการิ 
คลังสินค้าภายในท่าอากาศยานภูเก็ติท่�ม่ข้นาดพ่�นท่�ให้บริิการิ 
697 ติาริางเมติริ ในข้ณะท่�ปัจิจิุบันได้เพิ�มการิให้บริิการิด้านการิ
ทำควัามสะอาดภายในท่าอากาศยานท่�อยู่ในควัามดูแลข้อง AOT 
ทั�งหมด 6 แห่ง
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กลุ่่�มลูุ่กค้้าเป้าห้มาย
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายข้องธ์ุริกิจิการิให้บริิการิข้นส่งสินค้า

ทางอากาศ แบ่งออกเป็นกลุ่มติ่างๆ ติามธุ์ริกิจิการิให้บริิการิดังน่�
1. ธ้รกิจต้้วแทนสิายการบิน

- ผู้ให้บริิการิจัิดการิข้นส่งสินค้าริะหวั่างปริะเทศ
- สายการิบินพันธ์มิติริ

2. ธ้รกิจผู้้้ให้บริการร้บจ้ด้การขนสิ่งสิินค้้าทางอัากาศ
ระหว่างประเทศและภายในประเทศแบบขายสิ่ง  
- ผู้ให้บริิการิจัิดการิข้นส่งสินค้าริะหวั่างปริะเทศ
- ผู้ให้บริิการิจัิดการิข้นส่งสินค้าภายในปริะเทศ
- ผู้ให้บริิการิข้นส่งไปริษัณ่ยภัณฑ์์
- ผู้ให้บริิการิข้นส่งสินค้าอ่คอมเมิริ์ซึ่
- ผู้ใช้บริิการิข้นส่งสินค้าถื่ายลำและผ่านแดน 

3. ธ้รกิจผู้้้ให้บริการค้ล้งสิินค้้าในท่าอัากาศยาน
- สายการิบิน
- ผู้ปริะกอบการิท่�ม่ควัามติ้องการิใช้พ่�นท่�คลังสินค้าใน

ท่าอากาศยาน
- ผู้ใช้บริิการิคลังสินค้าเริ่งด่วัน
- ผู้ปริะกอบการิข้นส่งสินค้าถื่ายลำผ่านแดน 

ส่ภัาวะการแข�งขัน
1.  ธ้รกิจต้้วแทนสิายการบิน (GENERAL SALES 

AGENT - GSA FOR AIRLINES)
ธุ์ริกิจิการิเป็นติัวัแทนสายการิบินถื่อเป็นธ์ุริกิจิท่�ม่ศักยภาพ

สูงและสามาริถืพัฒนาธ์ุริกิจิให้เติิบโติอย่างติ่อเน่�องได้ แติ่การิจิะ
เป็นติัวัแทนสายการิบินนั�น จิะติ้องได้ริับการิยอมรัิบวั่าเป็นบริิษััทท่�
ม่ควัามพริ้อม ควัามเช่�ยวัชาญ และม่เคริ่อข้่ายการิข้นส่งสินค้าทาง
อากาศท่�ม่ควัามน่าเช่�อถ่ือ ดังนั�น ผู้ท่�ม่ศักยภาพในการิเป็นตัิวัแทน
สายการิบินจิึงม่จิำนวันไม่มากเหม่อนธ์ุริกิจิริับจิัดการิข้นส่งสินค้า
ทางอากาศริะหวั่างปริะเทศ 

2.  ธ้รกิจผู้้้ให้บริการร้บจ้ด้การขนสิ่งสิินค้้าทางอัากาศ
ร ะ ห ว่ า ง ป ร ะ เ ท ศ แ บ บ ข า ย สิ่ ง  ( W H O L E S A L E 
FREIGHT FORWARDER) 
การิข้นส่งสินค้าทางอากาศเป็นธุ์ริกิจิท่�ม่การิแข้่งข้ันสูง 

เน่�องจิากม่ผู้ให้บริิการิข้นส่งสินค้าทางอากาศเป็นจิำนวันมาก และ 
ม่ควัามสามาริถืในการิให้บริิการิท่�ไม่แติกติ่างกัน จิึงทำให้ม่การิ
แข้่งข้ันทางด้านริาคาสูง ดังนั�นข้่ดควัามสามาริถืข้องผู้ให้บริิการิ
จิะข้ึ�นกับการิจิัดหาติ้นทุนค่าริะวัางท่�สามาริถืแข้่งข้ันได้ อย่างไริ
ก็ติามธุ์ริกิจิการิข้นส่งสินค้าทางอากาศ ยังม่อัติริาการิเติิบโติอย่าง 
ติ่อเน่�อง จิึงม่ศักยภาพท่�จิะพัฒนาธุ์ริกิจิได้หากม่การิวัางกลยุทธ์์
อย่างเหมาะสม

3.  ธ้ร กิจผู้้้ ให้บ ริการค้ล้ งสิินค้้ า ในท่ าอัากาศยาน  
(AIR CARGO TERMINAL)
ธุ์ริกิจิผู้ ให้บริิการิคลังสินค้าในท่าอากาศยานเป็นธ์ุริกิจิ

เฉพาะท่�ติ้องอาศัยควัามเช่�ยวัชาญเฉพาะด้าน และติ้องดำเนินงาน 
ให้เป็นไปติามมาติริฐานท่�หน่วัยงานท่�เก่�ยวัข้้องทั�งในและติ่างปริะเทศ
กำหนด แติ่ถื่อเป็นธ์ุริกิจิท่�ม่ศักยภาพสูง เน่�องจิากปริิมาณสินค้า
ท่�ข้นส่งผ่านท่าอากาศยานในปริะเทศไทยในแติ่ละปีม่ปริิมาณ 
หลายล้านตัินและม่อัติริาการิเติิบโติสูงข้ึ�นอย่างติ่อเน่�อง 

กลุ่ย่ทธุ์ทางการติลุ่าด
กลุ่มธ์ุริกิจิการิให้บริิการิข้นส่งสินค้าทางอากาศ มุ่งเน้นการิ

เพิ�มปริิมาณข้นส่งสินค้าและข้ยายส่วันแบ่งการิติลาดเพ่�อสริ้าง 
Economy of scale และเพิ�มควัามสามาริถืในการิแข้่งข้ันให้ทั�ง
กลุ่มธุ์ริกิจิ ผ่านกลยุทธ์์ข้ยายฐานลูกค้าเดิมเพิ�มลูกค้าริายใหม่ และ 
การิข้ยายธุ์ริกิจิและบริกิาริใหม่ๆ  จิากการิติอ่ยอดธุ์ริกิจิท่�เก่�ยวัเน่�อง
ริวัมทั�งการิบริิหาริจิัดการิติ้นทุนให้ม่ปริะสิทธ์ิภาพเพ่�อสริ้างการิ
เติิบโติให้กับกลุ่มบริิษััท

1. การบริหารจ้ด้การต้้นท้นอัย่างม้ประสิิทธิภาพ 
จิากสภาวัะอุสาหกริริมการิข้นส่ง สินค้าทางอากาศ 

ท่�ค่าริะวัางปริับติัวัลดลงจิากพ่�นท่�ริะวัางข้นส่งสินค้าปริับติัวัเพิ�ม
ข้ึ�นติามปริิมาณเท่�ยวับิน ทำให้บริิษััทฯ ม่กลยุทธ์์การิแข้่งข้ันด้าน
ริาคาปริิมาณการิให้บริิการิข้นส่งสินค้าในการิเพิ�มส่วันแบ่งติลาด  
กลุ่มบริิษััทจิึงมุ่งเน้นในการิบริิการิจิัดการิติ้นทุนทั�งติ้นทุนข้ายและ
ค่าใช้จิ่ายติ่างๆ ในการิบริิหาริให้ม่ปริะสิทธ์ิภาพเพ่�อริักษัาควัาม
สามาริถืในการิแข้ง่ข้นัในติลาดและเพิ�มควัามสามาริถืในการิทำกำไริ

2.  ขยายการให้บริการโลจิสิต้ิกสิ์ท้�เก้�ยวเนื�อัง 
กลุ่มบริิ ษััทม่การิข้ยายการิให้บริิการิท่� เ ก่�ยวัเน่�องกับ 

การิข้นส่งสินค้าทางอากาศ โดยมุ่งเน้นสินค้าและบริิการิท่� ม่ 
ควัามสามาริถืในการิทำกำไริสูงเพ่�อเป็นแหล่งริายได้ใหม่และสริ้าง
การิเติิบโติให้กับกลุ่มบริิษััท ดังน่�

• ข้ ย า ย ก า ริ ใ ห้ บ ริิ ก า ริ ค ลั ง สิ น ค้ า เ ริ่ ง ด่ วั น  ณ  
ท่าอากาศยานดอนเม่อง เพ่�อริองรัิบฐานลูกค้าท่�
ติ้องการิการิข้นส่งสินค้าแบบเร่ิงด่วัน (Express 
Cargo) โดยเฉพาะสินคา้ท่�ม่จิำนวันน้อยและม่ข้นาดเล็ก  
เช่น สินค้าอ่คอมเมิริ์ซึ่ และสินค้าข้นส่งเริ่งด่วัน และ
เพิ�มการิให้บริิการิข้นส่งสินค้าริะหวั่างสนามบิน 
ภายในปริะเทศให้กับผู้ปริะกอบการิข้นส่งสินค้า 
ถื่ายลำผ่านแดน

• ข้ยายฐานการิให้บริิการิข้นส่งสินค้าถื่ายลำและ 
ผ่านแดนจิากปริะเทศกัมพูชาและเวั่ยดนามผ่าน
ปริะเทศไทยไปยังสหรัิฐอเมริิกาและยุโริป ทั�งริูปแบบ
การิข้นส่งสินค้าทางอากาศเช่�อมติ่อทางอากาศ (Air 
to Air) และทางริถืบริริทุกเช่�อมติ่อทางอากาศ (Truck 
to Air) จิากเดิมท่�เคยให้บริิการิจิากปริะเทศเม่ยนมาไป
ยังท่าอากาศยานภูเก็ติและท่าอากาศยานสุวัริริณภูมิ 
เพ่�อถื่ายลำเช่�อมติ่อไปยังจิุดหมายปลายทาง 
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3.  การพ้ฒนาค้้ณภาพในการให้บริการ 
กลุ่มบริิษััทมุ่งเน้นการิให้บริิการิท่�ม่คุณภาพ ในริาคาท่�เหมาะสม เน้นควัามติริงติ่อเวัลาและควัามปลอดภัย โดยได้ริับการิริับริอง

คุณภาพและปริะสิทธ์ิภาพในการิบริิหาริจัิดการิ ดังน่�
• TAC ได้รัิบการิการิริับริองมาติริฐาน ISO 9001:2015 ในการิเป็นตัิวัแทนสายการิบิน ตัิ�งแติ่ปี 2558 จินถึืงปัจิจุิบัน
• TAC ได้ใบริับริองสถืานะติัวัแทนผู้ควับคุม (Regulated Agent) โดยปฏิบิตัิติิามข้้อกำหนดติามมาติริการิริักษัาควัามปลอดภัย 

การิบินพลเริ่อน ตัิ�งแติ่ปี 2558 จินถึืงปัจิจิุบัน
• TAX ได้ริับการิรัิบริองมาติริฐาน ISO 9001:2015 สำหรัิบการิเป็นผู้ให้บริิการิจิัดส่งสินค้าริะหวั่างปริะเทศทางอากาศ ตัิ�งแติ่

ปี 2558 จินถึืงปัจิจิุบัน
• AGS ได้ใบริบัริองสถืานะตัิวัแทนผูค้วับคมุ (Regulated Agent) โดยปฏิบิติัิติามข้อ้กำหนดติามมาติริการิริกัษัาควัามปลอดภัย 

การิบินพลเริ่อน ตัิ�งแติ่ปี 2561 จินถึืงปี 2568
• AGS ไดร้ิบัการิรัิบริองมาติริฐาน ISO 9001:2015 สำหริบัการิใหบ้ริกิาริคลังสินคา้ริะหวัา่งปริะเทศ ติั�งแติป่ ี2561 จินถึืงปจัิจุิบนั

นอกจิากน่�ทางกลุ่มบริิษััทได้ม่การิจิัดการิฝ่ึกอบริมและให้ควัามริู้ในด้านการิปฏิิบัติิงานให้แก่พนักงานอย่างติ่อเน่�อง โดยเป็นไป 
ติามมาติริฐานและข้้อกำหนดข้องสายการิบิน อ่กทั�งหน่วัยงานริาชการิท่�เก่�ยวัข้้อง อาทิ สำนักงานการิบินพลเริ่อนแห่งปริะเทศไทย และ 
ได้ส่งพนักงานไปอบริมหลักสูติริติ่างๆ โดยติริงจิาก IATA อาทิ Professional Skill for Dangerous Goods Instructor, Aviation 
Security Awareness, Train the Trainer, Initial Dangerous Goods CAT.6 และ Safety Management System เพ่�อนำควัามริู้ 
ท่�ได้ริับมาจิัดทำหลักสูติริอบริมให้กับพนักงานในกลุ่มบริิษััทติ่อไป เพ่�อเพิ�มศักยภาพการิให้บริิการิติามมาติริฐานสากล
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กล้่มธ้รกิจ 
การให้บริิการิข้นส่งสินค้าทางทะเลและทางบก
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1.  ธุ่รกิจติัวแทนส่ายการเดินเร้อ (SHIPPING LINE 
AGENCIES) 
ดำเนินธ์ุริกิจิติัวัแทนข้ายริะวัางสินค้าสายการิเดินเริ่อและ

ให้บริิการิการิข้นส่งสินค้าทางทะเลด้วัยริะบบติู้คอนเทนเนอริ ์
แบบเติ็มตูิ้  (FCL) โดยทำการิจิำหน่ายริะวัางข้นส่งสินค้าให ้
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ติัวัแทนผู้ปริะกอบการิข้นส่งสินค้าริะหวั่าง
ปริะเทศ (Freight Forwarder, 3PL) ผู้ริวับริวัมสินค้าริายย่อย 
(Common Consolidator) ผู้นำเข้้าและผู้ส่งออก นอกจิากน่�ยัง
ให้บริิการิด้านอ่�นๆ ท่�เก่�ยวัข้้องกับธ์ุริกิจิการิข้นส่งสินค้าทางทะเล
ให้แก่สายการิเดินเริ่อ ริวัมทั�งการิบริิหาริตูิ้สินค้า และบริิการิท่�
เก่�ยวัเน่�อง อาทิ การิให้บริิการิจิัดหาแริงงานเพ่�อบริิหาริจัิดการิ
ตูิ้สินค้าท่�ท่าเริ่อ (Stevedoring) และจัิดหาลานพักตูิ้สินค้าให้แก่
สายการิเดินเริ่อ 

ปัจิจุิบันกลุ่มบริิษััทเป็นตัิวัแทนให้กับสายการิเดินเริ่อ  
CK Line ปริะเทศเกาหล่ใติ้ โดยม่เส้นทางให้บริิการิข้นส่งสินค้า
ทางทะเลริะหวั่างปริะเทศในภูมิภาคเอเช่ยเหน่อและปริะเทศในเอเช่ย
ติะวัันออกเฉ่ยงใติ้ ม่เส้นทางให้บริิการิริะหวั่างปริะเทศไทยกับ
ปริะเทศติ่างๆ ได้แก่ ปริะเทศเวั่ยดนาม จิ่น เกาหล่ใติ้ ญ่�ปุ่น ฮ่องกง 
ไติ้หวััน และอินโดน่เซึ่่ย ริวัมทั�งการิให้บริิการิท่�เก่�ยวัเน่�อง ได้แก่  
การิให้บริิการิบริิหาริจิัดการิติู้คอนเทนเนอริ์ ในท่าเริ่อ และ 
ปริะสานงานนำเริ่อเข้้าเท่ยบท่า 

ในปี 2566 บริิษััทฯ ได้ริับการิแติ่งตัิ�งจิากพันธ์มิติริในการิ
เป็นตัิวัแทนการิให้บริิการิ Box Operator ในการิให้บริิการิข้นส่ง
สินค้าทางทะเลแบบตูิ้คอนเทนเนอริ์ โดยม่จิุดหมายปลายทาง 
ได้แก่ อินเด่ยใติ้ และติะวัันออกกลาง ซึึ่�งคาดวั่าจิะเริิ�มให้บริิการิได้
ในปี 2567 

2. ธุร่กิจให้บ้รกิารรับจดัการขนส่�งสิ่นค้า้ระห้ว�างประเทศ
ทางทะเลุ่แบบไม�เติ็มติู้ค้อนเทนเนอร์ (SEA FREIGHT 
FORWARDER LESS THAN CONTAINER  
LOAD - LCL SERVICE)
กลุ่มบริิษััทดำเนินธ์ุริกิจิผู้ให้บริิการิริับจิัดการิข้นส่งสินค้า

ริะหวั่างปริะเทศทางทะเลแบบไม่เต็ิมตูิ้คอนเทนเนอริ์ (LCL) ให้แก่ผู้
ให้บริิการิรัิบจิัดการิข้นส่งสินค้าริะหวั่างปริะเทศริายย่อย ภายใติ ้
การิดำเนินงานข้อง เอ็กคู่ เวัิลด์ ไวัด์ (ปริะเทศไทย) ซึ่ึ�งเป็นผู้ให้
บริิการิชั�นนำด้าน LCL ริะดับโลก ปัจิจิุบันม่เส้นทางการิให้บริิการิ
จิากปริะเทศไทยไปยังปริะเทศติ่างๆ ทั�วัโลก ทั�งบริิการิเส้นทางติริง  
(Direct Service) จิำนวัน 70 เส้นทางทั�งเข้้าและออก ริวัมทั�ง
เส้นทางการิข้นส่งติ่อเน่�องผ่านเคริ่อข้่ายเม่องท่าหลักท่� ECU 
Worldwide ม่อยู่ เพ่�อใช้เป็นศูนย์กลางในการิกริะจิายสินค้าทาง
ทะเลไปสู่เม่องปลายทางมากกวั่า 530 จิุดหมาย ด้วัยการิข้นส่ง
ทางติริงมากกวั่า 2,400 เส้นทางทั�วัโลก

กลุ่มัธิุรกิจการให้บริการขนุส่งสินุค้าทางทะเลและทางบก

3. ธุ่ ร กิ จ ก า ร ข น ส่� ง สิ่ น ค้้ า ท า ง บ ก  ( I N - L A N D 
TRANSPORT)
o การขนสิ่งสิินค้้าทางถืนนด้้วยรถืห้วลากและ 

รถืบรรท้ก
เป็นธุ์ริกิจิติ่อเน่�องจิากการิดำเนินการิธุ์ริกิจิตัิวัแทน

สายการิเดินเริ่อท่�ให้บริิการิข้นส่งจิากเม่องท่าสู่เม่องท่า 
(Port to Port) ไปยังการิข้นส่งสินค้าติ่อเน่�องหลายริูปแบบ 
(Multimodal Transport) โดยมุ่งเน้นธ์ุริกิจิการิข้นส่ง
ทางบกด้วัยริะบบตูิ้คอนเทนเนอริ์ โดยข้ยายการิให้บริิการิ
คริอบคลุมพิธ่์การิศุลกากริท่�ท่าเริ่อ และทำการิข้นส่ง 
ตูิ้คอนเทนเนอริ์และ ISO Tank จิากท่าเริ่อไปยังปลายทางท่� 
ลูกค้าต้ิองการิทั�งภายในปริะเทศและไปยังปริะเทศเพ่�อนบ้าน  
(Cross Border Service) ริวัมทั�งบริิการิข้นส่งสินค้า
ภายในปริะเทศด้วัยริถืบริริทุกหัวัลาก ท่�ให้บริิการิข้นส่ง 
ตูิ้คอนเทนเนอริ์ทั�งนำเข้้าและส่งออก ริวัมถืึงงานลาก 
ตูิ้เปล่าสายเริ่อ การิให้บริิการิริถืข้นส่งสินค้าภายในปริะเทศ
ในลักษัณะ B2B ด้วัยริถืหัวัลากหางพ่�นเริ่ยบ ริถื 6 ล้อตูิ ้ 
ริถื 10 ล้อตูิ้ และริถืชนิดพิเศษัอ่�นๆ ติามควัามติ้องการิข้อง
ลูกค้า  

o การให้บริการขนสิ่งสิินค้้าทางราง 
กลุ่มบริษัิัทดำเนนิธ์รุิกจิิริบัจิดัการิข้นส่งสนิค้าทางริาง

ทั�งภายในปริะเทศและริะหวั่างปริะเทศ และคริอบคลุมถืึง 
การิให้บริิการิด้านพิธ์่ศุลกากริสำหริับผู้ติ้องการินำเข้้าและ
ส่งออกสินค้าผ่านทางริาง 
- การิข้นส่งสินค้าทางริางภายในปริะเทศ ในปัจิจิุบัน

กลุ่มบริิษััทได้ให้บริิการิการิข้นส่งผลิติภัณฑ์์กริะดาษั
ทางริางภายในปริะเทศริะหวั่างสถืาน่ลาดกริะบังและ
สถืาน่โกสินาริายณ์ จิ.ริาชบุริ่ 

- การิข้นส่งสินค้าทางริางริะหวั่างปริะเทศ บริิษััทฯ ได้
ร่ิวัมกบั Sitthi Logistics Laos Company Limited ซึ่ึ�ง
เปน็ผูเ้ช่�ยวัชาญการิบริหิาริและการิจัิดการิโลจิสิติิกส์ 
ริะหวั่างปริะเทศโดยเฉพาะทางริาง ในสาธ์าริณริัฐ
ปริะชาธิ์ปไติยปริะชาชนลาวั จิัดตัิ�งบริิษััท TSL 
Logistics Co., Ltd. เพ่�อริ่วัมกันพัฒนาธ์ุริกิจิการิ
ข้นส่งสินค้าทางริางริะหวั่างปริะเทศ ซึ่ึ�งได้ให้บริิการิ
ข้นส่งสินค้าทางริางริะหวั่างปริะเทศเช่�อมติ่อริะหวั่าง 
ไทย-ลาวั-จิ่น
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ส่ภัาวะการแข�งขัน 
1. ธ้รกิจต้้วแทนสิายการเด้ินเรือั (SHIPPING LINE 

AGENCIES)
 ให้บริิการิในเส้นทางท่�เป็น Niche Market ท่�ม่ศักยภาพใน

การิทำกำไริได้ด่ เช่น เส้นทางการิข้นส่งสินค้าไปยังท่าเริ่อริองข้อง
ญ่�ปุ่น (Japan Outport) โดยเน้นกลุ่มสินค้าผลิติภัณฑ์์ปิโติริเคม่ 
สินค้าทางการิเกษัติริ และอาหาริสำเริ็จิริูป สำหรัิบการิให้บริิการิ
ในเส้นทางอ่�นๆ ท่�ทางบริิษััทให้บริิการิอยู่นั�น จัิดเป็นเส้นทางท่�
ยังม่ปริิมาณการิข้นส่งสินค้าเพิ�มขึ้�นอย่างติ่อเน่�อง อย่างไริก็ด ่
สถืานการิณ์การิแข้่งข้ันอาจิพบการิติัดริาคาโดยคู่แข้่งได้ เช่น  
ในช่วัง Low Season อาจิม่การิต่ิอริองริาคาจิากลูกค้าท่�ม่ปริิมาณ
ควัามถ่ื�ในการิส่งสินค้าสูง

2. ธ้รกิจให้บริการร้บจ้ด้การขนสิ่งสิินค้้าระหว่างประเทศ
ทางทะเลแบบไม่เต้็มต้้้ค้อันเทนเนอัร์ SEA FREIGHT 
FORWARDER - LESS THAN CONTAINER LOAD 
(LCL SERVEICE)
ปัจิจิุบันม่ผู้ให้บริิการิริับจิัดการิข้นส่งสินค้าริะหวั่างปริะเทศ

ทางทะเลแบบไม่เติ็มติู้คอนเทนเนอริ์อยู่เป็นจิำนวันมาก โดยแบ่งเป็น 
กลุ่มผู้ ให้บริิการิริายย่อยในริะดับปริะเทศ (Local NVOCC 
Operator) ม่จิำนวันมากกวั่า 30 ริาย ซึึ่�งส่วันใหญ่ม่ควัามชำนาญ
ในการิให้บริิการิในติลาดใดติลาดหนึ�งโดยเฉพาะ และอ่กกลุ่ม 
ค่อกลุ่มผู้ให้บริิการิริายใหญ่ในริะดับโลกและริะดับภูมิภาค (Global/
Regional NVOCC Player) ท่� ม่จิำนวันน้อยกวั่า 10 ริาย  
แติ่เป็นกลุ่มผู้ให้บริิการิท่�สามาริถืให้บริิการิได้อย่างหลากหลายและ
คริอบคลุมทั�วัโลก จิึงทำให้กลุ่มผู้ให้บริิการิริายใหญ่ในริะดับโลก 
และริะดับภูมิภาคม่ส่วันแบ่งการิติลาดริวัมกันมากถืึงริ้อยละ 30  
ถืึงริ้อยละ 40 

3.  ธ้รกิจการขนสิ่งทางบก (INLAND CONTAINER 
TRANSPORT)
ธุ์ริกิจิการิให้บริิการิข้นส่งทางบกเป็นธ์ุริกิจิท่�ม่การิแข้่งข้ัน

สูงเน่�องจิากม่ผู้ ให้บริิการิข้นส่งทางบกจิำนวันมากและม่ควัาม
สามาริถืในการิให้บริิการิท่�ไม่แติกติ่างกัน ทำให้ผู้ปริะกอบการิส่วัน
ใหญ่เน้นการิแข้่งข้ันด้านริาคา ซึึ่�งชดเชยด้วัยการิเน้นเพิ�มปริิมาณ
ข้นส่งสินค้าและปริะสิทธ์ิภาพในการิบริิหาริจิัดการิติ้นทุนติ่างๆ  
ให้ม่ปริะสิทธ์ิภาพ อย่างไริก็ติามการิข้นส่งสินค้าทางบกยังคงเป็น
ริปูแบบการิข้นสง่ท่�สำคญัท่�ใช้ในการิข้นสง่สนิคา้ภายในปริะเทศ ซึ่ึ�งม่
สัดส่วันกวั่าริ้อยละ 80 ข้องปริิมาณการิข้นส่งสินค้าทั�งหมดภายใน
ปริะเทศ  

 
กลุ่่�มลูุ่กค้้าเป้าห้มาย

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายข้องธ์ุริกิจิการิให้บริิการิข้นส่งสินค้า
ทางทะเลและทางบก แบ่งออกเป็นกลุ่มติ่างๆ ติามธุ์ริกิจิการิให้
บริิการิดังน่�
1) ธ้รกิจต้ว้แทนสิายการเดิ้นเรอืัและการขนส่ิงสินิค้้าทางบก

- ผู้ส่งออกและผู้นำเข้้าท่�ม่การิข้นส่งสินค้าไปยังปริะเทศ
ท่�สายการิเดินเริ่อ CK Line ให้บริิการิ

- ผู้รัิบจิัดการิข้นส่งสินค้าริะหวั่างปริะเทศ (Freight 
Forwarder, 3PL)

- กลุ่มลูกค้าท่�เป็นบริิษััทย่อยในเคริ่อ
- กลุ่มลูกค้าท่�เป็นผู้ส่งออกและผู้นำเข้้าท่�ม่การิข้นส่ง

สินค้าจิากท่าเริ่อไปโริงงาน และจิากโริงงานไปโริงงาน
- กลุ่มลูกค้าผู้ใช้บริกิาริข้นส่งสินค้าทางริางภายในปริะเทศ

2) ธ้รกจิผู้้้ให้บรกิารรบ้จด้้การขนส่ิงสินิค้้าระหว่างประเทศ
ทางทะเลแบบไม่เต็้มต้้ค้้อันเทนเนอัร์
- ผู้รัิบจัิดการิข้นส่งสินค้าริะหวั่างปริะเทศท่�ม่เคริ่อข้่าย

ทั�วัโลก (Multi-National Freight Forwarder) ท่�เป็น 
Global Account ข้อง ECU Worldwide

- ผู้ปริะกอบการิไทยท่�ให้บริิการิข้นส่งสินค้าริะหวั่าง
ปริะเทศ (Local Freight Forwarder)

- ตัิวัแทนออกข้องรัิบอนุญาติ (Licensed Customs 
Broker)

- ผู้ส่งออกท่�เป็นกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
- บริษัิัทผู้ให้บริกิาริบริริจิหุ่บห่อสนิค้าสำหริบันกัท่องเท่�ยวั 

ท่�ติ้องการิข้นส่งสินค้า (Packing Company/
Packing House) โดยเฉพาะสินค้าหัติถืกริริมท่�ซึ่่�อ
จิากปริะเทศไทยกลับไปยังปริะเทศบ้านเกิด

กลุ่ย่ทธุ์ทางการติลุ่าด
1. ธ้รกจิต้ว้แทนสิายการเด้นิเรอืัและการขนส่ิงทางบก

• การิให้บริิการิในเส้นทางท่� ม่ผู้ ให้บริิการิน้อยริาย 
(NICHE MARKET) 

 กลุ่มบริิษััทมุ่งเน้นการิให้บริิการิข้นส่งสินค้าทางทะเล 
ในเสน้ทางท่�มผู่้ใหบ้ริกิารินอ้ยริาย เพ่�อหลก่เล่�ยงภาวัะ
การิแข้่งข้ันด้านริาคา และยังเป็นการิลดควัามเส่�ยง
จิากควัามไม่สมดุลข้องอุปสงค์และอุปทานข้องการิให้
บริิการิข้นส่งสินค้าทางทะเล

• ควัามริ่วัมม่อข้องกลุ่มบริิษััทในเคริ่อ
 TLG และกลุ่มบริิษััทในเคริ่ออย่าง ECU HLM ซึึ่�งเป็น

ผู้ ให้บริิการิริับจิัดการิข้นส่งสินค้าริะหวั่างปริะเทศ 
สามาริถืให้บริิการิข้นส่งสินค้าทางทะเลและทางบก 
แก่ลูกค้าด้วัยการิใช้บริิการิข้อง TMA และ CKT 

• ใ ห้ บ ริิ ก า ริ ข้ น ส่ ง สิ น ค้ า ติ่ อ เ น่� อ ง ห ล า ย ริู ป แ บ บ 
(MULTIMODAL TRANSPORT)

 กลุ่มบริิษััทได้พัฒนาการิให้บริิการิจิากเม่องท่า 
สู่เม่องท่า (Port to Port) เป็นการิข้นส่งสินค้าติ่อเน่�อง
หลายรูิปแบบ (Multimodal Transport) ซึึ่�งทำให้ทาง
กลุ่มบริิษััทข้ยายข้อบเข้ติการิให้บริิการิ ทั�งการิดำเนิน
พธ่ิ์การิศลุกากริท่�ทา่เริอ่และทำการิข้นสง่ติอ่เน่�องจิาก
ท่าเริ่อไปยังจุิดหมายปลายทางติามท่�ลูกค้าติ้องการิ
ทั�งภายในปริะเทศและการิข้นส่งข้้ามพริมแดนไปยัง
ปริะเทศเพ่�อนบ้าน (Cross Border Service) เพ่�อ
เปน็การิเช่�อมโยงและติอ่ยอดการิใหบ้ริกิาริใหก้บัลกูคา้
ท่�คริอบคลุมทั�งการิข้นส่งสินค้าทางทะเลและทางบก 

• การิพัฒนาธ์ุริกิจิข้นส่งสินค้าทางบกด้วัยริะบบ
ตูิ้ ค อ น เ ท น เ น อ ริ์  ( I N L A N D  C O N TA I N E R 
TRANSPORT)

 กลุ่มบริิษััทมุ่งเน้นข้ยายการิข้นส่งสินค้าทางบกด้วัย
ริะบบตูิ้คอนเทนเนอริ์เพ่�อริองรัิบลูกค้าท่�ใช้บริิการิ 
สายการิเดนิเริอ่ท่�กลุม่บริษัิัทเปน็ติวััแทน และลกูคา้ข้อง
บริิษััทย่อยในเคริ่อ ริวัมถืึงการิข้ยายฐานไปยังลูกค้า
ข้องสายการิเดินเริ่ออ่�นๆ อ่กด้วัย และจิะทำการิศึกษัา
ควัามเป็นไปได้ในการิข้ยายธุ์ริกิจิไปสู่การิให้บริิการิ
ลานรัิบฝ่ากตูิ้คอนเทนเนอริ์ (Container Depot)
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• การิพัฒนาคุณภาพในการิให้บริิการิ (QUALITY 
AND CUSTOMER FOCUS)

 กลุ่มบริิษััทมุ่งเน้นในการิพัฒนาคุณภาพบริิการิ 
เพิ�มศักยภาพในการิแข้่งข้ัน และสริ้างควัามพอใจิ
ให้แก่ลูกค้า จิึงทำให้ ได้รัิบการิรัิบริองคุณภาพและ
ปริะสิทธ์ิภาพในการิบริิหาริจิัดการิ ดังน่�
- TMA ได้ริับการิริับริองมาติริฐาน ISO 

9001:2015 สำหริบัการิเปน็ผู้ใหบ้ริกิาริติวััแทน
ผูร้ิบัจิดัการิข้นสง่สนิคา้ริะหวัา่งปริะเทศ ติั�งแติป่ี 
2560 จินถึืงปัจิจิุบัน

- CKT ได้ ริับการิริับริองมาติริฐาน ISO 
9001:2015 สำหริับการิเป็นผู้ให้บริิการิข้นส่ง
สินค้าทางทะเลริะหวั่างปริะเทศโดยริะบบ 
ตูิ้คอนเทนเนอริ์ ตัิ�งแติ่ปี 2560 จินถึืงปัจิจิุบัน

• ข้ยายการิให้บริิการิข้นส่งสินค้าริูปแบบใหม่ 
 โดยการิเป็นผู้ให้บริิการิข้นส่งสินค้าทางริางภายใน

ปริะเทศเพ่�อเป็นทางเล่อกให้กับลูกค้า ซึ่ึ�งในอนาคติ
การิข้นส่งสินค้าทางริางจิะม่ควัามสำคัญมากข้ึ�นหาก
ปริะเทศไทยม่การิพัฒนาริะบบโคริงสริ้างการิข้นส่ง
ให้สามาริถืเช่�อมติ่อเส้นทางการิข้นส่งสินค้าภายใน
ปริะเทศไปยงัปริะเทศเพ่�อนบา้น โดยปจัิจิบัุนกลุม่บริษัิัท 
ให้บริิการิข้นส่งสินค้าทางริางภายในปริะเทศใน 
เสน้ทางสถืาน่ลาดกริะบงั-สถืาน่สริะโกสนิาริายณ ์และ
พิจิาริณาเพิ�มเส้นทางอ่�นท่�ม่ศักยภาพติ่อไป 

• พัฒนาปริะสิทธ์ิภาพ การิให้บริิการิเพ่�อติอบสนอง 
ควัามติ้องการิข้องลูกค้า

 กลุ่มบริิษััทพัฒนาการิให้บริิการิในด้านการิส่งมอบ
สินค้าติริงติ่อเวัลานัดหมาย การิเพิ�มเทคโนโลย่การิ
ติิดติามสถืานะริถืด้วัยริะบบ GPS เพ่�อให้ลูกค้า
สามาริถืติิดติามสถืานะข้องสินคา้ริะหวัา่งกริะบวันการิ
จิัดส่ง ริวัมทั�งพัฒนาควัามรูิ้และการิบริิการิข้อง
บุคลากริให้เข้้าใจิในควัามติ้องการิข้องลูกค้า

2. ธร้กจิผู้้้ให้บรกิารรบ้จด้้การขนส่ิงสินิค้้าระหว่างประเทศ
ทางทะเลแบบไม่เต็้มต้้ค้้อันเทนเนอัร์
• การิเป็นผู้ใหบ้ริกิาริชั�นนำริะดบัโลกท่�มเ่คริอ่ข้า่ยทั�วัโลก 
 ECU เป็นหนึ�งในผู้นำริะดับโลกในฐานะผู้ให้บริิการิ

ข้นส่งสินค้าทางทะเลแบบไม่ม่เริ่อเป็นข้องติัวัเอง  
ท่�ม่ควัามชำนาญโดยเฉพาะการิให้บริิการิข้นส่งสินค้า
แบบ LCL ผ่านเคริ่อข้่ายข้อง ECU Worldwide  
ท่�ม่อยู่ทั�วัโลก และให้บริิการิภายใติ้แบรินด์เด่ยวักัน
อย่างแท้จิริิง  ม่ ท่มข้ายท่�สามาริถืริองริับลูกค้า 
ทั�งในริะดับโลก ริะดับภูมิภาค และริะดับปริะเทศ ภายใติ ้
นโยบายมุ่ ง เน้นการิติอบสนองควัามพึงพอใจิ 
ข้องลูกค้า โดยในปี 2566 ม่การิเพิ�มเส้นทางไป  
เม่องจิิติติะกอง ปริะเทศบังกลาเทศ เม่องอ่สติันบูล 
ปริะเทศตุิริก่ และเม่องแวันคูเวัอริ์ เม่องโติริอนโติ 
ปริะเทศแคนนาดา นอกจิากน่�ทางกลุ่มบริิษััทยังคง
พิจิาริณาการิเปิดเส้นทางใหม่ท่�ม่ศักยภาพในอนาคติ 

• การิเข้้าใจิถืึงควัามติ้องการิข้องลูกค้ากลุ่มเจิาะจิง
เพ่�อการิให้บริิการิเฉพาะกลุ่มให้บริิการิอย่างม่
ปริะสิทธ์ิภาพ

 กลุม่ ECU Worldwide มก่าริทำการิวิัจิยัเชิงคณุภาพ 
ด้วัยวัิธ่์การิสัมภาษัณ์กลุ่มเจิาะจิง (Focus Group) 
โดยทำการิสัมภาษัณ์กลุ่มลูกค้าเป้าหมายทั�งท่�เป็น
ผู้ริับจิัดการิข้นส่งสินค้า ทั�งในริะดับโลกและในริะดับ
ภูมิภาคเพ่�อศึกษัาถืึงควัามติ้องการิข้องลูกค้าเพ่�อ 
ให้บริิการิอย่างม่ปริะสิทธ์ิภาพ

• การิพัฒนาคุณภาพในการิให้บริิการิ
 ในปี 2562 ECU ได้เริิ�มใช้งานริะบบ Topaz ภายใน

องค์กริอย่างม่ปริะสิทธิ์ภาพ โดยได้ม่การิพัฒนาและ
ปริับปริุงริะบบให้สอดคล้องกับธ์ุริกิจิข้องปริะเทศไทย 
และในปี 2564 ได้ม่การินำดิจิิติัลแพลทฟอริ์มอย่าง 
ECU360 มาสาธ์ิติการิใช้งานและลงทะเบ่ยนการิเข้้า
ใชง้านใหกั้บลกูคา้ ซึึ่�งในป ี2565 ไดพ้ฒันาเวัอริช์ั�นใหม่
ท่�เพิ�มฟีเจิอริ์ให้คริอบคลุมควัามติ้องการิข้องลูกค้า
มากกวั่าเดิม ริวัมถึืงนำเสนอการิทำธุ์ริกริริมผ่าน
ริะบบ edi ริองริับลูกค้าท่�ติ้องการิใช้งานแบบออนไลน์ 
เพ่�อย่นริะยะเวัลาในการิดำเนินงาน ลดข้้อผิดพลาด
จิากริะบบ Manual และเพิ�มปริะสิทธิ์ภาพการิทำงาน
ให้ได้ปริะโยชน์สูงสูดแก่ลูกค้า

• การิใหบ้ริกิาริข้นสง่ท่�ริวัดเริว็ั และมบ่ริกิาริท่�ติอบสนอง
ควัามติ้องการิข้องลูกค้าได้อย่างม่ปริะสิทธ์ิภาพ 

 ECU มุ่งเน้นการิเพิ�มเส้นทางข้นส่งสินค้าทางติริง
ให้บริิการิแก่ลูกค้าอย่างติ่อเน่�อง เพ่�อยกริะดับการิ
บริิการิท่�ริวัดเริ็วัและสะดวักมากยิ�งข้ึ�น นอกจิากน่�ยัง
จิดัใหม้ท่า่เริอ่และสถืาน่บริริจิแุละแยกสนิคา้กริะจิายอยู่
ติามพ่�นท่�ติ่างๆ อันได้แก่ คลังสินค้าท่�ท่าเริ่อคลองเติย 
คลงัสนิคา้ท่�สถืาน่บริริจิแุละแยกสนิคา้ลาดกริะบงั เพ่�อ
อำนวัยควัามสะดวักให้กับลูกค้าท่�เป็นทั�งผู้ส่งออกและ
ผู้นำเข้้า
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กล้่มธ้รกิจ
การิบริิหาริจัิดการิโลจิิสติิกส์



25แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

1. ธุ่รกิจผู้ ให้้บริการรับจัดการขนส่�งสิ่นค้้าระห้ว�าง
ประเทศ (INTEGRATED FREIGHT FORWARDING 
SERVICE)
กลุ่มบริิษััทดำเนินธุ์ริกิจิให้บริิการิจัิดการิข้นส่งสินค้า

ริะหวั่างปริะเทศทั�งทางอากาศ ทางทะเล และการิข้นส่งสินค้า 
ผ่านแดน (Cross Border) ริวัมถืึงให้บริิการิข้นส่งสินค้าภายใน
ปริะเทศด้วัยริถืบริริทุกแก่ลูกค้าผู้นำเข้้าและส่งออก บริิการิ
คริอบคลุมเริ่�องพิธ่์การิด้านศุลกากริ เป็นติัวัแทนออกข้อง 
และดำเนินการิเร่ิ�องการิจัิดทำเอกสาริติ่างๆ ท่�เก่�ยวัข้้องให้แก่ 
ผู้นำเข้้าและส่งออกสินค้า และเป็นผู้ให้คำปรึิกษัาเก่�ยวักับเร่ิ�องสิทธิ์
ปริะโยชน์ทางภาษ่ัและข้ั�นติอนการิดำเนินการิข้อใบอนุญาติจิาก
หน่วัยงานรัิฐติ่างๆ เช่น อย. และ สมอ. ให้แก่ลูกค้า 

2. ธุ่ ร กิ จ ผู้ ใ ห้้ บ ริ ก า ร โ ลุ่ จิ ส่ ติิ ก ส่์ ภั า ย ใ น ป ร ะ เ ท ศ 
(DOMESTIC LOGISTICS SERVICES) 
กลุ่มบริิษััทให้บริิการิการิข้นส่งสินค้าและการิกริะจิายสินค้า

ในปริะเทศแบบคริบวังจิริ ทั�งการิรัิบสินค้าจิากโริงงาน ท่าเริ่อ หริ่อ
ท่าอากาศยาน เพ่�อนำส่งหร่ิอจัิดเก็บเข้้าคลังสินค้า บริิการิคลัง
สินค้าและบริิหาริสินค้าคงคลัง ให้แก่ลูกค้าผู้นำเข้้าและส่งออก  
ในลักษัณะ B2B ริวัมถืึงบริิการิด้าน Fulfillment และ Last-mile 
Delivery ริองริับธ์ุริกิจิออนไลน์ อ่คอมเมิริ์ซึ่และโซึ่เช่ยลคอมเมิริ์ซึ่ 
ในลักษัณะ B2C และ C2C โดยในปัจิจิุบันเริาม่คลังสินค้าและ 
ศูนย์กริะจิายสินค้าริองรัิบการิบริิการิในพ่�นท่�ริวัม 3,296  
ติาริางเมติริ โดยติั�งอยู่ท่� บางนา-ติริาด กม.19 ซึ่ึ�งเป็นพ่�นท่�ท่�ม่ 
ศักยภาพด้านโลจิิสติิกส์ในปริะเทศไทย 

นอกจิากน่�กลุ่มบริิษััทมุ่งเน้นการิพัฒนาศักยภาพใน 
การิให้บริิการิโลจิิสติิกส์แบบคริบวังจิริให้แก่ทั�งกลุ่มลูกค้าทั�วัไป
และ กลุ่มลูกค้าอ่คอมเมิริ์ซึ่และโซึ่เช่ยลคอมเมิริ์ซึ่ ริวัมถืึงการิ
ข้ยายการิให้บริิการิและการิลงทุนทั�งในโลจิิสติิกส์ริูปแบบใหม่และ 
โลจิิสติิกส์แพล็ติฟอริ์ม 

กลุ่มัธิุรกิจการบริหารจัดการโลจิสติิกส์

• บริิษััทฯ ได้ลงทุนในบริิษััท กาแล�คซึ่่� เวันเจิอริ์ (GALAXY 
VENTURE) ซึ่ึ�งเป็นบริิษััท Holding Company ท่�เข้้าลงทุน
ในธ์ุริกิจิ Start-Up ท่�เก่�ยวัข้้องกับธ์ุริกิจิโลจิิสติิกส์ เพ่�อ
นำมาพัฒนาการิให้บริิการิโลจิิสติิกส์ริูปแบบใหม่และนำ 
องค์ควัามริู้มาพัฒนาและติ่อยอดกับการิให้บริิการิท่� 
กลุ่มบริิษััทดำเนินการิอยู่ 

• บริิษััทฯ ได้เข้้าลงทุนในบริิษััท เมคเซึ่นด์ เอ็กซึ่์เพริส จิํากัด 
(MAKESEND) ซึึ่�งปริะกอบธุ์ริกจิิการิใหบ้ริกิาริข้นสง่ภายใน
วัันเด่ยวั หริ่อ Same-day Delivery เป็นการิข้นส่งสินค้า 
ภายในปริะเทศแบบ Super express เพ่�อติอบสนอง 
ควัามติ้องการิข้นส่งสินค้าท่� เน้นควัามริวัดเริ็วั ในปี 
2566 บริิ ษััท MAKESEND ได้ เข้้าลงทุนใน บริิ ษััท  
แอริ์พอเทลส์ อินเติอแนชันแนล จิำกัด (AIRPORTELS) 
ซึึ่�งปริะกอบธ์ุริกิจิให้บริิการิริับฝ่ากและข้นส่งสัมภาริะ 
ผู้โดยสาริริะหวั่างพ่�นท่�เม่อง เพ่�อข้ยายการิให้บริิการิใหม่ๆ  
โดยใช้ควัามเช่�ยวัชาญและควัามชำนาญท่�ม่อยู่ 

• บริิษััทฯ เข้้าริ่วัมลงทุนในบริิษััท สบาย สปีด จิํากัด (SBS) 
ซึึ่�งดำเนินธ์ุริกิจิเป็นผู้ ให้บริิการิจิุดริวับริวัมการิข้นส่ง
พัสดุภายในปริะเทศจิากบริิษััทข้นส่งชั�นนํา เช่น Orange 
Express, ไปริษัณ่ย์ ไทย, NINJA, Lazada Express, 
Shopee Xpress, True e-Logistics และ DHL เป็นติ้น 
โดยปัจิจุิบันม่จิำนวันสาข้ากวั่า 20,000 สาข้าทั�วัปริะเทศ
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ส่ภัาวะการแข�งขัน
1.  ธ้รกิจผู้้้ ให้บริการร้บขนส่ิงสิินค้้าระหว่างประเทศ 

(INTERNATIONAL LOGISTICS SERVICE)
 การิแข้่งข้ันในธ์ุริกิจิการิริับจิัดการิข้นส่งสินค้าริะหวั่าง

ปริะเทศอยู่ในริะดับสูงจิากการิท่�ม่ผู้ให้บริิการิในติลาดเป็นจิำนวัน
มากทั�งผู้ให้บริิการิใน ริะดับปริะเทศ ริะดับภูมิภาค และริะดับโลก  
ผูป้ริะกอบการิแติล่ะริายมุง่เนน้การิแข้ง่ข้นัดา้นริาคาเปน็หลกั ซึ่ึ�งเปน็
กลยุทธ์์ในการิเพิ�มปริิมาณการิข้นส่งสินค้าและส่วันแบ่งการิติลาด
จิากคู่แข้่งริายอ่�นเพ่�อชดเชยค่าริะวัางท่�ม่ควัามผันผวัน นอกจิากน่�
ปริิมาณการินำเข้้าและส่งออกสินค้าข้องไทยยังเป็นหนึ�งในปัจิจัิยท่�
สำคัญท่�ส่งผลติ่อปริิมาณการิให้บริิการิข้องอุติสาหกริริม 

2.  ธ้รกิจผู้้้ให้บริการร้บบริหารโลจิสิต้ิกส์ิภายในประเทศ 
(DOMESTIC LOGISTIC SERVICE)
ปัจิจิุบันธุ์ริกิจิการิให้บริิการิโลจิิสติิกส์แบบคริบวังจิริม่การิ

เปิดให้บริิการิกันอย่างแพริ่หลาย ทั�งคู่แข้่งริายใหญ่ท่�เป็นบริิษััท
ข้้ามชาติิ และคู่แข้่งท่�เป็นบริิษััทข้องไทยอ่กจิำนวันมากท่�ให้บริิการิ
ในลักษัณะเด่ยวักัน ทำให้กลุ่มบริิษััทติ้องทำการิวัางติำแหน่งข้อง
องค์กริในทิศทางท่�ชัดเจิน เพ่�อให้ง่ายในการิส่�อสาริ และแข้่งข้ันกับ
คู่แข้่งติ่างๆ ได้อย่างม่ปริะสิทธ์ิภาพ 

กลุ่่�มลูุ่กค้้าเป้าห้มาย
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายข้องธุ์ริกิจิการิบริิหาริจัิดการิโลจิิสติิกส์ 

แบ่งออกเป็นกลุ่มติ่างๆ ติามธุ์ริกิจิการิให้บริิการิดังน่�
1.  ธ้รกจิผู้้้ให้บรกิารจด้้การขนส่ิงสินิค้้าระหว่างประเทศ

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้แก่ผู้นำเข้้าและผู้ส่งออกสินค้า  
โดยเน้นท่�ผู้นำเข้้าสินค้าทั�งสินค้าในกลุ่มอุติสาหกริริม กลุ่มค้าปล่ก  
และสินค้าอุปโภคบริิโภค ได้แก่  สินค้าด้านโทริคมนาคมและ
คอมพวิัเติอริ ์เส่�อผา้ เคริ่�องสำอาง อาหาริ ยาและเวัชภณัฑ์ ์อปุการิณ ์
ทางการิแพทย์ วััสดุก่อสริ้าง ข้องติกแติ่งบ้าน และกลุ่มพลังงาน
สะอาด เป็นติ้น 

2.  ธ้รกิจผู้้้ให้บริการร้บบริหารโลจิสิต้ิกส์ิภายในประเทศ 
(DOMESTIC LOGISTICS SERVICE)
กลุม่ลกูคา้เปา้หมายหลกัเปน็ผูน้ำเข้า้และผูจ้ิดัจิำหนา่ยสนิคา้  

ทั�งในสินค้าอุปโภคและบริิโภคท่�ม่มูลค่าค่อนข้้างสูง โดยเน้นกลุ่ม
ลูกค้าท่�ม่ควัามติ้องการิใช้บริิการิด้านคลังสินค้า การิบริิหาริ
สินค้าคงคลัง ริวัมทั�งการิกริะจิายสินค้าภายในปริะเทศ โดยแบ่ง
ออกเป็น 5 กลุ่ม ซึึ่�งปริะกอบด้วัยลูกค้า ผู้จิัดจิำหน่ายอุปกริณ์
เทคโนโลย่สาริสนเทศ ผู้จัิดจิำหน่ายอุปกริณ์ก่ฬา ผู้ผลิติและ 
จัิดจิำหน่ายผลิติภัณฑ์์สุข้ภาพและควัามงาม ผู้จัิดจิำหน่ายสินค้า
เคร่ิ�องแติ่งกาย อาทิ เส่�อผ้าและกริะเป๋าแฟชั�น และผู้จัิดจิำหน่าย
อาหาริสัติวั์เล่�ยง ซึ่ึ�งม่ช่องทางการิจิัดจิำหน่ายท่�หลากหลายทั�งใน
แบบ B-2-B และ B-2-C 

กลุ่ย่ทธุ์ทางการติลุ่าด
1. ธ้รกิจผู้้้ ให้บริการร้บขนส่ิงสิินค้้าระหว่างประเทศ 

(INTERNATIONAL LOGISTICS SERVICE)
• การให้บริการแบบค้รบวงจร

กลุ่มบริิษััทมุ่ง เน้นการิเป็นผู้ ให้บริิการิแบบคริบวังจิริ  
(One-stop Service) ม่การิให้บริิการิคริอบคลุมทุกข้ั�นติอนข้อง
การิดำเนินงานธุ์ริกิจิโลจิิสติิกส์ โดยเน้นจุิดแข้็งทั�งข้อง TLG ในฐานะ
ผู้เช่�ยวัชาญด้านการิข้นส่งสินค้าริะหวั่างปริะเทศ และ TSC ในฐานะ
ผู้เช่�ยวัชาญด้านการิบริิหาริโลจิิสติิกส์ภายในปริะเทศ เพ่�อเช่�อมโยง 
การิให้บริิการิและสามาริถืนำเสนอโซึ่ลูชั�นท่�ม่ปริะสิทธ์ิภาพ และ 
ติ้นทุนโลจิิสติิกส์ท่�สามาริถืแข้่งข้ันได้ให้แก่ลูกค้า

• ขยายฐานลก้ค้้าให้หลากหลายเพื�อัเพิ�มแหล่งรายได้้และ
ลด้ค้วามเสิ้�ยง
ธุ์ริกิจิการิข้นส่งสินค้าริะหวั่างปริะเทศ มุ่งเน้นการิข้ยายฐาน

ลูกค้าใหม่เพ่�อเพิ�มแหล่งริายได้ให้ม่ควัามหลากหลายมากยิ�งข้ึ�นและ
กริะจิายควัามเส่�ยงให้กับธ์ุริกิจิ โดยการิเพิ�มควัามหลากหลายข้อง
กลุ่มสินค้า และเน้นการิให้บริิการิข้นส่งสินค้าให้คริอบคลุมทั�งนำเข้้า
และส่งออก ทั�งการิข้นส่งสินค้าทางอากาศและทางทะเล

• ม่้งเน้นการแข่งข้นด้้านปริมาณและเพิ�มส่ิวนแบ่งการ
ต้ลาด้ 
บริิษััทฯ มุ่งเน้นการิข้ยายปริิมาณการิข้นส่งสินค้าและ 

ข้ยายส่วันแบ่งการิติลาดเพิ�มมากข้ึ�นเพ่�อชดเชยค่าริะวัางข้นส่ง
สินค้าท่�ปริับติัวัลดลง ซึ่ึ�งให้ควัามสำคัญกับการิข้ยายปริิมาณ
การิข้นส่งสินค้าทางอากาศและทางทะเล ทั�งจิากลูกค้าเดิมและ 
ลูกค้าใหม่ ริวัมทั�งข้ยายการิให้บริิการิโลจิิสติิกส์แบบคริบวังจิริให้
กับลูกค้าเพิ�มมากข้ึ�น

• ขยายกล้ม่ลก้ค้้าให้สิอัด้ค้ล้อังก้บภาวะเศรษฐกิจ
จิากภาวัะเศริษัฐกิจิท่�ไม่ควัามไม่แน่นอนบริิษััทฯ โฟกัสไปยัง 

กลุ่มสินค้าอุปโภคบริิโภคท่�ม่ควัามจิำเป็นติ่อการิดำริงช่วัิติและ  
การิแพทย ์ซึึ่�งเปน็สนิคา้มค่วัามออ่นไหวัติ�ำติอ่เศริษัฐกิจิ เชน่ อาหาริ 
เคร่ิ�องสำอางและสินค้ากลุ่มยา เวัชภัณฑ์์และอุปกริณ์

• เพิ�มค้วามสิามารถืในการทำกำไรและค้วามสิามารถื 
ในการแข่งข้น
กลุ่มบริิษััทให้ควัามสำคัญกับควัามสามาริถืในการิทำกำไริ

และควัามสามาริถืในการิแข้่งข้ันในติลาด โดยมุ่งเน้นไปท่�การิให้
บริิการิและสินค้าท่�ม่อัติริาการิทำกำไริสูง เช่น การิให้บริิการิข้นส่ง
สินค้าแบบคริบวังจิริห่วังโซึ่่มากกวั่าการิเสนอข้ายแบบบริิการิเด่�ยวั 
ริวัมทั�งการิเพิ�มปริะสิทธิ์ภาพในการิใหบ้ริกิาริและการิบริหิาริจัิดการิ
ติ้นทุนให้ม่ศักยภาพเพ่�อให้สามาริถืในการิแข้่งข้ันกับคู่แข้่งริายอ่�น
ในติลาด
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2. ธ้รกิจผู้้้ให้บริการร้บบริหารโลจิสิต้ิกส์ิภายในประเทศ 
(DOMESTIC LOGISTICS SERVICE)

• การม่้งเน้นสิร้างค้วามแต้กต่้างให้ผู้ลิต้ภณ้ฑ์์โลจสิิต้กิส์ิ
กลุ่มบริิษััทมุ่งเน้นการิสริ้างควัามแติกติ่างในการิให้บริิการิ 

โดยใช้ควัามชำนาญในการิบริิหาริโลจิิสติิกส์อย่างม่ปริะสิทธ์ิภาพ 
ตัิ�งแติ่การิวัางแผนข้นส่ง การิจิัดเก็บ และกริะจิายสินค้าติามคำสั�ง
ซึ่่�อท่�ได้ริับ วัิเคริาะห์ข้้อมูลในการิแก้ไข้ปัญหาให้กับลูกค้าเพ่�อใช้ใน
การิลดติ้นทุน หริ่อแก้ไข้ปัญหาในการิทำงานให้การิทำงานเป็นไป
อยา่งริาบริ่�น และมุง่เนน้ท่�จิะเปน็ผูน้ำการิใหบ้ริกิาริโลจิสิติิกสส์ำหริบั
กลุ่มสินค้าท่�กลุ่มบริิษััทตัิ�งเป้าหมายไวั้ 

• บริการ iFulfillment และ iDelivery ท้�รอังร้บท้ก 
ค้วามต้้อังการสิำหรบ้การบ้รณาการท้�งการค้้าอัอันไลน์
และอัอัฟไลน์ 
กลุ่มบริิษััทพัฒนาบริิการิ iFulfi l lment ไวั้ริองริับทุก 

ควัามติ้องการิติ่อการิเติิบโติข้องธุ์ริกิจิออนไลน์ อ่คอมเมิริ์ซึ่และ
โซึ่เช่ยลคอมเมิริ์ซึ่ ข้องกลุ่มลูกค้าติ่างๆ ผ่านการิเช่�อมติ่อบริิการิ 
iDelivery ท่�เป็นบริิการิข้นส่ง Last-Mile Delivery ริวัมถืึงการิ
พัฒนาเช่�อมติ่อคำสั�งซึ่่�อแบบ Real-time ผ่านทุกช่องทางทั�ง
ออนไลน์และออฟ ไลน์ลักษัณะ Omni Channel แบบไริ้ริอยติ่อ  
ริวัมถืึงการิบริิหาริจัิดการิ Fulfilment station ผ่านริะบบสายพาน
ลำเล่ยง และริะบบคัดแยกท่�ทำให้การิจิัดการิงานด้านโลจิิสติิกส ์
หลงับา้นข้องบริษัิัทลกูคา้เปน็เร่ิ�องงา่ยๆ แบบไริก้งัวัล โดยเฉพาะการิ
จิดัการิออเดอริ์ในชว่ังดบัเบลิเดย ์วันัหยดุปลายสปัดาห ์วันัหยดุยาวั
และนักข้ัติฤกษั์ เป็นติ้น

• การขยายบรกิาร iCommerce ในรป้แบบ e-Commerce 
Enabler ซ่ึ่�งเป็นบริการท้�ช่่วยให้ลก้ค้้าเข้าสิ้โ่ลกการขาย
อัอันไลน์ได้้อัย่างม้ประสิทิธิภาพ
นอกเหน่อไปจิากบริิการิ iFulfillment และ iDelivery ข้้างติ้น 

กลุ่มบริิษััทพัฒนาบริิการิ iCommerce ซึึ่�งเป็นบริิการิในลักษัณะ 
e-Commerce Enabler ท่�เข้้าไปเป็นส่วันหนึ�งในการิทำการิติลาด
ผ่านริะบบดิจิิติัล (Digital Marketing) ซึึ่�งริวัมถึืงการินำเสนอ
โซึ่ลูชั�นทางการิติลาดแบบคริบวังจิริ เช่น การิวัางแผนกลยุทธ์์
สริ้างแบรินด์ออนไลน์ (On-line Brand Strategy and Planning) 
การิเปิดริ้านค้าออนไลน์ (Shop-in-shop Management) การิ
กำหนดริูปแบบและช่องทางการิติลาดออนไลน์แบบคริอบคลุม 
(On-line Marketing and Omni Channel) การิเข้้าถึืงกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายและเพิ�มยอดข้าย (Reach Management) และบริิการิให้
ข้้อมูลผลิติภัณฑ์์ (Back-end Administration) ท่�ช่วัยพัฒนาให้
กลุ่มลูกค้าสามาริถืข้ยายช่องทางด้านการิติลาดสู่โลกออนไลน์ได้
มากยิ�งข้ึ�น 

• การทำการต้ลาด้อัอันไลน์ขอังบริการต่้างๆ อัย่าง 
ต่้อัเนื�อัง
ทางกลุ่มบริิษััททำการิติลาดผ่านช่องทางออนไลน์อย่าง 

ติ่อเน่�องเพ่�อชูบริิการิเด่นข้องบริิการิติ่างๆ โดยเฉพาะดังน่�
• iFulfillment สำหริับการิให้บริิการิ Fulfillment
• iDelivery สำหริับบริิการิข้นส่งแบบ First และ  

Last-Mile Delivery 
• iProject สำหริบับริกิาริโคริงการิโลจิสิติิกสแ์บบบรูิณา

การิในรูิปแบบ Turnkey ติ่างๆ เช่น การิติิดตัิ�งอุปกริณ์ 
ปริับปรุิงสำนักงานสาข้าหริ่อหน้าริ้านค้าติ่างๆ หริ่อ
การิดำเนินการิด้านโลจิิสติิกส์แบบคริบวังจิริเฉพาะ
สถืานปริะกอบการิ เช่น โริงพยาบาล เป็นติ้น

• iCommerce สำหรัิบบริิการิช่วัยผู้ปริะกอบการิ
ทำธุ์ริกิจิบนโลกออนไลน์ อ่คอมเมิริ์ชและโซึ่เช่ยล 
คอมเมิริ์ซึ่

กลุ่มบริิษััทมุ่งหวัังท่�จิะดำเนินแผนงานในการิทำการิติลาด
ออนไลน์ใหเ้ข้า้ถึืงกลุม่ลูกคา้เปา้หมายอยา่งติอ่เน่�องติอ่การินำเสนอ
และการิส่งเสริิมภาพลักษัณ์ข้องแบรินด์ข้องบริิการิติ่างๆ ให้เข้้าถืึง 
และสามาริถืข้ยายฐานลูกค้าเพิ�มได้อย่างกวั้างข้วัางเพ่�อให้เกิดการิ
เติิบโติข้องธ์ุริกิจิอย่างยั�งย่น

• การยกระด้้บและพ้ฒนาค้้ณภาพการบริการอัย่าง 
ต่้อัเนื�อัง
กลุ่มบริิ ษััทมุ่ง เน้นการิให้บริิการิท่�ม่คุณภาพ ม่ควัาม 

ติริงติ่อเวัลาและปลอดภัย ด้วัยปริะสิทธิ์ภาพในการิบริิหาริจัิดการิ
คุณภาพในการิให้บริิการิ โดยได้ริับการิรัิบริองมาติริฐานการิให้
บริิการิ ดังน่�

• TLG ได้ริับการิริับริองมาติริฐาน ISO 9001:2015 
สำหรัิบการิเป็นผู้ ให้บริิการิจัิดส่งสินค้าริะหวั่าง
ปริะเทศ ตัิ�งแติ่ปี 2559 จินถึืงปัจิจิุบัน

• TSC พัฒนาคุณภาพการิ บริิการิคลั งสินค้ า 
(iFulfilment) และการิกริะจิายสินค้าภายในปริะเทศ 
(iDelivery) และบริกิาริอ่�นๆ (iCommerce และ iProject) 
อย่างติ่อ เ น่�อง เ พ่�อติอบสนองควัามติ้องการิท่� 
หลากหลาย ริองรัิบการิเติิบโติข้องธุ์ริกิจิการิค้าออนไลน์
และออฟ ไลน์ให้กับกลุ่มลูกค้าได้อย่างบูริณาการิ 
และเป็นรูิปธ์ริริม



28 บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน)

กล้่มธ้รกิจ 
โลจิิสติิกส์สำหรัิบเคม่ภัณฑ์์และสินค้าอันติริาย
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1.  ธุ่ ร กิ จ ก า ร ใ ห้้ บ ริ ก า ร โ ลุ่ จิ ส่ ติิ ก ส่์ ส่ ำ ห้ รั บ
เค้มี ภััณฑ์์แลุ่ะส่ินค้้าอันติราย (HAZARDOUS 
AND DANGEROUS GOODS LOGISTICS 
INTEGRATOR)
กลุ่มบริิษััทเป็นผู้นำในการิให้บริิการิด้านโลจิิสติิกส์ติลอด

ห่วังโซึ่่อุปทานแบบคริบวังจิริสำหรัิบสินค้าอันติริายและเคม่ภัณฑ์์
โดยเฉพาะ (End-to-end Supply Chain and Dangerous 
Goods Logistics Integrator) โดยม่บริิการิท่�หลายหลากและ
คริอบคลุมดังน่� 
• บริิการิข้นส่ ง เคม่ภัณฑ์์ และสินค้ าอันติริายริะหวั่ าง

ปริะเทศทั�งทางอากาศและทางทะเล (International 
Freight Forwarding Services by Sea and Air) ติาม 
ข้้อกำหนดการิข้นส่งสินค้าอันติริายริะหวั่างปริะเทศทาง
ทะเลและอากาศ

• บริิการิข้นส่งเคม่ภัณฑ์์และสินค้าอันติริายโดยตูิ้แทงค์
คอนเทนเนอริ์ (ISO-Tank Container)

• บริกิาริเดนิพธ่ิ์การิศลุกากริและติวััแทนออกข้อง (Customs 
Clearance) ทั�งสำหริับการินำเข้้า การิส่งออก และสิทธ์ิ
ปริะโยชน์ข้้ามพ่�นท่�ด้านสิทธ์ิปริะโยชน์ข้องศุลกากริและอ่�นๆ 

• บ ริิการิคลั งสินค้าและบริิหาริจิัดการิสินค้าคงคลั ง
สำหรัิบสินค้าเคม่ภัณฑ์์และสินค้าอันติริายโดยเฉพาะ 
(Warehousing for Dangerous Goods) โดยในปัจิจุิบัน
ม่พ่�นท่�คลังสินค้าเฉพาะทางสำหรัิบเคม่ภัณฑ์์และสินค้า
อันติริายซึ่ึ�งตัิ�งอยู่ในโคริงการิ Frasers Logistics Park  
บนถืนนบางนา-ติริาด กม. 39 จิ.ฉะเชิงเทริา ริวัมเป็น
พ่�นท่� ทั�งสิ�น 30,000 ติริ.ม. ท่�สามาริถืริองริับควัาม
ติ้องการิด้านการิจิัดเก็บสินค้าอันติริายจิัดเก็บสินค้าแบบ
ทั�วัไป (Ambient storage) และการิจัิดเก็บแบบห้องเย็น  
(Air-conditioned storage)

• บริิการิข้นส่งและกริะจิายสินค้าในปริะเทศ (Nationwide 
Distribution) หริ่อข้นส่งข้้ามแดน (Cross Border 
Transport) 

• บริิการิโลจิิสติิกส์สำหรัิบยา เวัชภัณฑ์์และตัิวัอย่างทาง
คลินิกแบบควับคุมอุณหภูมิ (Specialized Logistics for 
Time and Temperature Sensitive Goods)

• บ ริิการิฝ่ึกอบริมและ ให้คำปรึิกษัาด้านการิบริิหาริ
จิัดการิสินค้าอันติริายและวััติถืุอันติริาย (Training and 
Consulting Services)

กลุ่มัธิุรกิจโลจิสติิกส์สำหรับเคมัีภัณฑ์์และสินุค้าอันุติราย 

2.   ธุ่รกิจผู้ ให้้บริการด้านบรรจ่ภััณฑ์์ส่ินค้้าอันติราย 
( D A N G E R O U S  G O O D S  PA C K A G I N G 
SOLUTION PROVIDER)
กลุ่มบริิษััทดำเนินธุ์ริกิจิการิจัิดจิำหน่ายบริริจุิภัณฑ์์ และ

บริิการิริับบริริจิุสำหริับสินค้าอันติริายท่�ใช้ในการิข้นส่งสินค้า
ทางอากาศ ให้ เป็นไปติามข้้อกำหนดด้านการิข้นส่งสินค้า
อันติริายทางอากาศข้ององค์การิการิบินพลเริ่อนริะหวั่างปริะเทศ 
(International Civil Aviation Organization: ICAO) และสมาคม
ข้นส่งทางอากาศริะหวั่างปริะเทศ (International Air Transport 
Association: IATA) โดยม่บริิการิ DG-to-GO ริองริับการิ 
ริับบริริจิุสินค้าอันติริายในลักษัณะ On-site หริ่อท่�โริงงานหริ่อ
สถืานปริะกอบการิแบบเริ่งด่วัน เพ่�อนำสินค้าอันติริายนั�นไป 
ส่งมอบท่�ท่าอากาศยานได้ทันท่ ริวัมถืึงทางบริิษััทม่การิพัฒนา 
ช่องทางการิข้ายบริริจุิภัณฑ์์ติ่างๆ ผ่านทางออนไลน์บนหน้า 
เว็ับไซึ่ติ์ข้องบริิษััท 

ส่ภัาวะการแข�งขัน 
ริูปแบบข้องธ์ุริกิจิข้องกลุ่มบริิษััท มุ่งเน้นให้บริิการิด้าน 

โลจิิสติิกส์แบบคริบวังจิริ สำหรัิบอุติสาหกริริมเคม่ภัณฑ์์และสินค้า
อันติริายเป็นหลัก ซึ่ึ�งกลุ่มลูกค้าส่วันใหญ่จิะเป็นผู้ปริะกอบการิ 
ริายใหญ่ท่�เป็นสำนักงานสาข้า โริงงานเคม่ภัณฑ์์ และติัวัแทน
จิำหนา่ยข้องบริษิัทัข้า้มชาติติิา่งๆ (Multinational Corporations) 
โดยลักษัณะการิปริะกอบธ์ุริกิจิเป็นการินำองค์ควัามริู้เฉพาะทาง
ด้านสาริเคม่และสินค้าอันติริาย (Specialized Chemicals and 
Dangerous Goods Knowledge) ผสานกับควัามเช่�ยวัชาญ
ในการิบริิหาริจิัดการิโลจิิสติิกส์แบบบูริณาการิ (End-to-End 
Integrated Logistics Services) ท่�มุ่งเน้นการิให้บริิการิในแบบ
ม่ออาช่พ ติอบสนองทุกควัามติ้องการิข้องลูกค้า ผ่านมาติริฐาน
การิบริิการิในริะดับท่�สูง และมุ่งพัฒนาองค์กริสู่ควัามเป็นเลิศใน
ด้านควัามปลอดภัย อาช่วัอนามัย สิ�งแวัดล้อม การิริักษัาควัาม
ปลอดภัยและควัามยั�งย่น (Safety, Occupational Health, 
Environment, Security and Sustainability) 
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สภาวัะข้องการิแข้่งขั้นในธุ์ริกิจิโลจิิสติิกส์สำหรัิบสาริเคม่และ
สินค้าอันติริายน่� เป็นธ์ุริกิจิท่�ม่ลักษัณะเฉพาะติัวัและม่คู่แข้่งข้ันใน
ติลาดน้อยริาย ส่วันใหญ่คู่แข้่งข้ันเป็นบริิษััทข้้ามชาติิท่�ม่ฐานลูกค้า
มาจิากสำนักงานในติ่างปริะเทศ และคู่แข้่งขั้นในปริะเทศส่วันใหญ่จิะ
มุ่งเน้นให้บริิการิท่�เจิาะลึกเฉพาะบริิการิเป็นริายๆ ไป เช่น บริิการิ
ข้นสง่สินคา้อันติริายทางทะเลโดยเฉพาะ หริอ่บริกิาริสินคา้อนัติริาย
ทางอากาศโดยเฉพาะ บริกิาริคลังสนิคา้อนัติริายโดยเฉพาะ บริกิาริ
ข้นส่งและกริะจิายสินค้าอันติริายในปริะเทศโดยเฉพาะ คู่แข้่งข้ัน 
ส่วันใหญ่หลายริายปริะกอบกจิิการิโดยพ่�นฐานจิากบริกิาริ โลจิสิติิกส์ 
ให้กับสินค้าทั�วัไป และข้ยายการิรัิบบริิการิไปสู่สินค้าอันติริายและ
เคมภ่ณัฑ์เ์พิ�มจิากฐานบริกิาริเดมิท่�ตินสว่ันใหญด่ำเนนิการิปริะกอบ
กิจิการิอยู่แล้วั 

อ่กปัจิจิัยหนึ�งท่�สำคัญติ่อควัามสำเร็ิจิและควัามสามาริถื
ในการิแข้่งข้ันข้องธ์ุริกิจิ ค่อควัามเข้้าใจิในบริิบทข้องกฎริะเบ่ยบ
ข้้อกำหนด และข้้อบังคับติ่างๆ ท่�เก่�ยวัข้้องกับการิปริะกอบกิจิการิ
ข้นส่งสินค้าอันติริายและเคม่ภัณฑ์์ทั�งในและริะหวั่างปริะเทศ ริวัมถืึง 
การิเก็บริักษัาสินค้าอันติริายและเคม่ภัณฑ์์ในสถืานปริะกอบการิ 
ม่องค์ปริะกอบท่�หลากหลายท่�เก่�ยวัข้้อง เช่น เร่ิ�องมาติริฐานข้อง
โคริงสริ้างอาคาริ ควัามสามาริถืในการิติอบโติ้เหติุฉุกเฉิน เช่น 
เพลิงไหม้ หร่ิอการิหกริั�วัไหลข้องสาริเคม่ การิบริิการิจิัดการิ 
ด้านควัามปลอดภัย อาช่วัอนามัย สิ�งแวัดล้อม ริวัมถืึงการิริักษัา
ควัามปลอดภัย และการิบริิหาริจัิดการิด้านควัามยั�งย่น และปัจิจัิย
อ่�นๆ อ่กมากมาย ดังนั�นบริิบทในด้านองค์ควัามริู้ การิพัฒนา
ศักยภาพองค์กริ ปริะสบการิณ์ทำงาน มาติริฐานการิบริิการิและ
กริะบวันการิทำงานทั�งริะบบ ริวัมถืึงท่มงานท่�ม่ควัามเข้้าใจิในกริอบ
ข้้อกำหนดกฎหมาย กฎริะเบ่ยบติ่างๆ ทั�งในและริะหวั่างปริะเทศ 
อย่างลึกซึ่ึ�งเป็นกลไกท่�สำคัญท่�ทำให้การิบริิการิจัิดการิ โลจิิสติิกส์
สำหริบัสินค้าอนัติริายและเคม่ภัณฑ์์ติลอดห่วังโซ่ึ่อปุทานแบบคริบวังจิริ 
สามาริถืดำเนินการิได้อย่างถืูกติ้องและปลอดภัยอย่างแท้จิริิง

กลุ่่�มลูุ่กค้้าเป้าห้มาย
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายข้องธ์ุริกิจิโลจิิสติิกส์สำหริับเคม่ภัณฑ์์

และสินค้าอันติริายแบ่งออกเป็นกลุ่มติ่างๆ ติามธ์ุริกิจิการิให้บริิการิ
ดังน่�
1. ธ้รกิจการให้บริการโลจิสิติ้กสิ์สิำหร้บเค้ม้ภ้ณฑ์์และ

สินิค้า้อ้ันต้ราย (HAZARDOUS AND DANGEROUS 
GOODS LOGISTICS INTEGRATOR)
ธุ์ริกิจิบริิการิโลจิิสติิกส์สำหรัิบเคม่ภัณฑ์์และสินค้าอันติริาย

มุ่งเน้นการิให้บริิการิแบบคริบวังจิริกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายสำคัญ
ท่�ส่วันใหญ่อยู่ในห่วังโซึ่่อุปทานข้องอุติสาหกริริมเคม่ภัณฑ์์ ทั�ง
ท่�เป็นผู้นำเข้้า ผู้ผลิติ ผู้จัิดจิำหน่าย ผู้ ใช้งาน ริวัมถืึงผู้ส่งออก
เคม่ภัณฑ์ ์โดยฐานข้องลูกคา้ข้องกลุม่บริษัิัทมากกวัา่ริอ้ยละ 90 เปน็
บริิษััทข้้ามชาติิ (Multinational Corporation) ซึึ่�งเป็นบริิษััทจิาก 
ทวั่ปยุโริป ปริะเทศสหรัิฐอเมริิกา ญ่�ปุ่น เกาหล่ และจิ่น เป็นหลัก ใน
ข้ณะท่�บริษัิัทในปริะเทศไทยสว่ันใหญเ่ปน็บริิษััทริายยอ่ย (SME) หริอ่
เป็นในลักษัณะติัวัแทนนำเข้้าหริ่อจัิดจิำหน่าย (Distributor)

ลักษัณะการิใหบ้ริกิาริแกลู่กคา้ท่�เปน็บริิษััทข้า้มชาติิสว่ันใหญ่ 
เปน็การิใหบ้ริกิาริแบบคริบวังจิริ ม่การิลงนามสญัญาการิใหบ้ริกิาริ
เปน็ริะยะเวัลาโดยเฉล่�ยอยูท่่� 1-3 ป ีโดยเฉพาะอยา่งยิ�งในสว่ันการิให้
บริิการิคลังสินค้าอันติริายและข้นส่งสินค้าอันติริาย บริิษััทริายย่อย 
ทั�วัไปส่วันใหญ่ลงนามสัญญาในการิให้บริิการิในแบบปีติ่อปี 

2. ธ้รกิจผู้้้ ให้บริการด้้านบรรจ้ภ้ณฑ์์สิินค้้าอั้นต้ราย 
( D A N G E R O U S  G O O D S  PA C K A G I N G 
SOLUTION PROVIDER)
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายท่�สำคัญอ่กกลุ่มหนึ�ง ได้แก่ ผู้ให้บริิการิ

โลจิิสติิกส์ (Logistics Service Provider) หริ่อผู้ริับจิัดการิ
ข้นส่งสินค้าริะหวั่างปริะเทศ (International Freight Forwarder)  
ท่�ใช้บริิการิแบ่งบริริจุิ บริิการิสำแดงข้้อมูลสินค้าอันติริาย และ 
การิติิดฉลากบริริจิุภัณฑ์์ให้ม่ควัามสอดคล้องกับข้้อกำหนดข้อง
การิข้นสง่สินคา้อันติริายริะหวัา่งปริะเทศทางอากาศติามข้อ้กำหนด
ข้อง ICAO และ IATA ในข้ณะเด่ยวักันทาง บริษัิัท DGP ยงัมุง่เนน้การิ
ให้บริิการิแก่กลุ่มลูกค้าท่�อยู่ในอุติสาหกริริมเคม่ภัณฑ์์โดยเฉพาะ 
กลุ่มอุติสาหกริริมยานยนติ์ซึ่ึ�งเน้นการิใช้มาติริฐานบริริจุิภัณฑ์์
ริองริับสินค้าอันติริายในวังการิยานยนติ์ ริวัมถืึง อุติสาหกริริม
ยาและเวัชภัณฑ์์ท่�ม่การิทดลองทางคลินิกเพิ�มมากข้ึ�นเพ่�อพัฒนา
ยาและเวัชภัณฑ์์ใหม่ๆ ให้สอดริับกับโริคอุบัติิใหม่ท่�เกิดข้ึ�นอย่าง 
ติ่อเน่�องและติลอดเวัลา

กลุ่ย่ทธุ์ทางการติลุ่าด
1. การให้บริการแบบค้รบวงจรสิำหร้บอั้ต้สิาหกรรม

เค้ม้ภ้ณฑ์์และสิินค้้าอ้ันต้รายโด้ยเฉพาะ และการ 
เป็นผู้้้จำหน่ายและให้บริการด้้านบรรจ้ภ้ณฑ์์สิำหร้บ
สิินค้้าอ้ันต้รายช่้�นนำในระด้้บภ้มิภาค้และขยายธ้รกิจ
สิ้่ระด้้บโลก
กลยุทธ์์ท่�สำคัญค่อการิให้บริิการิด้านโลจิิสติิกส์ติลอด 

ห่วังโซึ่่อุปทานแบบคริบวังจิริสำหริับเคม่ภัณฑ์์และสินค้าอันติริาย
โดยเฉพาะ (End-to-end Supply Chain and Logistics 
Dangerous Goods Integrator) ซึ่ึ�งเป็นการิให้บริิการิแบบ 
บูริณาการิและคริบวังจิริ ( Integrated and One-Stop 
Services) โดยเน้นการิติอบสนองควัามติ้องการิข้องลูกค้าใน
กลุ่มอุติสาหกริริมเคม่ภัณฑ์์ท่�ม่ควัามหลากหลาย และเฉพาะทาง
โดยเน้นการิใช้ควัามเช่�ยวัชาญในด้านองค์ควัามรูิ้และปริะสบการิณ์ 
เฉพาะทาง (Specialized Knowledge and Experience) 

2. การพ้ฒนายกระด้้บมาต้รฐานและกระบวนการทำงาน
ภายในขอังอังค้์กรอัย่างต้่อัเนื�อังและย้�งยืน
กลุ่มบริิษััทม่กลไกการิพัฒนากริะบวันการิบริิการิภายใน

ริองริบัการิควับคมุการิบริหิาริจิดัการิเชงิคณุภาพอยา่งติอ่เน่�องและ
เป็นริะบบ (Total Quality Control and Management System) 
ริวัมถืึงการิพัฒนาริะบบการิปฏิิบัติิงานให้ม่การิดำเนินการิใน 
มิติิด้านควัามปลอดภัย อาช่วัอนามัย สิ�งแวัดล้อม การิริักษัา 
ควัามปลอดภัย และควัามยั�งย่น และการิดำเนินการิยกริะดับ
กริะบวันการิบริิการิให้ม่คริอบคลุมริะบบบริิหาริเชิงคุณภาพแบบ
บูริณาการิ โดย HLM และ DGP ได้ผ่านการิรัิบริองดังน่�

- HLM ได้รัิบการิรัิบริองมาติริฐานริะบบบริิหาริจัิดการิ
เชิงคุณภาพ (ISO 9001:2015) ตัิ�งแติ่ปี 2554 จินถึืง
ปัจิจุิบัน

- DGP ได้ริับการิริับริองมาติริฐานริะบบบริิหาริจิัดการิ
เชิงคุณภาพ (ISO 9001:2015) ตัิ�งแติ่ปี 2562 จินถึืง
ปัจิจุิบัน

- HLM ได้ริับการิรัิบริองบริิการิด้านคลังสินค้าท่� 
สอดริบักบัมาติริฐานสขุ้ลกัษัณะท่�ดใ่นการิผลติิอาหาริ 
หริ่อ Good Hygiene Practices (GHP) ในปี 2565
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HLM เป็นองค์กริท่�ได้ริับริางวััล Prime Minister’s Export 
Award (PM Export Award) จิากกริมส่งเสริิมการิค้าริะหวั่าง
ปริะเทศ และริางวััลปริะกาศเก่ยริติิคุณจิริริยาบริริณด่เด่น (The 
Thai Chamber of Commerce Business Ethics Standard 
Test Award) จิากหอการิค้าไทย ริวัมถืึง HTM การิได้ริับมาติริฐาน
คุณภาพบริิการิข้นส่งด้วัยริถืบริริทุก หริ่อ Q-Mark จิากกริมการิ
ข้นส่งทางบก กริะทริวังคมนาคม

HLM ได้ริับมอบปริะกาศเก่ยริติิคุณ ผ่านการิปริะเมินริะดับ 
Platinum การิจัิดทำริะบบการิจัิดการิควัามปลอดภัย อาชว่ัอนามัย
และสภาพแวัดล้อมในการิทำงาน (Occupational Safety and 
Health Management System Standard) โคริงการิพฒันาสถืาน
ปริะกอบกิจิการิติามมาติริฐานริะบบการิจิัดการิควัามปลอดภัย 
อาช่วัอนามัยและสภาพแวัดล้อมในการิทำงานโดยสถืาบันส่งเสริิม
ควัามปลอดภัย อาช่วัอนามัยและสภาพแวัดล้อมในการิทำงาน 
(องค์กริมหาชน) (สสปท.) กริะทริวังแริงงาน 

กลุ่มบริิษััทยังคงมุ่งเน้นการิพัฒนาองค์กริสู่ควัามเป็นเลิศ
โดยเฉพาะการิบริิหาริจิัดการิด้านควัามปลอดภัย อาช่วัอนามัย  
สิ�งแวัดล้อม การิริักษัาควัามปลอดภัย และควัามยั�งย่นโดย 
ยึดมั�นการิดำเนินการิให้ม่ควัามสอดคล้องกับการิดำเนินธุ์ริกิจิ
ภายใติ้ปริัชญา Responsible Care® ดูแลด้วัยควัามรัิบผิดชอบ 
เพ่�อส่งเสริิมให้เกิดการิพัฒนาองค์กริอย่างติ่อเน่�องและยั�งย่น 
(Sustainable Development) สำหรัิบทุกมิติิข้องการิปริะกอบ
กิจิการิในหลากหลายด้าน

 
3. การม้จ้ด้ยืนทางด้้านกลย้ทธ์ท้�ช่้ด้เจน ในการเป็น 

ผู้้ท้้�ม้ค้วามร้แ้ละค้วามเช่้�ยวช่าญด้า้นโลจิสิติ้กสิส์ิำหรบ้
เค้ม้ภ้ณฑ์์และสิินค้้าอั้นต้ราย
กลุ่มบริิษััทวัางติำแหน่งด้านกลยุทธ์์ข้องกลุ่มบริิษััทท่�ชัดเจิน

มาก โดยมุ่งเน้นการิเป็นผู้เช่�ยวัชาญด้าน โลจิิสติิกส์สำหรัิบสินค้า
อันติริายโดยเฉพาะ (DG Logistics Specialist) ซึึ่�งเป็นการิ
ส่�อสาริถืึงควัามเข้้าใจิในเชิงลึกข้องบริิการิท่�กลุ่มบริิษััทม่ไปสู่กลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายหลักท่�ส่วันใหญ่เป็นบริิษััทข้้ามชาติิ (Multinational 
Corporation) ในอุติสาหกริริมเคม่ภัณฑ์์ โดยเน้นองค์ปริะกอบท่�
สำคัญข้องการิดำเนินธ์ุริกิจิด้วัยคุณค่า 3 ปริะการิ ได้แก่

1) องค์ควัามริู้ด้านการิจิัดการิสาริเคม่ (CHEMICAL 
KNOWLEDGE)

2) ควัามเช่�ยวัชาญด้านโลจิิสติิกส์  (LOGISTICS 
EXPERTISE)

3)  ควัามเป็น เลิศด้านควัามปลอดภัย (SAFETY 
EXCELLENCE)

4. การเป็นสิ่วนสิำค้้ญในการข้บเค้ลื�อันขอังอั้ต้สิาหกรรม
ท้�เก้�ยวข้อัง รวมถื่งการให้ค้วามร้้และม้สิ่วนร่วมใน
เค้รือัข่ายหน่วยงานต้่างๆ และการด้ำเนินกิจกรรมด้้าน
ค้วามร้บผู้ิด้ช่อับต้่อัสิ้งค้ม (CORPORATE SOCIAL 
RESPONSIBILITIES)
 กลุ่มบริิษััทให้ควัามสำคัญกับการิม่ส่วันริ่วัมในเคริ่อข้่าย

หน่วัยงานติ่างๆ ทั�งภาคส่วันริาชการิ สมาคมเอกชน สถืาบัน 
การิศึกษัา และภาคปริะชาสังคม ริวัมถืึงม่การิดำเนินการิกิจิกริริม
ด้านควัามริับผิดชอบติ่อสังคม เพ่�อเป็นการิสริ้างเคริ่อข้่ายทาง
ธุ์ริกิจิและช่วัยส่งเสริิมภาพลักษัณ์ข้ององค์กริให้เป็นองค์กริท่�ม่
องค์ควัามริู้เชิงเทคนิค ม่ควัามเช่�ยวัชาญเฉพาะทางอย่างติ่อเน่�อง 
และเป็นการิสริ้างควัามเช่�อมั�นให้กับลูกค้าท่�เล่อกใช้บริิการิเพ่�อ 
ควัามยั�งย่นข้องธุ์ริกจิิในริะยะยาวั โดยมล่กัษัณะการิดำเนนิการิดงัน่�

• การิเข้้าริ่วัมปริะชุมและให้ควัามเห็นเชิงนโยบายติ่อ 
การิพัฒนาแผนยุทธ์ศาสติริ์ ข้้อกำหนด กฎหมาย 
และปริะกาศข้องหน่วัยงานริาชการิท่�ริับผิดชอบ 
ติ่อการิกำกับดูแลภาคส่วันอุติสาหกริริมเคม่ภัณฑ์์
และโลจิิสติิกส์

• ก า ริ เ ป็ น ผู้ เ ช่� ย วั ช า ญ เ ฉ พ า ะ ท า ง  ท่� ป ริึ ก ษั า  
คณะกริริมการิและคณะอนุกริริมการิ ริวัมถึืง 
นักวัิชาการิอิสริะในการิให้ควัามเห็นติ่องานวัิจิัย  
งานโคริงการิริายงานการิศกึษัา และกริอบข้อ้กฎหมาย 
ริวัมถึืงทิศทางการิกำกับดูแลข้องภาคริาชการิ 
ติ่อการิปริะกอบกิจิการิข้องภาคส่วันท่�เก่�ยวัข้้องแบบ
บูริณาการิ 

• การิเข้้าดำริงติำแหน่งสำคัญในสมาคมติ่างๆ เพ่�อ 
ข้ั บ เ ค ล่� อ น ก า ริ ย ก ริ ะ ดั บ ก า ริ จิั ด ก า ริ ใ น 
ภาคอุติสาหกริริมอย่างม่นัยสำคัญ เข้้มแข้็งและเป็น
ริูปธ์ริริม เช่น อุติสาหกริริมข้นส่งสินค้าริะหวั่าง
ปริะเทศและโลจิิสติิสก์ (Freight Forwarder and 
Logistics Industries) อุติสาหกริริมเคม่ (Chemical 
Industr ies)  การิจัิดการิด้านควัามปลอดภัย  
อาช่วัอนามัย สิ�งแวัดล้อม การิริักษัาควัามปลอดภัย 
(Safety, Occupational Health, Environment 
and Security) การิเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ 
ควัามยั�งย่น (Climate Change and Sustainability) 
ผ่านเคริ่อข้่ายหน่วัยและสมาคมติ่างๆ 

• การิเปน็วัทิยากริใหค้วัามริู ้(Knowledge Sharing) แก่
ภาคส่วันริาชการิ องค์กริเอกชน สมาคม และสถืาบัน
การิศึกษัาติ่างๆ ริวัมถึืงภาคปริะชาสังคม ทั�งในและ
ติ่างปริะเทศ เพ่�อเป็นการิส่งเสริิมยกริะดับองค์ควัามริู้
ให้กับผู้ม่ส่วันได้เส่ยในการินำควัามริู้ไปปฏิิบัติิติ่อการิ
ปริะกอบกจิิการิและการิกำกบัดแูลไดอ้ยา่งถืกูติอ้ง และ
เป็นไปติามแนวัทางการิจัิดการิในริะดับสากล

ปัจิจัิยเหล่าน่�ข้้างติ้นส่งผลให้เกิดภาพลักษัณ์ท่�ด่ติ่อการิ
ปริะกอบกิจิการิข้องกลุม่บริษัิัท ริวัมถืงึเปน็การิสริา้งควัามนา่เช่�อถ่ือ  
และ ควัามเช่�อมั�นท่�ด่ท่�ทำให้ผู้ปริะกอบการิในอุติสาหกริริม 
โลจิิสติิกส์ อุติสาหกริริมเคม่ภัณฑ์์และสินค้าอันติริายหันมาเล่อก
ใช้บริิการิด้านโลจิิสติิกส์สำหริับสินค้าอันติริายข้องกลุ่มบริิษััท
มากยิ�งข้ึ�น
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-  ภาวะอุตุสาหกรรมและการแข้�งขั้นในปี 2566  
และแนวโน้มธุรกิจีในปี 2567 -

ม้ัลค่าการนุำเข้า-ส่งออกของประเทศไทย ปี 2560 - 2566
หน่วัย : ล้านเหริ่ยญสหรัิฐฯ
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  ท่�มา : ศูนย์เทคโนโลย่สาริสนเทศและการิส่�อสาริ สำนักงานปลัดกริะทริวังพาณิชย์ โดยควัามริ่วัมม่อจิากกริมศุลกากริ

จิากการิริายงาน NESDC ECONOMIC REPORT ข้องสภาพัฒนาเศริษัฐกจิิและสังคมแห่งชาติ ิริายงานวั่าเศริษัฐกจิิไทยในปี 2566 
ข้ยายติัวัริ้อยละ 1.9 ติ�ำกวั่าปี 2565 ท่�ข้ยายติัวัริ้อยละ 2.5 โดยม่ปัจิจิัยหลักมาจิากการิหดติัวัข้องการิลงทุนและการิใช้จิ่ายข้องภาคริัฐ และ
การิส่งออกท่�ลดลง ในข้ณะท่�กริะทริวังพาณิชย์ริายงานการิส่งออกในปี 2566 ม่มูลค่า 284,562 ล้านเหริ่ยญสหรัิฐฯ หดติัวัริ้อยละ 1 เม่�อ
เท่ยบกับปีท่�ผ่านมา จิากการิชะลอติัวัข้องเศริษัฐกิจิข้องปริะเทศคู่ค้าติามควัามผันผวันข้องเศริษัฐกิจิโลกและ การิดำเนินนโยบายท่�เข้้มงวัด
ข้องธ์นาคาริกลางทั�วัโลกจิากภาวัะเงนิเฟอ้ท่�อยูใ่นริะดบัสงูสง่ผลกริะทบติอ่อุปสงคแ์ละควัามเช่�อมั�นข้องผูบ้ริโิภค ในข้ณะท่�การินำเข้า้ม่มลูคา่ 
289,754 ล้านเหร่ิยญสหรัิฐฯ หดติัวัริ้อยละ 3.8 
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อุติสาหกรรมัโลจิสติิกส์และการแข่งขันุในุปี 2566
1.  ธุ่รกิจการให้้บริการขนส่�งสิ่นค้้าทางอากาศแลุ่ะโลุ่จิส่ติิกส่์ที�เกี�ยวเน้�อง

โดยทั�วัไปค่าริะวัางข้นส่งสินค้าทางอากาศจิะมค่วัามผันผวันติามควัามติ้องการิปริิมาณการิข้นส่งสินค้า หากปริิมาณควัามติ้องการิ
ข้นส่งสินค้าปรัิบตัิวัเพิ�มขึ้�น แนวัโน้มค่าริะวัางข้นส่งสินค้าจิะปรัิบตัิวัเพิ�มข้ึ�นไปในทิศทางเด่ยวักัน จิากแผนภาพแสดงให้เห็นวั่าในปีปกติิ 
ค่าริะวัางข้นส่งสินค้าทางอากาศจิะเริิ�มปรัิบติัวัเพิ�มข้ึ�นในปลายไติริมาส 3 และทำริะดับสูงสุดในไติริมาส 4 ติามควัามติ้องการิในการิบริิโภค
สินค้าท่�สูงข้ึ�นในช่วัง High Season 

ในปี 2566 อัติริาค่าริะวัางการิข้นส่งสินค้าทางอากาศปรัิบตัิวัลดลงสาเหตุิหลักมาจิากสายการิบินติ่างๆ เพิ�มจิำนวันเท่�ยวับิน 
เพ่�อริ้องรัิบการิเดินทางข้องนักท่องเท่�ยวัท่�เพิ�มข้ึ�นจิากการิฟ้�นตัิวัข้องภาคการิท่องเท่�ยวัหลังสถืานการิณ์โควิัดคล่�คลาย ส่งผลให้ปริิมาณ
พ่�นท่�ข้ายริะวัางสินค้าทางอากาศเพิ�มข้ึ�น สวันทางกับควัามติ้องการิข้นส่งสินค้าท่�ปริับติัวัลดลงจิากการิชะลอติัวัทางเศริษัฐกิจิข้องปริะเทศ 
คูค่า้หลกั เปน็ผลใหค้า่ริะวัางข้นสง่สนิคา้ทางอากาศในชว่ัง 9 เดอ่นแริกข้องปปีริบัติวััลดลงอยา่งติอ่เน่�อง แติอ่ยา่งไริกต็ิามในไติริมาสสุดทา้ย
ข้องปี ค่าริะวัางเริิ�มปริับติัวัเพิ�มข้ึ�นจิากการิเข้้าสู่ช่วัง High Season เน่�องจิากปริิมาณการิข้นส่งสินค้าริะหวั่างปริะเทศปริับตัิวัเพิ�มข้ึ�น  
โดยเฉพาะเส้นทางจิ่น - สหรัิฐฯ และ ยุโริป ท่�ม่ควัามติ้องการิข้นส่งสินค้าเพิ�มข้ึ�นจิากการิท่�สหริัฐฯ ข้ยายเวัลาการิยกเวั้นภาษ่ัให้แก่สินค้า
บางปริะเภทข้องจิ่นจินถึืงสิ�นปีน่� ทำให้ผู้ส่งออกเริ่งข้นส่งสินค้าเพิ�มข้ึ�นจึิงทำให้เกิดการิข้าดแคลนพ่�นท่�ริะวัาง ปริะกอบกับควัามกังวัล 
เก่�ยวักับควัามขั้ดแย้งในทะเลแดงท่�ยกริะดับควัามริุนแริงสูงข้ึ�น 

ปริมัาณการขนุส่งสินุค้าทางอากาศของประเทศไทย ปี 2557-2566 
หน่วัย : พันติัน

ค่าระวิางการขนุส่งสินุค้าทางอากาศ ปี 2558 - 2566

ท่�มา : https://www.aircargonews.net/data-hub/airfreight-rates-tac-index/ และ TAC Data
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ท่�มา: สำนักงานการิบินพลเริ่อนแห่งปริะเทศไทย
ริะหวั่างปริะเทศ ปริิมาณข้นส่งสินค้าทางอากาศภายในปริะเทศ
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ภาพริวัมสถืิติิปริิมาณการิข้นส่งทางอากาศ 10 ปี ติั�งแติ่ปี 2557 - 2566 จิากริายงานสภาวัะอุติสาหกริริมการิบินข้องไทย  
พบวัา่หลังจิากม่การิแพริร่ิะบาดข้อง COVID-19 ในป ี2563 ปริมิาณข้นสง่สินคา้เริิ�มม่การิฟ้�นตัิวัเริิ�มตัิ�งแติใ่นป ี2564 และยังคงเติบิโติติอ่เน่�อง
เป็นปีท่� 3 ติดิติ่อกนั โดยในปี 2566 ปริิมาณการิข้นส่งสนิค้าทางอากาศมจ่ิำนวัน 1,243 พันตินั เพิ�มข้ึ�นริ้อยละ 0.6 จิากปีท่�ผ่านมาท่�ปริิมาณ 
1,136 พนัตินั โดยเปน็การิข้นสง่สนิคา้ทางอากาศริะหวัา่งปริะเทศม่จิำนวัน 1,205 พนัตินั เพิ�มข้ึ�นริอ้ยละ 0.7 จิากปที่�ผา่นมา และการิข้นสง่สนิคา้ 
ทางอากาศภายในปริะเทศม่จิำนวัน 30 พันตัิน ลดลงริ้อยละ 3.3 จิากปีท่�ผ่านมา โดยพบวั่าการิเพิ�มข้ึ�นข้องปริิมาณข้นส่งสินค้ามาจิาก 
ทั�งควัามติ้องการิข้นส่งสินค้าทางอากาศในติลาดโลกและอุปทานข้องพ่�นท่�ริะวัางข้นส่งสินค้าท่�ปริับติัวัสูงข้ึ�น

ปริมัาณการขนุส่งสินุค้าในุท่าอากาศยานุดอนุเมั้อง ปี 2562-2566 
 หน่วัย : พันติัน

ปริมัาณการขนุส่งสินุค้าทางอากาศของบริษััท 2562-2566

  ท่�มา : ศูนย์เทคโนโลย่สาริสนเทศและการิส่�อสาริ สำนักงานปลัดกริะทริวังพาณิชย์ โดยควัามริ่วัมม่อจิากกริมศุลกากริ
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ปี 2566 บริิษััทฯ ม่ปริิมาณข้นส่งสินค้าทางอากาศ จิำนวัน 10,509 ติัน เพิ�มข้ึ�นริ้อยละ 22.3 จิากปี 2565 ท่�ม่ปริิมาณข้นส่งจิำนวัน 
8,595 ตัิน ม่สาเหตุิหลักมาจิากการิเติิบโติข้องการิให้บริิการิข้นส่งสินค้าข้องสินค้ากลุ่ม e-Commerce 

ท่�มา : สำนักงานการิบินพลเริ่อนแห่งปริะเทศไทย
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ในปี 2566 ม่ปริิมาณสินค้าผ่านคลังสินค้าท่�ท่าอากาศยานดอนเม่องจิำนวัน 14,257 ติัน เพิ�มข้ึ�นจิาก 6,544 ติันในปี 2565 คิดเป็น 
การิเพิ�มข้ึ�นริ้อยละ 118 โดยแบ่งเป็นการิข้นส่งสินค้าริะหวั่างปริะเทศจิำนวัน 11,984 ติัน เพิ�มข้ึ�นจิาก 3,154 ติัน คิดเป็นการิเพิ�มข้ึ�น 
ริ้อยละ 280 และการิข้นส่งสินค้าภายในปริะเทศม่จิำนวัน 2,273 ติัน ลดลงจิาก 3,391 ติัน คิดเป็นการิลดลงริ้อยละ 33 การิเพิ�มข้ึ�นข้อง
ปริิมาณสินค้าม่ปัจิจิัยหลักมาจิากการิเพิ�มข้ึ�นข้องจิำนวันสายการิบินและปริิมาณเท่�ยวับินท่�เข้้ามาใช้บริิการิในท่าอากาศยานดอนเม่อง  
ในส่วันคลังสินค้าท่�บริิษััทฯ ได้ให้บริิการิในท่าอากาศยานดอนเม่องม่ปริิมาณม่สินค้าท่�ผ่านคลังสินค้าจิำนวัน 12,345 ติัน เพิ�มข้ึ�นจิาก 
4,434 ติันในปี 2565 หริ่อคิดเป็นริ้อยละ 200 และม่ส่วันแบ่งการิติลาดคิดเป็นริ้อยละ 70 ข้องปริิมาณสินค้าท่�ผ่านคลังสินค้าท่�ท่าอากาศ
ดอนเม่องทั�งหมด

สถืิติิจำนุวินุผ้้โดยสารของประเทศไทย ปี 2557-2566 
หน่วัย : ล้านคน
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ท่�มา : สำนักงานการิบินพลเริ่อนแห่งปริะเทศไทย
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ภาพริวัมสถืิติิจิำนวันผู้โดยสาริ 10 ปี ติั�งแติ่ปี 2557 - 2566 พบวั่าการิแพริ่ริะบาดข้องไวัริัส โควัิด - 19 ส่งผลทำให้จิำนวันผู้โดยสาริ
ลดลงอย่างม่นัยสำคัญในช่วังริะหวั่างปี 2563 - 2564 หลังจิากควัามริุนแริงและควัามกังวัลจิากผลกริะทบข้องการิแพริ่ริะบาดลดลง  
ริวัมไปถึืงมาติริการิการิเปิดปริะเทศข้องรัิฐบาลและการิผ่อนคลายมาติริการิด้านสาธ์าริณสุข้ข้องปริะเทศไทยและต่ิางปริะเทศ ผู้โดยสาริเริิ�ม
ม่ควัามเช่�อมั�นท่�จิะเดินทาง ทำให้จิำนวันผู้โดยสาริเริิ�มกลับมาฟ้�นติัวัและเพิ�มข้ึ�นติ่อเน่�อง ทำให้ในปี 2566 ม่จิำนวันผู้โดยสาริ 122 ล้านคน  
เพิ�มข้ึ�นจิากปีก่อนหน้ากวั่าริ้อยละ 60.5 หร่ิอเพิ�มข้ึ�น 46 ล้านคน แบ่งเป็นผู้โดยสาริภายในปริะเทศม่จิำนวัน 61 ล้านคน เพิ�มข้ึ�น 
ริ้อยละ 17.3 หริ่อเพิ�มข้ึ�น 9 ล้านคน และผู้โดยสาริริะหวั่างปริะเทศม่จิำนวัน 61 ล้านคน เพิ�มข้ึ�นริ้อยละ 154.2 หริ่อเพิ�มข้ึ�น 37  
ล้านคน และเม่�อพิจิาริณาสัดส่วันจิำนวันผู้โดยสาริภายในปริะเทศและริะหวั่างปริะเทศ พบวั่า สัดส่วันผู้โดยสาริภายในปริะเทศคิดเป็น 
ริ้อยละ 50.2 ลดลงจิากริ้อยละ 68.4 ข้องปีท่�ผ่านมา ในข้ณะท่�สัดส่วันผู้โดยสาริริะหวั่างปริะเทศคิดเป็นริ้อยละ 50.0 เพิ�มข้ึ�นจิากริ้อยละ 31.6
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ภาพริวัมสถืิติิปริิมาณเท่�ยวับิน 10 ปี ติั�งแติ่ปี 2557 - 2566 พบวั่าเป็นไปในทิศทางเด่ยวักันกับ การิเติิบโติข้องจิำนวันผู้โดยสาริ  
โดยในปี 2566 สถืานการิณ์การิแพริ่ริะบาดลดควัามริุนแริงเป็นแค่เพ่ยงโริคปริะจิำถืิ�นและปริะเทศติ่างๆ ม่นโยบายส่งเสริิมการิท่องเท่�ยวั 
เพ่�อกริะตุิ้นเศริษัฐกิจิ ส่งผลให้สายการิบินสามาริถืเพิ�มเท่�ยวับินไปยังจิุดหมายปลายทางติ่างๆ เพ่�อริับริองควัามติ้องการิเดินทางท่�เพิ�มข้ึ�น
ข้องนักท่องเท่�ยวั ปัจิจิัยดังกล่าวัส่งผลให้ในปี 2566 ม่ปริิมาณเท่�ยวับินริวัม 788 พันเท่�ยวับิน เพิ�มข้ึ�น 218 พันเท่�ยวับินหริ่อเพิ�มข้ึ�นจิาก 
ปีท่�ผ่านมาคิดเป็น ริ้อยละ 38.2 แบ่งเป็นเท่�ยวับินริะหวั่างปริะเทศม่ปริิมาณ 354 พันเท่�ยวับิน เพิ�มข้ึ�นริ้อยละ 100.0 และ เท่�ยวับินภายใน
ปริะเทศม่ปริิมาณ 434 พันเท่�ยวับิน เพิ�มข้ึ�นริ้อยละ 19.2

ในข้ณะท่�ปี 2566 ท่าอากาศยานดอนเม่องและภูเก็ติทั�ง 2 แห่ง ท่�กลุ่มบริิษััทได้ม่การิให้บริิการิภาคพ่�นอากาศยานและผู้โดยสาริ  
ม่ปริิมาณเท่�ยวับินริวัมกันทั�งหมด 272 พันเท่�ยวับิน เติิบโติกวั่าริ้อยละ 52.6 จิากปีก่อนหน้า แบ่งเป็นเท่�ยวับินริะหวั่างปริะเทศจิำนวัน  
116 พันเท่�ยวั เพิ�มข้ึ�นริ้อยละ 165.6 และเท่�ยวับินภายในปริะเทศจิำนวัน 156 พันเท่�ยวั เพิ�มข้ึ�นริ้อยละ 15.9 จิากปริิมาณผู้โดยสาริและ 
เท่�ยวับินท่�เพิ�มข้ึ�นส่งผลด่ติ่อธ์ุริกิจิการิให้บริิการิภาคพ่�นอากาศยานและผู้โดยสาริท่�กลุ่มบริิษััทได้ริ่วัมลงทุน ทำให้ในปี 2566 บริิษััท บริิการิ
ภาคพ่�น ท่าอากาศยานไทย จิำกัด (AOTGA) ท่�บริิษััทฯ เข้้าได้ลงทุนผ่าน SAL สามาริถืสริ้างผลดำเนินงานเติิบโติได้อย่างโดดเด่นให้กับ
กลุ่มบริิษััท

 2.  ธุิรกิจการให้บริการขนุส่งสินุค้าทางทะเล

สถืิติิจำนุวินุเที�ยวิบินุของประเทศไทย ปี 2557-2566
หน่วัย : พันเท่�ยวั
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ท่�มา : สำนักงานการิบินพลเริ่อนแห่งปริะเทศไทย
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ท่�มา : https://en.macromicro.me/charts/947/commodity-ccfi-scfi
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ในปี 2566 แนวัโน้มค่าริะวัางการิข้นส่งสนิค้าทางทะเลกลับเข้้าสู่ภาวัะปกติิใกล้เค่ยงกับช่วังเวัลาก่อนเกิดการิแพริ่ริะบาดข้องโควัิด 19 
สายเริ่อติ่างๆ ม่พ่�นท่�ริะวัางและปริิมาณตูิ้คอนเทนเนอริ์เพ่ยงพอติ่อปริิมาณควัามติ้องการิข้นส่งสินค้า ปริะกอบกับผู้ปริะกอบการิสายเริ่อ
พยายามควับคุมปริิมาณอุปทานพ่�นท่�ริะวัางให้อยู่ในริะดับท่�เหมาะสมเพ่�อลดควัามผันผวันข้องค่าริะวัาง

อยา่งไริกต็ิามในชว่ังปลายไติริมาส 4 ข้องป ี2566 เกดิสถืานการิณภ์ยัแลง้ท่�คลองปานามาและการิโจิมติข่้องกลุ่มกบฎฮตู่ิ ท่�คลองสเุอช  
ทำให้สายการิเดินเริ่อติ่างๆ ติ้องปริับเปล่�ยนเส้นทางการิเดินเริ่อไปใช้เส้นทางอ่�นท่�ม่ติ้นทุนและริะยะเวัลาการิข้นส่งเพิ�มข้ึ�น ปริะกอบกับการิ
เข้้าสู่ช่วัง High Season ข้องการิข้นส่งสินค้า ซึ่ึ�งเป็นช่วังท่�ม่ควัามติ้องการิข้นส่งสินค้าสูงท่�สุดข้องทั�งปี ปัจิจิัยดังกล่าวัเป็นผลให้ค่าริะวัาง
ข้นส่งสินค้าทางทะเล (Shanghai Export Containerized Freight Index) ปรัิบติัวัเพิ�มข้ึ�นอย่างม่นัยยะสำคัญในเด่อนสุดท้ายข้องปี 

ปริมัาณติ้้คอนุเทนุเนุอร์ขนุส่งสินุค้าทางทะเลของประเทศไทย ปี2562 - 2566
หน่วัย : ล้าน TEU
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ท่�มา : สมาคมเจิ้าข้องและตัิวัแทนเริ่อกริุงเทพฯ (BSAA)

ภาพริวัมปริิมาณการิข้นส่งสินค้าทางทะเลข้องปริะเทศไทยในปี 2566 ซึึ่�งเป็นการิข้นส่งสินค้าริะหวั่างปริะเทศม่ปริิมาณตูิ้สินค้า
ริวัม 8.87 ล้าน TEU เพิ�มข้ึ�นริ้อยละ 0.7 เม่�อเท่ยบกับปี 2565 จิากการิข้ยายตัิวัทางเศริษัฐกิจิข้องปริะเทศคู่ค้าหลักและม่พ่�นท่�ริะวัางข้นส่ง
สินค้าท่�เพ่ยงพอติ่อควัามติ้องการิข้องผู้ข้นส่ง นอกจิากน่�ค่าริะวัางข้นส่งสินค้าทางทะเลท่�ปริับติัวัลดลงยังส่งผลให้ผู้นำเข้้าและส่งออกปริับ
เปล่�ยนมาใช้ริูปแบบการิข้นส่งสินค้าทางทะเลสินค้าเพิ�มข้ึ�น ในข้ณะท่�ปริิมาณข้นส่งสินค้าทางทะเลข้องบริิษััทฯ ม่ปริิมาณข้นส่งสินค้าลดลง 
ริ้อยละ 6.5 เม่�อเท่ยบกับปีก่อน

3.  ธุิรกิจการให้บริการขนุส่งสินุค้าทางบกและโลจิสติิกส์ที�เกี�ยวิเนุ้�อง
3.1  ธุ่รกิจการขนส่�งส่ินค้้าทางถนน

ปริมัาณการขนุส่งสินุค้าทางถืนุนุของประเทศไทย ปี 2561 - 2565
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หน่วัย : ล้านตัิน
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ปริิมาณข้นส่งสินค้าทางถืนนในปี 2565 ม่จิำนวัน 501.0 ล้านติัน เติิบโติริ้อยละ 1.13 จิาก 495.4 ล้านติันในปี 2564 เป็นแบ่งปริิมาณ
การิข้นส่งสินค้าทางถืนนภายในปริะเทศในม่จิำนวัน 460.4 ล้านติัน ข้ยายติัวัริ้อยละ 0.85 และการิข้นส่งทางถืนนริะหวั่างปริะเทศม่จิำนวัน 
40.7 ล้านติัน ข้ยายติัวัริ้อยละ 4.63 จิาก 38.9 ล้านติันในปี 2564 มาจิากควัามติ้องการิข้นส่งท่�เพิ�มข้ึ�นติามการิข้ยายติัวัข้องกิจิกริริม 
ทางเศริษัฐกิจิภายในปริะเทศ ปริะกอบกบัพฤติกิริริมข้องผูบ้ริโิภคท่�มก่าริปริบัติวัั (New Normal) เปน็ปจัิจิยัเริง่ใหเ้กดิการิใชบ้ริกิาริในริปูแบบ
ดจิิทิลัมากข้ึ�น สง่ผลใหธ้์รุิกจิิ e-Commerce และ กิจิกริริมการิข้นสง่แบบถืงึม่อผูร้ิบั (Last-Mile Delivery) เติิบโติอยา่งติอ่เน่�อง ริวัมทั�งการิ
เพิ�มข้ึ�นข้องปริมิาณการิข้นสง่สนิคา้ริะหวัา่งปริะเทศสาเหติหุลกัมาจิากการิเปดิชายแดนข้องปริะเทศจิน่ในการิข้นสง่สนิคา้ผา่นแดนและอตัิริา
ค่าริะวัางข้นส่งสินค้าทางทะเลอยู่ในริะดับสูงทำให้ผู้ปริะกอบการิหันมาใช้ริูปแบบการิข้นส่งทางถืนนริะหวั่างปริะเทศแทน (Cross Border) 

3.2  ธุ่รกิจการขนส่�งพื้ัส่ด่ในไทย 

รายได้ของธิุรกิจขนุส่งพัสดุรายใหญ่ 6 ราย ในุประเทศไทย ปี 2561-2565
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ท่�มา : งบการิเงินข้องบริิษััท (ริวับริวัมโดย กลจิ. สศช.)

ในปัจิจิุบันการิจิัดส่งพัสดุด่วันม่บริิการิแยกย่อยท่�หลากหลาย สะท้อนให้เห็นถืึงควัามติ้องการิจิัดส่งพัสดุท่�หลากหลายข้อง 
ผู้ใช้บริิการิ ซึ่ึ�งเกิดจิากปัจิจิัยติ่างๆ เช่น การิเติิบโติข้องติลาดอ่คอมเมิริ์ซึ่ พฤติิกริริมผู้บริิโภคท่�เปล่�ยนไป และการิพัฒนาเทคโนโลย่ และ
ติลาดข้นส่งก็เป็นติลาดท่�ม่การิแข้่งข้ันสูง ส่งผลให้ผู้ให้บริิการิข้นส่งพัสดุด่วันติ่างๆ จิำเป็นติ้องปรัิบตัิวัและพัฒนาบริิการิใหม่ๆ อย่าง 
ติ่อเน่�อง เพ่�อให้สามาริถืติอบสนองควัามติ้องการิข้องผู้ใช้บริิการิได้อย่างคริอบคลุมมากข้ึ�น

จิากริายงาน Logistics Report ปี 2565 ข้องสภาพัฒนาเศริษัฐกิจิและสังคมแห่งชาติิ ริายงานวั่า ในช่วัง 5 ปีท่�ผ่านมา ธุ์ริกิจิข้นส่ง
พัสดุเป็นหนึ�งในธ์ุริกิจิบริิการิท่�ม่การิข้ยายติัวัอย่างริวัดเริ็วัสอดคล้องกับควัามก้าวัหน้าข้องเทคโนโลยท่�เข้้ามาม่บทบาทและรูิปแบบการิ
ดำเนินธ์ุริกิจิท่�เน้นช่องทางการิกริะจิายสินค้าไปถึืงผู้บริิโภคได้เริ็วั โดยเฉพาะอย่างยิ�งในช่วังปี 2563-2564 ท่�ได้ริับผลกริะทบจิากการิข้ยาย
ตัิวัข้องติลาด e-Commerce หนุนให้ธ์ุริกิจิข้นส่งพัสดุเติิบโติกวั่า 30% โดยม่ผู้ปริะกอบการิหลายริายเข้้ามาลงทุนในติติลาดธุ์ริกิจิข้นส่ง
พัสดุเพ่�อริองริับผู้บริิโภคท่�หันมาใช้บริิการิซึ่่�อสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์มากข้ึ�น ในปี 2565 ริายได้ข้องธุ์ริกิจิข้นส่งพัสดุริายใหญ่ 6 ริาย 
ม่มูลค่าริวัม 93,600 ล้านบาท เติิบโติริ้อยละ 6 จิากปี 2564 ท่�ม่ริายได้ธุ์ริกิจิริวัม 88,300 ล้านบาท 

ทั�งน่� แนวัโนม้ดงักลา่วัจิะเปน็ปจัิจิยัหนนุติอ่กลุม่บริษัิัท ทั�งในสว่ันข้องธ์รุิกจิิบริกิาริจิดุริบัสง่พสัดคุริบวังจิริข้องกลุม่ SABUY SPEED 
ท่�บริิษััทฯได้เข้้าลงทุนไวั้ ซึ่ึ�งปัจิจิุบันม่สาข้ากริะจิายอยู่ทั�วัปริะเทศกวั่า 20,000 สาข้า และธ์ุริกิจิการิให้บริิการิข้นส่งสินค้าแบบเริ่งด่วัน
ภายในวัันข้องบริิษััท MAKESEND ท่�บริิษััทฯ ได้เข้้าลงทุน ซึ่ึ�งปัจิจิุบันให้บริิการิข้นส่งพัสดุแบบเริ่งด่วันในเข้ติกริุงเทพฯ และปริิมณฑ์ล และ 
จิะข้ยายการิให้บริิการิไปยังพ่�นท่�อ่�นๆ เพิ�มเติิมในอนาคติ

25652564256325622561

หน่วัย : พันล้านบาท
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3.3  ธุ่รกิจการขนส่�งส่ินค้้าทางราง
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ริะหวั่างปริะเทศ ปริิมาณข้นส่งทางริางริวัมภายในปริะเทศ
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ปริมัาณการขนุส่งสินุค้าทางรางรวิมั ปี 2561-2565

สำหริับปี 2565 ม่ปริิมาณการิข้นส่งสินค้าทางริางริวัม ม่จิำนวัน 11,659 พันติัน ลดลงริ้อยละ 1.50 เม่�อเท่ยบกับปีท่�ผ่านมา  
โดยม่สาเหติุหลักมาจิากการิข้นส่งสินค้าทางริางม่ติ้นทุนและริะยะเวัลาในการิข้นส่งสินค้าไม่ม่ควัามได้เปริ่ยบในการิแข้่งขั้นเม่�อเท่ยบกับ 
การิข้นส่งริูปแบบอ่�น โดยแบ่งเป็นปริิมาณการิข้นส่งสินค้าทางริางภายในปริะเทศม่จิำนวัน 11,367 พันติัน ลดลงริ้อยละ 0.78 เม่�อเท่ยบกับ
ปีท่�ผ่านมา และปริิมาณการิข้นส่งสินค้าริะหวั่างปริะเทศม่จิำนวัน 292 พันติัน ลดลงริ้อยละ 23.16 

แติ่อย่างไริก็ติามโคริงสริ้างพ่�นฐานทางริางและสิ�งอำนวัยควัามสะดวักในการิเปล่�ยนถื่ายริูปแบบการิข้นส่งท่�สำคัญยังอยู่ริะหวั่าง
การิพัฒนาเพ่�อริองริับการิข้นส่งสินค้าอย่างเต็ิมริูปแบบ ทำให้ในปัจิจิุบันการิข้นส่งสินค้าทางริางยังไม่ม่ควัามได้เปริ่ยบทางการิแข้่งข้ันเม่�อ
เท่ยบกบัการิข้นสง่ริปูแบบอ่�น เน่�องจิากยงัมต่ิน้ทนุท่�สงูจิากการิยกข้นยา้ยสนิคา้หลายคริั�งในริะหวัา่งการิข้นสง่และควัามไมแ่นน่อนข้องเวัลา
ในการิให้บริิการิ ทำให้ผู้ปริะกอบการิมองวั่าการิข้นส่งสินค้าทางริางไม่สามาริถืติอบสนองควัามติ้องการิข้องผู้ใช้บริิการิได้ จิึงทำให้การิ
ข้นส่งทางริางม่ปริิมาณการิข้นส่งสินค้าอย่างจิำกัด

แม้วั่าโคริงสริ้างพ่�นฐานข้องการิข้นส่งสินค้าทางริางยังอยู่ในช่วังข้องการิพัฒนาเพ่�อยกริะดับควัามสามาริถืในการิแข้่งข้ันกับ 
การิข้นส่งรูิปแบบอ่�น บริิษััทยังคงเช่�อวั่าในริะยะยาวัการิข้นส่งสินค้าผ่านทางริางจิะเป็นริูปแบบการิข้นส่งสินค้าท่�สำคัญและม่ปริะสิทธ์ิภาพ
ท่�จิะช่วัยลดติ้นทุนทั�งด้านค่าใช้จิ่ายในการิข้นส่งสินค้าและริะยะเวัลาในการิข้นส่ง ซึึ่�งในปัจิจุิบันกลุ่มบริิษััทได้ข้ยายการิให้บริิการิรัิบจิัดการิ
ข้นส่งสินค้าทางริางทั�งการิข้นส่งสินค้าภายในปริะเทศและริะหวั่างปริะเทศเส้นทาง ไทย ลาวั และจิ่น และยังม่การิศึกษัาเส้นทางอ่�นๆ  
ท่�ม่ศักยภาพเพ่�อข้ยายเส้นทางการิให้บริิการิในอนาคติ

3.4  ธุ่รกิจค้ลุ่ังส่ินค้้า

25652564256325622561

5.6 5.7
6.3 6.1 6.1

924.1 972.7 978.9 989.5 1,052.6

ติ้นุทุนุการเก็บรักษัาสินุค้าคงคลัง ปี 2561-2565

ติ้นทุนการิเก็บริักษัาสินค้าคงคลังติ่อ GDP (ริ้อยละ)ติ้นทุนการิเก็บริักษัาสินค้าคงคลัง

ท่�มา : กองยุทธ์ศาสติริ์การิพัฒนาริะบบโลจิิสติิกส์ สศช.

หน่วัย : พันติัน

หน่วัย : พันล้านบาท
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ในป ี2565 สภาพฒันาเศริษัฐกิจิและสังคมแหง่ชาติิ ริายงานวัา่ข้อ้มูลติน้ทุนการิเก็บรัิกษัาสนิคา้คงคลัง คดิเปน็ สดัสว่ันริอ้ยละ 6.1 ติอ่  
GDP โดยม่มูลค่า 1,052.6 พันล้านบาท เพิ�มข้ึ�นจิาก 989.5 พันล้านบาท ในปี 2564 หริ่อเพิ�มข้ึ�นริ้อยละ 6.39 สาเหติุข้องการิเพิ�มข้ึ�น
ปริะกอบด้วัย ติ้นทุนการิถ่ือคริองสินค้าและติ้นทุนบริิหาริคลังสินค้าท่�ปริับติัวัเพิ�มข้ึ�น นอกจิากน่�เม่�อพิจิาริณาดัชน่อัติริาส่วันสินค้า 
สำเร็ิจิริูปคงคลังม่ค่าอยู่ท่� 146.4 ลดลงจิาก 152.4 ในปี 2564 สะท้อนให้เห็นวั่าผู้ปริะกอบการิ ม่การิริะบายสินค้าคงคลังออกสู่ติลาดได้ด่
ข้ึ�น นอกจิากน่� อัติริาเงินเฟ้อข้องปริะเทศส่งผลให้ผู้ปริะกอบการิม่ติ้นทุน ค่าเส่ยโอกาสเพิ�มข้ึ�นในการิริักษัาริะดับสินค้าคงคลัง 

4 .  ธุิรกิจโลจิสติิกส์สำหรับเคมัีภัณฑ์์และสินุค้าอันุติราย

25662565256425632562

ม้ัลค่าการนุำเข้าและส่งออกเคมีัภัณฑ์์ของประเทศไทย ปี 2562 - 2566
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ท่�มา : ศูนย์เทคโนโลย่สาริสนเทศและการิส่�อสาริ สำนักงานปลัดกริะทริวังพาณิชย์ โดยควัามริ่วัมม่อจิากกริมศุลกากริ

ในทศวัริริษัท่�ผ่านมาอุติสาหกริริมเคม่ภัณฑ์์ถ่ือได้วั่าเป็นหนึ�งในอุติสาหกริริมทั�วัโลกท่�ม่อัติริาการิเติิบโติติ่อปีในอัติริาท่�สูงอย่าง 
ติ่อเน่�อง เน่�องจิากเป็นอุติสาหกริริมติ้นน�ำข้องทุกๆ อุติสาหกริริมในภาคการิผลิติ ซึึ่�งริวัมถืึงอุติสาหกริริมเคม่ภัณฑ์์ในปริะเทศไทยท่�ถื่อวั่า
เป็นอุติสาหกริริมหลักท่�สำคัญข้องภาคส่วันการินำเข้้าและภาคส่วันการิส่งออก และม่ส่วันช่วัยติ่อการิข้ับเคล่�อนเศริษัฐกิจิข้องปริะเทศไทย
อย่างม่นัยสำคัญ

จิากข้้อมูลเชิงสถืิติิข้องปริะเทศไทยโดยศูนย์เทคโนโลย่สาริสนเทศและการิส่�อสาริ สำนักงานปลัดกริะทริวังพาณิชย์ โดยควัามริ่วัมม่อ 
จิากกริมศุลกากริ พบวั่าเคม่ภัณฑ์์เป็นหนึ�งในสินค้าเร่ิอธ์งท่�ม่บทบาทสำคัญในลำดับติ้นๆ ทางด้านการิค้าริะหวั่างปริะเทศ (Flagship 
Product) โดยม่มูลค่าริวัมทางการิค้าเคม่ภัณฑ์์เติิบโติอย่างติ่อเน่�อง โดยพบวั่าในภาคส่วันการินำเข้้าม่อัติริาการิเติิบโติเฉล่�ยติ่อปี 
(Compound Annual Growth Rate: CAGR) ติั�งแติ่ปี 2558 ถืึง 2565 อยู่ท่�ริ้อยละ 5.89 ในภาคส่วันการิส่งออกม่อัติริาการิเติิบโติเฉล่�ย
ติ่อปี อยู่ท่�ริ้อยละ 2.10 และมูลค่าการิค้าริวัมม่อัติริาการิเติิบโติเฉล่�ยติ่อปี อยู่ท่�ริ้อยละ 4.56 

เม่�อพิจิาริณาติามมูลค่าทางการิค้าข้องปี พ.ศ. 2566 พบวั่ามูลค่าการิค้าเคม่ภัณฑ์์ข้องปริะเทศไทย ม่มูลค่ากวั่า 899,416 ล้านบาท 
ลดลงจิากปีท่�ผ่านมาริ้อยละ 15.7 แบ่งเป็นการิส่งออกม่มูลค่า 277,590 ล้านบาท ลดลงริ้อยละ 16.1 (5 ปริะเทศคู่ค้าหลักได้แก่ ปริะเทศจิ่น 
ญ่�ปุ่น อินเด่ย เวั่ยดนามและ สหริัฐอเมริิกา) และการินำเข้้าม่มูลค่า 621,827 ล้านบาท ลดลงริ้อยละ 15.5 (5 ปริะเทศคู่ค้าหลักได้แก่ ปริะเทศ
จิ่น ญ่�ปุ่น มาเลเซึ่่ย สหริัฐอเมริิกาและสิงคโปริ์) โดยมูลค่าการินำเข้้าเคม่ภัณฑ์์ริวัม ถืูกจิัดให้อยู่ในลำดับท่� 5 และลำดับท่� 9 สำหรัิบการิ 
ส่งออก เม่�อเท่ยบกับเค่ยงสินค้าและผลิติภัณฑ์์ปริะเภทอ่�นๆ 
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หน่วัย : ติาริางเมติริ

ควัามติ้องการิโดยริวัมข้องเคม่ภัณฑ์์ท่�เติิบโติข้ึ�นเป็นอย่างมากในช่วังปี 2564-2565 จิากภาวัะวัิกฤติข้องโริคริะบาด COVID 2019 
และสภาวัะการิข้าดแคลนริะวัางข้นสง่สินคา้ทางเริอ่และติูค้อนเทนเนอร์ิ ริวัมถึืงผลกริะทบท่�เกิดข้ึ�นในวังกวัา้งทางดา้นการิปริบัเปล่�ยนจิำนวัน
เท่�ยวับินและริะวัางข้นส่งสินค้าทางอากาศ ซึึ่�งตัิ�งแติ่ไติริมาสท่� 3 ข้องปี 2565 เป็นติ้นมา สภาพติลาดโดยริวัมเริิ�มผ่อนคลายสถืานการิณ์
โริคริะบาด และเริิ�มม่ควัามติ้องการิการิข้นส่งสินค้าท่�ลดลง ส่งผลให้ในปี 2566 ควัามติ้องการิข้องการิใช้เคม่ภัณฑ์์ทั�วัโลกลดลงอย่างม่
นัยสำคัญ ริวัมถืึงการิปรัิบเปล่�ยนในกริะบวันการิบริิหาริจิัดการิห่วังโซึ่่อุปทานทั�วัโลกท่�เปล่�ยนไป และปัจิจิัยด้านภาวัะสงคริามเฉพาะพ่�นท่� 
ส่งผลให้ภาพริวัมทางด้านการิค้าเคม่ภัณฑ์์ข้องปริะเทศไทยเริิ�มม่อัติริาการิเติิบโติท่�ลดลงอย่างม่นัยสำคัญตัิ�งแติ่ไติริมาสท่� 4 ข้องปี 2565 
เป็นติ้นมา และส่งผลติ่อเน่�องมาจินถืึงไติริมาสท่� 3 ข้องปี 2566 อย่างเห็นได้ชัด

โดยภาพริวัมตัิ�งแติ่ไติริมาสท่� 4 ข้องปี 2566 เป็นติ้นมา มูลค่าข้องการิค้าเคม่ภัณฑ์์เริิ�มส่งสัญญาณฟ้�นติัวักลับมาด่ข้ึ�น คาดวั่า
อตุิสาหกริริมเคมภ่ณัฑ์ ์อตุิสาหกริริมท่�เก่�ยวัข้อ้งกลางน�ำและปลายน�ำอ่�นๆ จิะเริิ�มกลบัมามค่วัามติอ้งการิในดา้นบริกิาริ โลจิสิติกิสม์ากยิ�งข้ึ�น 
ซึ่ึ�งสอดรัิบกับการิเติิบโติข้องอุติสาหกริริมยานยนติ์ไฟฟ้า และการิเพิ�มข้ึ�นข้องทดลองทางคลินิกสำหรัิบการิพัฒนาข้องอุติสาหกริริมยา
และเวัชภัณฑ์์ จิะส่งผลให้ม่ควัามติ้องการิติ่องานบริิการิด้านบริริจุิภัณฑ์์สินค้าอันติริายและบริิการิโลจิิสติิกส์อ่�นๆ ท่�เก่�ยวัข้้องกลับมาม ่ 
ควัามติ้องการิสูงมากยิ�งข้ึ�นติามลำดับ

ปริมัาณพ้�นุที�คลังสินุค้าสำหรับเคมัีภัณฑ์์และสินุค้าอันุติราย และอัติราการใชี้พ้�นุที�คลังสินุค้า
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พ่�นท่�คลังสินค้า อัติริาการิใช้พ่�นท่�

ในปี 2566 บริิษััทม่พ่�นท่�การิให้บริิการิจัิดเก็บสินค้าสำหริับเคม่ภัณ์และสินค้าอันติริายจิำนวัน 26,500 ติาริางเมติริ ใกล้เค่ยงกับปีท่�
ผ่านมา และม่อัติริาการิใช้พ่�นท่�คลังสินค้าเฉล่�ยอยู่ท่� 86.1% ปรัิบติัวัลดลงจิากปีท่�ผ่านมา ซึึ่�งม่สาเหตุิมาจิากควัามติ้องการิใช้เคม่ภัณฑ์์ใน
การิอุติสหกริริมการิผลิติทั�วัโลกปริับติัวัลดลงจิากภาวัะเศริษัฐกิจิท่�ชะลอติัวั

แนุวิโนุ้มัธิุรกิจในุปี 2567
กริะทริวังการิคลังคาดวั่าแนวัโน้มเศริษัฐกิจิข้องไทยในปี 2567 จิะข้ยายติัวัริ้อยละ 2.3-3.3 จิากปีท่�ผ่านมา โดยได้ริับปัจิจัิยสนับสนุน

จิากการิข้ยายตัิวัข้องการิบริิโภคภายในปริะเทศและการิลงทุนภาคเอกชน ริวัมไปถึืงเคร่ิ�องยนติ์หลักอย่างข้องภาคการิท่องเท่�ยวัและ
การิส่งออก โดยคาดวั่าภาคการิท่องเท่�ยวัจิะม่นักท่องเท่�ยวัชาวัติ่างชาติิท่�เดินทางเข้้ามาในปริะเทศไทยจิำนวัน 33.5 ล้านคน ข้ยายติัวั
ริ้อยละ 19.5 จิากนักท่องเท่�ยวัจิากปริะเทศจ่ินและมาเลเซึ่่ยเป็นหลัก และมูลค่าส่งออกข้องไทยคาดวั่าจิะข้ยายติัวัริ้อยละ 4.2 ติามการิ
เพิ�มขึ้�นข้องควัามติ้องการิสินค้าในติลาดโลก ในสินค้ากลุ่ม อาหาริ ผลไม้ และกลุ่มสินค้าอุติสาหกริริมบางปริะเภท โดยข้ยายติัวัในกลุ่ม
ติลาดท่�สำคัญ ได้แก่ กลุ่มปริะเทศเอเช่ย อาเซึ่่ยน และติะวัันออกกลาง ในข้ณะท่�มูลค่าการินำเข้้าสินค้าคาดวั่าจิะข้ยายติัวัริ้อยละ 4.0 จิาก 
ปีท่�ผ่านมา จิากปัจิจัิยดังกล่าวัข้้างติ้นจิะส่งผลด่ติ่อธุ์ริกิจิการิข้นส่งสินค้าริะหวั่างปริะเทศ และธ์ุริกิจิการิให้บริิการิท่�เก่�ยวัเน่�อง  
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1.  ธุ่รกิจการให้้บริการขนส่�งสิ่นค้้าทางอากาศแลุ่ะโลุ่จิส่ติิกส่์ที�เกี�ยวเน้�อง

คาดการณ์ปริมัาณเที�ยวิบินุของไทย ปี 2565-2567

256725662565

364,469

44%

74%

99%
หน่วย : เท้�ยวบิน

664,796

892,414Pre-COVID-19 (2562)896,097
เท้�ยวบิน

ท่�มา : บริิษััท ท่าอากาศยานไทย จิำกัด (มหาชน) AOT

ในปี 2567 บริิษััท ท่าอากาศยานไทย จิำกัด (มหาชน) (AOT) ปริะเมินวั่าธุ์ริกิจิการิบินจิะข้ยายติัวัติ่อเน่�องจิากปีท่�ผ่าน โดยคาดวั่า
จิำนวันเท่�ยวับินจิะเพิ�มข้ึ�นติอ่เน่�องกลับไปม่ปริมิาณใกลเ้คย่งกับชว่ังกอ่นการิแพริร่ิะบาดติามการิข้ยายตัิวัข้องภาคการิทอ่งเท่�ยวั ในสว่ันข้อง
ธ์ุริกิจิการิข้นส่งสินค้าทางอากาศม่แนวัโน้มปรัิบตัิวัด่ข้ึ�นอย่างค่อยเป็นค่อยไปจิากการิข้ยายตัิวัข้องเศริษัฐกิจิโลกและปริะเทศคู่ค้าท่�สำคัญ 
ริวัมทั�งการิเติิบโติอย่างติ่อเน่�องข้องสินค้า e-Commerce จิะเป็นปัจิจิัยสำคัญในการิส่งเสริิมเติิบโติข้องธ์ุริกิจิการิข้นส่งสินค้าทางอากาศ
และธ์ุริกิจิท่�เก่�ยวัเน่�อง เพ่�อติอบสนองควัามติ้องการิข้องผู้บริิโภคท่�ม่พฤติิกริริมเปล่�ยนแปลงไป ส่งผลให้ผู้ปริะกอบการิเริ่งพัฒนาคุณภาพ
การิให้บริิการิท่�มุ่งเน้นควัามริวัดเร็ิวัและม่ปริะสิทธ์ิภาพมากท่�สุดในการิจิัดส่งสินค้า 

การิเพิ�มข้ึ�นข้องอุปทานพ่�นท่�ริะวัางข้นส่งสินค้าสอดคล้องติามจิำนวันเท่�ยวับินท่�เพิ�มข้ึ�นยังคงเป็นปัจิจัิยกดดันค่าริะวัางข้นส่งสินค้า
ในข้ณะท่�ควัามติ้องการิข้นส่งสินค้าทางอากาศม่แนวัโน้มเติิบโติอย่างติ่อเน่�อง ทำให้บริิษััทฯ คาดวั่าค่าริะวัางข้นส่งสินค้าทางอากาศ 
ในปี 2567 จิะปริับติัวัเพิ�มข้ึ�นเล็กน้อยจิากปีท่�ผ่านมา นอกจิากน่�ค่าริะวัางข้นส่งสินค้าในบางเส้นทางเริิ�มเห็นสัญญาณการิปริับติัวัเพิ�มข้ึ�น
โดยเฉพาะเส้นทางท่�ม่ควัามติ้องการิสินค้าข้นส่งสินค้าสูง

โดยปัจิจิัยดังกล่าวัข้้างติ้นจิะส่งผลด่ติ่อกิจิกริริมข้องธ์ุริกิจิการิข้นส่งสินค้าทางอากาศและธ์ุริกิจิท่�เก่�ยวัเน่�อง ได้แก่ ธ์ุริกิจิริับจัิดการิ
ข้นส่งสินค้าทางอากาศและธุ์ริกิจิติัวัแทนข้ายริะวัางสินค้าให้แก่สายการิบิน ริวัมทั�งธ์ุริกิจิให้บริิการิภาคพ่�นสนามบิน ผู้โดยสาริ และคลัง
สินค้าภายในท่าอากาศยานท่�กลุ่มบริิษััทได้ให้บริิการิ

2.  ธุ่รกิจการให้้บริการขนส่�งสิ่นค้้าทางทะเลุ่
ศูนย์วัิจิัยกรุิงศร่ิ คาดการิณ์วั่าธุ์ริกิจิการิให้บริิการิข้นส่งสินค้าทางทะเลแบบตูิ้คอนเทนเนอร์ิ ม่แนวัโน้มเติิบโติติ่อเน่�อง 

ในปี 2566-2568 ติามการิเติิบโติข้องอุปสงค์ท่�ฟ้�นติัวัติามเศริษัฐกิจิ ริวัมทั�งการิเติิบโติข้องภาคก่อสริ้าง และธุ์ริกิจิการิค้าออนไลน ์ 
จิะหนุนควัามติ้องการิสินค้าอุปโภคบริิโภค สินค้าอุติสาหกริริม สินค้าเกษัติริและอุติสาหกริริมเกษัติริ (อาทิ สินค้าแปริริูปแช่เย็นแช่แข้็ง และ
อาหาริแปริรูิป) เคริ่�องม่อ เคริ่�องจัิกริและอุปกริณ์ และสินค้าเบ็ดเติล็ด

สอดคลอ้งกบั BIMCO ท่�คาดการิณว์ัา่ในป ี2567 ควัามติอ้งการิการิข้นสง่สนิคา้ทางทะเลแบบตูิค้อนเทนเนอริจ์ิะข้ยายติวััริอ้ยละ 4.0  
จิากการิฟ้�นตัิวัข้องเศริษัฐกิจิโลก ในข้ณะท่�พ่�นท่�ริะวัางการิข้นส่งสินค้าทางทะเลจิะปริับติัวัเพิ�มข้ึ�นเพ่ยงริ้อยละ 2.8 ซึ่ึ�งปริับติัวัเพิ�มข้ึ�นน้อย
กวั่าควัามติ้องการิข้นส่งสินค้า ปัจิจิัยดังกล่าวัจิะส่งผลให้ค่าริะวัางข้นส่งสินค้าทางทะเลม่แนวัโน้มในทิศทางท่�เพิ�มข้ึ�นอย่างค่อยเป็นค่อย
ไปอยู่ในริะดับสูงกวั่าช่วังก่อน COVID-19



43แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

3.  ธุ่รกิจการให้้บริการขนส่�งสิ่นค้้าทางบกแลุ่ะโลุ่จิส่ติิกส่์ที�เกี�ยวเน้�อง

 การขนสิ่งทางถืนน
ในปี 2567 การิแข้่งขั้นในธุ์ริกิจิการิข้นส่งสินค้าทางถืนนม่แนวัโน้มในการิแข้่งข้ันด้านริาคารุินแริงข้ึ�นจิากผู้ปริะกอบการิท่�ม่จิำนวัน

มากริายและทยอยเพิ�มข้ึ�น ปริะกอบกับติ้นทุนค่าข้นส่งม่แนวัโน้มเพิ�มข้ึ�นติามค่าเช่�อเพลิง (จิากวัิกฤติริัสเซึ่่ย-ยูเคริน) และค่าจิ้างแริงงาน  
นอกจิากน่�ม่ ผู้ปริะกอบการิริายใหญ่ท่�ม่ศักยภาพและผู้ปริะกอบการิริายใหม่จิากติ่างปริะเทศท่�ม่แนวัโน้มเพิ�มการิลงทุนด้านเทคโนโลย่
สมัยใหม่มากข้ึ�นเพ่�อเพิ�มปริะสิทธ์ิภาพการิข้นส่งและข้ยายเคริ่อข้่ายพันธ์มิติริเพ่�อสนองติอบการิข้นส่งอย่างคริบวังจิริ นับเป็นปัจิจิัยกดดัน
ผู้ปริะกอบการิริายเล็กและผู้ปริะกอบการิท่�ไม่ม่เคริ่อข้่าย
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ต้ลาด้ e-Commerce ต้ลาด้การขนสิ่งสิินค้้าอัอันไลน์

ม้ัลค่าการเติิบโติของธิุรกิจ e-Commerce ปี 2562 - 2568

ท่�มา : e-Conimy SEA 2022 by google, Temasek and Bain & company

จิากการิปริะมาณการิข้องศูนย์วัิจิัยกริุงศริ่ ปี 2565-2567 ธ์ุริกิจิบริิการิข้นส่งสินค้าทางถืนนม่แนวัโน้มเติิบโติเฉล่�ย 3-5% ติ่อป ี 
ปัจิจิัยหนุนจิากการิเติิบโติข้องภาคการิผลิติ การิค้า และการิลงทุนโคริงสริ้างพ่�นฐานภาคริัฐ ริวัมถืึงปริิมาณผลผลิติสินค้าเกษัติริท่�ม่ 
แนวัโน้มปริับด่ข้ึ�น นอกจิากน่� ธ์ุริกิจิยังได้อานิสงส์จิากการิค้าชายแดนและผ่านแดนท่�ข้ยายติัวัติ่อเน่�อง ริวัมถืึงธ์ุริกิจิการิค้าออนไลน์ 
(e-Conomy SEA 2022 คาดมูลค่าติลาด E-commerce และ Online delivery ข้องไทยช่วังปี 2565-2568 จิะเติิบโติเฉล่�ย 13% และ 
20% ติ่อปี ติามลำดับ)

 ธ้รกิจการขนสิ่งพ้สิด้้ 
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ติลาดข้นส่งพัสดุด่วันจิากริายงานข้อง Thailand E-commerce Logistics 2023 โดย SHIPPOP พบว่ัามูลค่าการิเติิบโติข้อง
ติลาดข้นส่งพัสดุด่วันใน 5 ปีท่�ผ่านมา โดยติลาดข้นส่งพัสดุด่วันในไทยเติิบโติเพิ�มข้ึ�นอย่างติ่อเน่�องจิากมูลค่า 66,000 ล้านบาทในปี 2562 
เพิ�มขึ้�นเป็น 96,000 ล้านบาทในปี 2566 เน่�องจิากปัจิจุิบันผู้ท่�ข้ายสินค้าออนไลน์ม่แพลติฟอริ์มช่องทางการิข้ายท่�หลากหลาย ปริะกอบกับ
ผู้บริิโภคม่พฤติิกริริมการิบริิโภคท่�เปล่�ยนแปลงไป ท่�มุ่งเน้นควัามสะดวักและง่ายในการิบริิโภคสินค้ามุ่งเน้นการิสั�งสินค้าผ่านทางออนไลน์
เพิ�มมากข้ึ�น โดยในปี 2567 คาดวั่ามูลค่าติลาดข้นส่งพัสดุคาดวั่าจิะม่มูลค่า 107,000 ล้านบาท เติิบโติเพิ�มข้ึ�นริ้อยละ 12 จิากปี 2566  
ท่�คาดวั่าจิะม่มูลค่าปริะมาณ 96,000 ล้านบาท 

ทั�งน่� แนวัโน้มดังกล่าวัจิะยังส่งผลด่ติ่อกลุ่มบริิษััท ทั�งในส่วันข้องธุ์ริกิจิบริิการิจุิดริับส่งพัสดุคริบวังจิริข้องกลุ่ม SABUY SPEED ท่�
บริิษััทฯได้เข้้าลงทุนไวั้ ซึ่ึ�งปัจิจุิบันม่สาข้ากริะจิายอยู่ทั�วัปริะเทศกวั่า 20,000 สาข้า และธุ์ริกิจิการิให้บริิการิข้นส่งสินค้าแบบควับคุมอุณหภูมิ
สำหรัิบสินค้าทั�วัไปและสินค้าท่�ติ้องการิควัามเช่�ยวัชาญเฉพาะด้านในการิข้นส่งอย่างสินค้าเคม่ภัณฑ์์

 ธ้รกิจการให้บริการค้ล้งสิินค้้า
ปี 2566-2568 ธ์ุริกิจิคลังสินค้าให้เช่าม่แนวัโน้มข้ยายติัวัติ่อเน่�องติามทิศทางเศริษัฐกิจิโลกและเศริษัฐกิจิไทยท่�คาดวั่าจิะฟ้�นติัวัอย่าง

ค่อยเป็นค่อยไปช่วัยหนุนการิเติิบโติข้องภาคการิค้าริะหวั่างปริะเทศ ทั�งยังได้ริับปัจิจิัยบวักจิากการิฟ้�นติัวัข้องภาคท่องเท่�ยวัช่วัยกริะตุิ้น
ควัามติ้องการิอุปโภคบริิโภคสินค้าส่งผลด่ติ่อการิฟ้�นติัวัข้องภาคการิผลิติ ข้ณะท่�การิลงทุนในปริะเทศยังได้แริงหนุนจิากการิพัฒนา
โคริงการิในนิคมอุติสาหกริริมโดยเฉพาะแนวัริะเบ่ยงเศริษัฐกิจิภาคติะวัันออก (EEC) และควัามพริ้อมข้องห่วังโซึ่่อุปทานในภาคการิผลิติ
สำคัญข้องไทย (อาทิ ยานยนติ์ สิ�งทอและเคร่ิ�องนุ่งห่ม) ริวัมถืึงการิย้ายฐานการิผลิติข้องนักลงทุนติ่างชาติิเพ่�อหล่กเล่�ยงควัามเส่�ยงจิาก
ควัามขั้ดแย้งทางภูมิรัิฐศาสติริ์โลก และท่�สำคัญ ค่อ การิเติิบโติติ่อเน่�องข้องธุ์ริกิจิการิค้าออนไลน์ ปัจิจิัยข้้างติ้นจูิงใจิให้ผู้ปริะกอบการิข้ยาย
การิลงทุนเพิ�มพ่�นท่�คลังสินค้าให้เช่าเพ่�อริองริับอุปสงค์ท่�ม่ทิศทางเติิบโติติ่อเน่�องในริะยะข้้างหน้า

การิแข้่งข้ันข้องธ์ุริกิจิม่แนวัโน้มริุนแริงข้ึ�นจิากการิลงทุนข้ยายพ่�นท่�คลังสินค้าให้เช่าติ่อเน่�องข้องผู้ปริะกอบการิริายใหญ่ ริายใหม่  
และผู้ปริะกอบการิติ่างชาติิ ส่งผลให้อุปทานพ่�นท่�คลังสินค้าม่แนวัโน้มเพิ�มข้ึ�นไม่น้อยกวั่า 1.1-1.3 ล้านติาริางเมติริหริ่อเฉล่�ย 5.8% ติ่อปี 
จึิงอาจิทำให้ม่อุปทานส่วันเกินสูงข้ึ�นในบางทำเล ส่งผลให้การิปรัิบข้ึ�นค่าเช่าอาจิทำได้จิำกัด

ในส่วันข้องธุ์ริกิจิคลังสินค้าและการิกริะจิายสินค้าข้องสินค้าทั�วัไปข้องกลุ่มบริิษััท ในปี 2566 ม่พ่�นท่�คลังสินค้าริวัม 3,296 ติาริาง
เมติริ โดยตัิ�งอยู่ท่� บางนา-ติริาด กม.19 ซึึ่�งเป็นทำเลท่�ม่ศักยภาพด้านโลจิิสติิกส์ในปริะเทศไทย นอกจิากน่�กลุ่มบริิษััทยังได้พัฒนาบริิการิ
ด้าน Fulfilment โดยม่การิริวัมศูนย์ริะบบสายพานลำเล่ยงและริะบบคัดแยกสินค้าอัติโนมัติิ และบริิการิเช่�อมติ่อ Last-Mile Delivery แบบ
บูริณาการิ เพ่�อติอบสนองติ่อการิเติิบโติอย่างติ่อเน่�องข้องธ์ุริกิจิออนไลน์และอ่คอมเมิริ์ซึ่

4.  ธุ่รกิจโลุ่จิส่ติิกส่์ส่ำห้รับเค้มีภััณฑ์์แลุ่ะสิ่นค้้าอันติราย
จิากทศิทางข้องการิพฒันาสูค่วัามยั�งย่นข้องการิจิดัการิสาริเคมใ่นริะดบัสากลท่�มุ่งเนน้การิจิดัการิสาริเคมแ่ละข้องเส่ยติลอดวังจิริชว่ัติิ 

ท่�เป็นเลิศ (Sound chemical management) เพ่�อลดควัามเส่�ยงท่�อาจิเกิดข้ึ�นจิากการิใช้งาน ข้นส่ง และเก็บริักษัาสาริเคม่ เคม่ภัณฑ์์และ
สินค้าอันติริาย ซึึ่�งริวัมถึืงทิศทางข้องโลกติ่อการิให้ควัามสำคัญติ่อการิเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สู่ควัามเป็นกลางทางคาริ์บอนและ
ควัามยั�งย่น ส่งผลให้ภาคริัฐ สมาคมอุติสาหกริริมเคม่และอุติสาหกริริมท่�เก่�ยวัข้้อง ภาคเอกชน ภาคสถืาบันการิศึกษัา ผู้ม่ส่วันได้เส่ยริวัม
ถืึงภาคปริะชาสังคมติ่างๆ และภาคส่วันอ่�นๆ ท่�เก่�ยวัข้้อง ให้ควัามสำคัญติ่อการิยกริะดับการิจิัดการิสาริเคม่ เคม่ภัณฑ์์และสินค้าอันติริาย
ติลอดวังจิริช่วิัติแบบบูริณาการิอย่างม่นัยสำคัญ หน่วัยงานท่�กำกับดูแลติ่างๆ ทั�งในและติ่างปริะเทศ ม่การิออกบังคับใช้ปริะกาศ ข้้อกำหนด
และกฎริะเบย่บใหม่ๆ  ริวัมถืงึเพิ�มควัามเข้ม้งวัด ควัามเคริง่คริดัในการิบงัคบัใชก้ฎหมาย เพ่�อใหผู้ป้ริะกอบการิท่�เก่�ยวัข้อ้งติลอดหว่ังโซึ่อ่ปุทาน
ม่การิยกริะดับการิจิัดการิด้านควัามปลอดภัยสาริเคม่ เคม่ภัณฑ์์ และสินค้าอันติริาย ซึ่ึ�งริวัมถืึงการินำเทคโนโลย่การิผลิติสมัยใหม่ท่�ม่การิ
จัิดการิปลดปลอ่ยก�าซึ่เริอ่นกริะจิกท่�ม่ปริะสิทธ์ภิาพ และการิวัางกริอบข้อ้กำหนดดา้นการิปริะกอบกิจิการิในหลากหลายดา้นท่�เก่�ยวัข้อ้งกับ
สาริเคม่ เคม่ภัณฑ์์และสินค้าอันติริายท่�จิะติ้องปฏิิบัติิให้สอดคล้องกับแนวัทางข้องหน่วัยงานท่�กำกับดูแลในริะดับสากลมากยิ�งข้ึ�น 

กริอบการิปรัิบเปล่�ยนเกณฑ์์การิจิำแนกสินค้าอันติริายท่�ทำให้ม่จิำนวันสินค้าอันติริายเพิ�มสูงข้ึ�นในทุกๆ ปี ติามการิปรัิบปรุิง 
ข้้อกำหนดและบัญช่ริายช่�อสินค้าอันติริายข้องหน่วัยงานภายใติ้สหปริะชาติิ ปริะกอบกับการิเติิบโติข้องนวััติกริริมข้องการิพัฒนาแบติเติอร่ิ�
ในอุติสาหกริริมยานยนติ์ ไฟฟ้า เช่น แบติเติอร่ิ�ลิเธ์่ยมท่�ม่การิพัฒนาผลิติภัณฑ์์และเทคโนโลย่ใหม่ๆ อย่างติ่อเน่�อง (แบติเติอร่ิ�นิกเกิล- 
เมทัลไฮไดริด์ แบติเติอร่ิ�ลิเธ่์ยม และล่าสุดแบติเติอร่ิ�โซึ่เด่ยมไอออน) ซึ่ึ�งนำมาใช้ในอุติสาหกริริมยานยนติ์สำหริับริถืไฟฟ้าซึ่ึ�งม่อัติริาการิ
เติิบโติในริะดับก้าวักริะโดด จิะเป็นติัวัเริ่งหนึ�งท่�สำคัญท่�ทำให้อุติสาหกริริมบริริจิุภัณฑ์์สินค้าอันติริายและโลจิิสติิกส์ท่�เก่�ยวัข้้องม่อัติริาการิ
เติิบโติขึ้�นอย่างม่นัยสำคัญเช่นเด่ยวักัน

การิเล่อกใช้บริิการิผู้ให้บริิการิโลจิิสติิกส์สำหริับสาริเคม่และสินค้าอันติริายเฉพาะทางท่�ม่ศักยภาพ ม่ริะบบการิจิัดการิภายในท่�เป็น
เลิศ ม่องค์ควัามรูิ้ และกริะบวันการิจัิดการิด้านควัามปลอดภัย อาช่วัอนามัย สิ�งแวัดล้อม และการิรัิกษัาควัามปลอดภัยท่�เหมาะสม ริวัมถึืง
ควัามสามาริถืในการิปริับติัวัข้ององค์กริให้สามาริถืริองริับติ่อการิเปล่�ยนแปลงทางด้านกฎริะเบ่ยบ และสามาริถืดำเนินการิให้สอดคล้อง
กับข้้อบังคับทั�งในริะดับสากลและในปริะเทศติลอดห่วังโซึ่่อุปทาน จิะเป็นปัจิจิัยท่�สำคัญติ่อแนวัโน้ม ทิศทางและภาวัะอุติสาหกริริมริวัมถืึง
สภาพการิแข้่งขั้นในอนาคติ
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-  สินทรัพย์ท่�ใช้้ในการประกอบธุรกิจี -

สินุทรัพย์หลักถืาวิร 
ณ วัันท่� 31 ธ์ันวัาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยม่ทรัิพย์สินหลักท่�ใช้ในการิปริะกอบธุ์ริกิจิ หลังหักค่าเส่�อมริาคาสะสมติามท่�

ปริากฏิในงบแสดงฐานะทางการิเงินริวัมข้องบริิษััทฯ ริวัมทั�งหมดเท่ากับ 147,119,767 บาท โดยม่ริายละเอ่ยดดังน่�

ประเภท/ลักษัณะสินุทรัพย์ ม้ัลค่าสุทธิิทางบัญชีี (บาท) ลักษัณะกรรมัสิทธิิ� ภาระผ้กพันุ

งบการเงินรวม

ท่�ดิน 33,432,000 เป็นเจิ้าข้อง -

อาคาริและส่วันปริับปริุงอาคาริ 61,805,712 เป็นเจิ้าข้อง/
สัญญาเช่าดำเนินการิ

-

เคริ่�องม่อและอุปกริณ์ 16,329,588 เป็นเจิ้าข้อง -

ริถืยนติ์และอุปกริณ์ 12,568,376 เป็นเจิ้าข้อง -

เคริ่�องติกแติ่งสำนักงาน 3,998,083 เป็นเจิ้าข้อง -

เคริ่�องใช้สำนักงาน 18,581,508 เป็นเจิ้าข้อง -

งานริะหวั่างก่อสริ้าง 404,500 เป็นเจิ้าข้อง -

รวมทุั�งหมด 147,119,767

ริายละเอย่ดท่�ตัิ�งพ่�นท่�ใชง้านและวััติถุืปริะสงคก์าริถ่ือคริองสินทรัิพยท์่�สำคัญในการิดำเนินกิจิการิข้องกลุม่บริษิัทั ณ วันัท่� 31 ธ์นัวัาคม 
2566 สามาริถืสรุิปได้ดังน่� 

ที�ดินุและส่วินุปรับปรุงที�ดินุ

บริษััท ที�ติั�ง พ้�นุที� วิัติถืุประสงค์การ
ถื้อครอง

ลักษัณะ
กรรมัสิทธิิ� ภาระผ้กพันุ

TLG 628 อาคาริทริิพเพิล ไอ ชั�น 3  
ซึ่อยกลับชม ถืนนนนทร่ิ  
แข้วังช่องนนทริ่ เข้ติยานนาวัา 
กริุงเทพฯ

3 งาน 61.3 ติาริางวัา เป็นท่�ตัิ�งอาคาริ
สำนักงาน

เป็นเจิ้าข้อง ไม่ม่

TAX โฉนดเลข้ท่� 74806 ติำบลโป่งติาลอง 
อำเภอปากช่อง จิังหวััดนคริริาชส่มา

61 ติาริางวัา เพ่�อปริะชุมสัมมนา
และริับริองลูกค้า

เป็นเจิ้าข้อง ไม่ม่

ริวัม 3 งาน 122.3 ติาริางวัา
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อาคารและส่วินุปรับปรุงอาคาร

บริษััท สถืานุที�ตัิ�ง สินุทรัพย์ วิัติถืุประสงค์
การถ้ือครอง

ลักษัณะ
กรรมัสิทธิิ� ภาระผ้กพันุ

TLG 628 อาคาริทริิพเพิล ไอ ชั�น 3  
ซึ่อยกลับชม ถืนนนนทร่ิ  
แข้วังช่องนนทริ่ เข้ติยานนาวัา 
กริุงเทพฯ 

ส่วันปริับปริุงอาคาริ
พริะริาม 3

เป็นสำนักงาน เป็นเจิ้าข้อง ไม่ม่

TLG 628 อาคาริทริิพเพิล ไอ  
ซึ่อยกลับชม ถืนนนนทร่ิ  
แข้วังช่องนนทริ่ เข้ติยานนาวัา 
กริุงเทพฯ

ส่วันปริับปริุงอาคาริ
ชั�วัคริาวั 2 ชั�น

เพ่�อใช้ดำเนินงาน
ในการิปริะกอบ

กิจิการิ

สิทธ์ิการิเช่าจิาก
นางแนนซึ่่�  
บุณยริักษั์

ไม่ม่

TAX ติำบลโป่งติาลอง อำเภอปากช่อง 
จิังหวััดนคริริาชส่มา

ส่วันปริับปริุงอาคาริ
บ้านเข้าใหญ่

เพ่�อปริะชุมสัมมนา
และริับริองลูกค้า

เป็นเจิ้าข้อง ไม่ม่

TAX 628 อาคาริทริิพเพิล ไอ ชั�น 6  
ซึ่อยกลับชม ถืนนนนทร่ิ  
แข้วังช่องนนทริ่ เข้ติยานนาวัา 
กริุงเทพฯ

ส่วันปริับปริุงอาคาริ
สำนักงานพริะริาม 3

เป็นสำนักงาน สิทธ์ิการิเช่าจิาก 
TLG

ไม่ม่

AGS ท่าอากาศยานดอนเม่อง  
คลังสินค้า 1(คลังอินเติอริ์)

ส่วันปริับปริุงท่า
อากาศยานดอนเม่อง

คลังสินค้า 1

คลังสินค้า สิทธ์ิการิเช่า 
จิาก บมจิ.  

ท่าอากาศยานไทย

ไม่ม่

รถืยนุติ์และอุปกรณ์

บริษััท สถืานุที�ตัิ�ง สินุทรัพย์ วัิติถุืประสงค์
การถื้อครอง

ลักษัณะ
กรรมัสิทธิิ� ภาระผ้กพันุ

TLG 628 อาคาริทริิพเพิล ไอ ชั�น 3  
ซึ่อยกลับชม ถืนนนนทร่ิ แข้วัง 
ช่องนนทริ่ เข้ติยานนาวัา กรุิงเทพฯ

ริถืยนติ์นั�ง 2 คัน เพ่�อใช้ดำเนินงาน
ในการิปริะกอบ

กิจิการิ

เป็นเจิ้าข้อง ไม่ม่

TAX คลังสินค้าท่าอากาศยาน
สุวัริริณภูมิ-ดอนเม่อง

ริถืบริริทุกข้นาด 6 ล้อ 
จิำนวัน 5 คัน

เพ่�อให้บริิการิริับ
ข้นส่งสินค้า

เป็นเจิ้าข้อง ไม่ม่

TAX คลังสินค้าท่าอากาศยาน
สุวัริริณภูมิ-ดอนเม่อง

ริถืกริะบะ 4 ล้อ  
จิำนวัน 4 คัน

เพ่�อให้บริิการิริับ
ข้นส่งสินค้า

เป็นเจิ้าข้อง ไม่ม่

HLM 628 อาคาริทริิพเพิล ไอ ชั�น 4  
ซึ่อยกลับชม ถืนนนนทร่ิ  
แข้วังช่องนนทริ่ เข้ติยานนาวัา 
กริุงเทพฯ

ริถืยนติ์นั�ง 1 คัน เพ่�อใช้ในการิ
ปริะกอบกิจิการิ

เป็นเจิ้าข้อง ไม่ม่

TMA 628 อาคาริทริิพเพิล ไอ ชั�น 2  
ซึ่อยกลับชม ถืนนนนทร่ิ  
แข้วังช่องนนทริ่ เข้ติยานนาวัา 
กริุงเทพฯ

ริถืยนติ์นั�ง 2 คัน เพ่�อใช้ในการิ
ปริะกอบกิจิการิ

เป็นเจิ้าข้อง ไม่ม่

TMA 280 หมู่ท่� 6 ถืนนปู่เจิ้าสมิงพริาย 
ติำบลสำโริงใติ้ อำเภอพริะปริะแดง 
จิังหวััดสมุทริปริาการิ

ริถืลากจิูง 8 คัน เพ่�อใช้ในการิ
ปริะกอบกิจิการิ

เป็นเจิ้าข้อง ไม่ม่

TMA 280 หมู่ท่� 6 ถืนนปู่เจิ้าสมิงพริาย 
ติำบลสำโริงใติ้ อำเภอพริะปริะแดง 
จิังหวััดสมุทริปริาการิ

ริถืกึ�งพ่วัง 13 คัน เพ่�อใช้ในการิ
ปริะกอบกิจิการิ

เป็นเจิ้าข้อง ไม่ม่
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ประกันุภัยของสินุทรัพย์ที�ใชี้ในุการประกอบธิุรกิจ
กริมธ์ริริม์ปริะกันภัยข้องกลุ่มบริิษััทเป็นปริะเภทกริมธ์ริริม์ปริะกันควัามเส่�ยงทริัพย์สิน (Industrial All Risks Insurance) และ

กริมธ์ริริม์ปริะกันภัยข้นส่ง (Transportation Specialist Legal Liability Insurance Policy) ซึ่ึ�งคริอบคลุมถืึงควัามสูญเส่ยหริ่อ 
ควัามเส่ยหายติ่อสังหาและอสังหาริิมทริัพย์อันเกิดจิากภัยและอุบัติิเหติุติ่างๆ ควัามริับผิดชอบติ่อสินค้า (Cargo Liability)  
ควัามรัิบผิดชอบติ่อศุลกากริ (Custom Liability) ควัามริับผิดชอบติ่อบุคคลภายนอก และควัามริับผิดชอบจิากการิผิดพลาดละเลย

กลุ่มบริิษััทม่จิำนวันเงินเอาปริะกันติามกริมธ์ริริม์ดังกล่าวั ณ วัันท่� 31 ธ์ันวัาคม 2566 ทั�งหมด 2,986.68 ล้านบาท โดยม่ริาย
ละเอ่ยดดังติ่อไปน่�

บริษััท ประเภทประกันุ รายละเอียดทรัพย์สินุเอาประกันุ ผ้้รับผล
ประโยชีนุ์

วิงเงินุประกันุ 
(ล้านุบาท)

TLG การิปริะกันควัามเส่�ยงทริัพย์สิน 
(Industrial All Risks Insurance)

สิ�งปลูกสริ้าง และอุปกริณ์สำนักงานติ่างๆ TLG  180.32

TAX ปริะกันภัยข้นส่ง
(Transportation Special ist 
Legal Liability Insurance Policy)

1. ควัามริับผิดชอบติ่อสินค้า
 (Cargo Liability)

TAX 20
ติ่อคริั�ง

2. ควัามริับผิดชอบติ่อศุลกากริ
 (Custom Liability)

TAX 2
ติ่อคริั�ง

3. ควัามริับผิดชอบติ่อบุคคลภายนอก
 (Third Party Liability)

TAX 20
ติ่อคริั�ง

4. ควัามริับผิดชอบจิากการิผิดพลาดละเลย  
 (Errors and Omissions)

TAX 4
ติ่อคริั�ง

AGS การิปริะกันควัามเส่�ยงทริัพย์สิน
(Industrial All Risks Insurance)

1. ควัามริับผิดชอบติ่อคลัง สินค้าริะหวั่าง
ปริะเทศ และคลังสินค้าเริ่งด่วัน ท่าอากาศยาน
ดอนเม่อง

AGS  47.36

2. ควัามริับผิดชอบติ่อสิ�งปลูกสริ้าง

3. ควัามริับผิดชอบติ่อสินค้า
 (Cargo Liability)

4. ควัามริับผิดชอบติ่อเคริ่�องม่อท่�ใช้งาน

5. ควัามริับผิดชอบติ่อการิดำเนินธ์ุริกิจิ

HLM การิปริะกันควัามเส่�ยงทริัพย์สิน 
(Industrial All Risks Insurance)

โกดังเก็บสินค้า สำนักงาน และธ์ุริกิจิอ่�นๆ ท่�
เก่�ยวัข้้อง

HLM 1,500

HLM การิปริะกันภัยควัามริับ ผิดติ่อ
บุคคลภายนอก
(Public Liability Insurance)

ควัามเส่ยหายติ่อทรัิพย์สินและบุคคลภายนอก HLM 40

TSC การิปริะกันควัามเส่�ยง
ทริัพย์สิน  
(Industrial All Risks Insurance)

สติ�อกสินค้า เฟอริ์นิเจิอริ์ TSC 800

TSC การิปริะกันภัยควัามริับผิดติ่อ
บุคคลภายนอก  
(Public Liability Insurance)

ควัามเส่ยหายติ่อทรัิพย์สินและบุคคลภายนอก TSC 20
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บริษััท ประเภทประกันุ รายละเอียดทรัพย์สินุเอาประกันุ ผ้้รับผล
ประโยชีนุ์

วิงเงินุประกันุ 
(ล้านุบาท)

HLM ปริะกันภัยข้นส่ง
(Transportation Special ist 
Legal Liability Insurance Policy)

1. ควัามริับผิดชอบติ่อสินค้า
 (Cargo Liability)

HLM 10
ติ่อคริั�ง

2. ควัามริับผิดชอบติ่อศุลกากริ
 (Custom Liability)

HLM 2.5
ติ่อคริั�ง

3. ควัามริับผิดชอบติ่อบุคคลภายนอก
 (Third Party Liability)

HLM 10
ติ่อคริั�ง

4. ควัามริับผิดชอบจิากการิผิดพลาดละเลย  
 (Errors and Omissions)

HLM 2.5
ติ่อคริั�ง

ควัามริับผิดชอบติามข้้อ 1 - 4 HLM ไม่เกิน 
20 ติ่อปี

TLG ปริะกันภัยข้นส่ง
(Transportation Special ist 
Legal Liability Insurance Policy)

1. ควัามริับผิดชอบติ่อสินค้า
 (Cargo Liability)

TLG 10
ติ่อคริั�ง

2. ควัามริับผิดชอบติ่อศุลกากริ
 (Custom Liability)

TLG 2.5
ติ่อคริั�ง

3. ควัามริับผิดชอบติ่อบุคคลภายนอก
 (Third Party Liability)

TLG 10
ติ่อคริั�ง

4. ควัามริับผิดชอบจิากการิผิดพลาดละเลย  
 (Errors and Omissions)

TLG 2.5
ติ่อคริั�ง

TSC ปริะกันภัยข้นส่งภายในปริะเทศ 
(Inland Transit Insurance)

การิปริะกันแบบคุ้มคริองเส่�ยงภัยทุกชนิด TSC 100

HLM 
DGP 
HTM

ปริะกันภัยข้นส่งภายในปริะเทศ 
(Inland Transit Insurance)

การิปริะกันแบบคุ้มคริองเส่�ยงภัยทุกชนิด HLM
DGP
HTM

180

AGS การิปริะกันควัามเส่�ยงทรัิพย์สิน 
(Industrial All Risks Insurance)

ตูิ้สำหริับจิ่ายกริะแสไฟเคริ่�องบินข้ณะจิอดดับ
เคริ่�องยนติ์ 

AGS 3
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- รายงานคัณ์ะกรรมการการลงทุน -

คณะกริริมการิการิลงทุนข้องบริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน) (บริิษััทฯ) ได้ริับการิแติ่งติั�งข้ึ�นติามมติิข้องคณะกริริมการิ
บริิษััท ปริะกอบด้วัยกริริมการิผู้ทริงคุณวัุฒิ และม่ปริะสบการิณ์ด้านธุ์ริกิจิโลจิิสติิกส์ การิบริิหาริ เศริษัฐศาติริ์ การิเงิน การิลงทุน และการิ
บริิหาริควัามเส่�ยงองค์กริ โดยคณะกริริมการิการิลงทุนข้องบริิษััทฯ ม่สมาชิกปริะกอบด้วัย

1. นายวัุฒิพงษั์  โมฬีชาติิ   ปริะธ์านกริริมการิการิลงทุน (กริริมการิอิสริะ)
2. นายวัิภูธ์า   ติริะกูลฮุน  กริริมการิการิลงทุน (กริริมการิอิสริะ)
3. นายทิพย์   ดาลาล   กริริมการิการิลงทุน (ปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริ)
4. นายวัิริัช  นอบน้อมธ์ริริม  กริริมการิการิลงทุน  (ปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริฝ่่ายการิเงิน) 
5. นายธ์นัท  ติาติะยานนท์ กริริมการิการิลงทุน (กริริมการิจิัดการิ)
6. นางดริุณ่   รัิกพงษั์พิบูล กริริมการิการิลงทุน (กริริมการิจิัดการิ)

โดยในปี 2566 คณะกริริมการิการิลงทุน ทุกท่านเข้้าริ่วัมปริะชุมคริบถื้วัน โดยริ่วัมกันพิจิาริณากลั�นกริองการิลงทุน ให้เป็นไป 
ติามนโยบายการิลงทุน โดยคำนึงถืึงการิบริิหาริควัามเส่�ยงและผลปริะโยชน์สูงสุดข้ององค์กริ ผู้ถื่อหุ้น และผู้ม่ส่วันได้เส่ยท่�เก่�ยวัข้้อง  ริวัมถืึง 
ติิดติามผลการิดำเนินการิ ให้คำแนะนำการิพัฒนาธุ์ริกิจิและการิลงทุนในโคริงการิลงทุนติ่างๆ ท่�บริิษััทฯ ได้เข้้าลงทุนทั�งในปริะเทศและ 
ติ่างปริะเทศ ซึึ่�งบริิษััทฯ ได้ริับผลติอบแทนท่�ด่จิากการิลงทุน 

นายวุฒิพงษั์	โมฬีีชาติ
 ปริะธ์านกริริมการิการิลงทุน



50 บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน)

- รายงานคัณ์ะอนุกรรมการบริหารคัวามเส่�ยง -

บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน) (บริิษััทฯ) ให้ควัามสำคัญในการิกำกับดูแลการิบริิหาริควัามเส่�ยงองค์กริ เพ่�อให้
บริิษััทฯ สามาริถืดำเนินงานได้บริริลุวััติถืุปริะสงค์ติามแผนการิเติิบโติอย่างยั�งย่น 

คณะอนุกริริมการิบริิหาริควัามเส่�ยงปริะกอบด้วัยคณะกริริมการิจิัดการิ และผู้บริิหาริริะดับสูงจิากหน่วัยงานติ่างๆ ท่�เก่�ยวัข้้อง  
โดยคณะอนุกริริมการิบริิหาริควัามเส่�ยงม่จิำนวันทั�งหมด 5 ท่าน ดังน่�

1. นายวัิรัิช  นอบน้อมธ์ริริม ปริะธ์านอนุกริริมการิบริิหาริควัามเส่�ยง
2. นายธ์นัท  ติาติะยานนท์ อนุกริริมการิบริิหาริควัามเส่�ยง
3. นายเฉลิมศักดิ�  กาญจินวัริินทริ์ อนุกริริมการิบริิหาริควัามเส่�ยง
4. นางดรุิณ่   รัิกพงษั์พิบูล อนุกริริมการิบริิหาริควัามเส่�ยง
5. นางสาวัวัิยะดา  สาอาจิ  อนุกริริมการิบริิหาริควัามเส่�ยง

ในริอบปี 2566 คณะอนุกริริมการิบริิหาริควัามเส่�ยงม่การิปริะชุมริวัมทั�งสิ�น 2 คริั�ง โดยคณะอนุกริริมการิบริิหาริควัามเส่�ยงทุกท่าน
เข้า้ริว่ัมปริะชมุทุกคริั�ง และไดป้ฏิิบตัิหินา้ท่�ติามท่�ไดร้ิบัมอบหมายจิากคณะกริริมการิจัิดการิและติามท่�กำหนดไวั้ในกฎบตัิริคณะอนุกริริมการิ
บริิหาริควัามเส่�ยง โดยม่การิพิจิาริณาเริ่�องสำคัญติ่างๆ ดังน่�

1. ทบทวันนโยบายการิบริิหาริควัามเส่�ยงทั�งองค์กริ กำกับดูแล ติิดติามแผนการิบริิหาริควัามเส่�ยง และผลักดันให้เกิด 
ควัามริ่วัมม่อในการิบริิหาริควัามเส่�ยงทุกริะดับข้ององค์กริ 

2. ริะบุุ วัิเคริาะห์ ปริะเมิน ติอบสนองและติิดติามดููแลการิดำเนินมาติริการิป้องกันและบริิหาริควัามเส่�ยงด้านติ่างๆ เช่น  
ควัามเส่�ยงด้านกลยุุทธ์์ ควัามเส่�ยงด้านการิเงิน ควัามเส่��ยงด้านการิปฏิิบัติิงาน ควัามเส่�ยงจิากการิทุุจิริิติคอริ์ริัปชัน  
ควัามเส่��ยงจิากการิไมป่ฏิบัิติติิามกฎหมายและริะเบ่ยบข้อ้บงัคบัติา่งๆ ควัามเส่��ยงดา้นเทคโนโลย่สาริสนเทศ ติิดติามควัามเส่�ยง
ท่�เกิดขึ้�นใหม่ (Emerging Risk Management) เช่น การิเปล่�ยนแปลงสภาพอากาศข้องโลก (Climate Change) ควัามเส่�ยง
ด้านควัามยั�งย่น (ESG) และควัามเส่�ยงอ่�นๆ ท่�ม่นัยสำคัญติ่อกลุ่มบริิษััท ซึึ่�งบริิษััทฯ ได้พิจิาริณาทบทวันและดำเนินการิติ่างๆ 
อย่างริวัดเร็ิวั เพ่�อให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสถืานการิณ์ติ่างๆ ท่�เกิดข้ึ�นอย่างทันเวัลา 

3. บริิษััทฯ ได้จิัดทำแผนการิบริิหาริธุ์ริกิจิให้ยังคงดำเนินไปได้อย่างติ่อเน่�อง (Business Continuity Plan : BCP) โดยเฉพาะ
ในเร่ิ�องริะบบเทคโนโลย่สาริสนเทศ ในภาวัะท่�ธุ์ริกิจิติ้องปริะสบกับสถืานการิณ์ไม่ปกติิ เช่น ไฟไหม้ น�ำท่วัม แผ่นดินไหวั ฯลฯ 
เพ่�อให้มั�นใจิวั่าบริิษััทฯ ม่ริะบบริักษัาควัามปลอดภัย และควัามพริ้อมในการิริับม่อจิากสถืานการิณ์ฉุกเฉินได้อย่างเหมาะสม  
เพ่ยงพอ ทั�งน่�บริิษััทฯ ได้จิัดให้ม่การิฝ่ึกซึ่้อมเชิงปฏิิบัติิการิเป็นปริะจิำทุกปีอย่างติ่อเน่�อง โดยในปี 2566 ได้จิัดข้ึ�นในวัันท่�  
13 กันยายน 2566 

4. ริายงานผลการิดำเนินงานบริิหาริควัามเส่�ยงให้คณะกริริมการิจิัดการิ คณะกริริมการิติริวัจิสอบ และคณะกริริมการิบริิษััท
ริับทริาบ 

โดยสริุป ในปี 2566 คณะกริริมการิบริิหาริควัามเส่�ยงม่ควัามเห็นวั่ากลุ่มบริิษััทได้พัฒนากริะบวันการิบริิหาริควัามเส่�ยง 
อยา่งเพย่งพอ คริอบคลมุปจัิจิยัควัามเส่�ยงท่�เก่�ยวัข้อ้ง ริวัมถืงึควัามเส่�ยงริะดบัองคก์ริท่�สำคญัและควัามเส่�ยงท่�เกดิข้ึ�นใหม ่คณะอนกุริริมการิ 
บริิหาริควัามเส่�ยงได้เสริิมสริ้างควัามเข้้มแข้็งข้องกริะบวันการิบริิหาริควัามเส่�ยงอย่างติ่อเน่�อง เพ่�อให้มั�นใจิวั่าการิบริิหาริควัามเส่�ยง 
ข้องกลุ่มบริิษััท เป็นไปอย่างม่ปริะสิทธ์ิภาพ 

นายวิรัช	นอับน้อัมธรรม
 ปริะธ์านอนุกริริมการิบริิหาริควัามเส่�ยง
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- การบริหารจีัดการคัวามเส่�ยง -

1.  นุโยบายและแผนุการบรหิารจัดการควิามัเสี�ยง
บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน) (บริิษััทฯ ) ให้

ควัามสำคัญติ่อการิบริิหาริควัามเส่�ยงด้วัยติริะหนักวั่าการิบริิหาริ
ควัามเส่�ยงเป็นส่วันหนึ�งข้องการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่และเป็น 
พ่�นฐานสำคัญท่�ช่วัยให้บริิษััทฯ สามาริถืบริริลุวััติถุืปริะสงค์ทาง
ธ์ุริกิจิท่�กำหนดไวั้อย่างยั�งย่น ช่วัยสริ้างควัามมั�นใจิให้กับผู้ลงทุน 
ผู้ถื่อหุ้น และผู้ม่ส่วันได้เส่ย ทั�งชุมชน สังคม และสิ�งแวัดล้อม ทำให้
ผู้บริิหาริม่การิติัดสินใจิท่�ด่ข้ึ�น ซึ่ึ�งสามาริถืช่วัยลดผลกริะทบท่�จิะม่
ติ่อธุ์ริกิจิติลอดจินเพิ�มปริะสิทธิ์ภาพข้องการิใช้ทรัิพยากริท่�สำคัญ 
และม่การิเติริ่ยมควัามพริ้อมในการิรัิบม่อควัามเส่�ยงใหม่ท่�กำลังจิะ
เกิดข้ึ�นในอนาคติริวัมทั�งทำให้บริิษััทฯ ม่โอกาสท่�จิะสริ้างมูลค่าเพิ�ม

โค้รงส่ร้างการบริห้ารค้วามเส่ี�ยง
บริิษััทฯ ได้กำหนดโคริงสริ้างการิบริิหาริควัามเส่�ยงอย่าง

เป็นริะบบผ่านคณะกริริมการิชุดติ่างๆ อ่กทั�งยังทบทวันริะบบการิ
บริิหาริควัามเส่�ยงอย่างสม�ำเสมอ โดยในปี 2566 โคริงสริ้างการิ
บริิหาริควัามเส่�ยงข้องบริิษััทฯ แบ่งเป็น 2 ริะดับได้แก่ ริะดับองค์กริ
และริะดับจิดัการิ โดยการิบริหิาริควัามเส่�ยงริะดับองคก์ริดำเนินการิ 
ผ่านคณะกริริมการิการิลงทุน (Investment Committee) ท่�ได้
ริับการิแติ่งตัิ�งจิากคณะกริริมการิบริิษััทฯ เพ่�อทำหน้าท่�เสนอแนะ
ทิศทางยุทธ์ศาสติริ์การิพัฒนาธุ์ริกิจิและการิลงทุนข้องบริิษััทฯ  
ในส่วันข้องริะดับจัิดการิม่คณะอนุกริริมการิบริิหาริควัามเส่�ยง 
(Sub-Risk Management Committee) ท่�ได้ริับการิแติ่งติั�งจิาก
คณะกริริมการิจัิดการิเป็นผู้ริับผิดชอบในการิปริะเมิน ติิดติาม
และดำเนินงานบริิหาริควัามเส่�ยงในมิติิติ่างๆ ในด้านปฏิิบัติิการิ 
ซึ่ึ�งเป็นการิบริิหาริควัามเส่�ยงทั�วัทั�งองค์กริ (Enterprise Risk 
Management Framework) ท่�เป็นไปติามมาติริฐานสากล

ทั�งน่� นอกจิากการิติริะหนักถืึงการิบริิหาริควัามเส่�ยงท่�ม่
ปริะสิทธิ์ภาพแล้วันั�น บริิษััทฯ ยังให้ควัามสำคัญติ่อการิกำกับ
ดูแลควัามเพ่ยงพอข้องริะบบบริิหาริควัามเส่�ยงท่�ดำเนินการิโดย
คณะกริริมการิติริวัจิสอบ (Audit Committee) และการิทวัน
สอบปริะสิทธ์ิภาพข้องผลการิดำเนินการิบริิหาริควัามเส่�ยงโดย 
คณะกริริมการิบริิษััทฯ 

กระบวนการบริห้ารค้วามเส่ี�ยง
บริิษััทฯ ม่กริะบวันการิบริิหาริควัามเส่�ยง เพ่�อใช้ในการิริะบุ 

วัเิคริาะห ์ปริะเมนิ และจิดัริะดบัควัามเส่�ยงท่�ม่ผลกริะทบติอ่การิบริริลุ
วััติถุืปริะสงค์ข้องกริะบวันการิทำงานข้องบริิษััทฯ ริวัมทั�งกำหนด
แนวัทางการิควับคุมเพ่�อป้องกันหริ่อลดควัามเส่�ยงให้อยู่ในริะดับ 
ท่�ยอมรัิบได้ โดยกริะบวันการิบริิหาริควัามเส่�ยงข้องบริิษััทฯ  
ปริะกอบด้วัย 6 ข้ั�นติอน ดังน่�

1) กำหนดวััติถืุปริะสงค์ 
2) การิริะบุควัามเส่�ยง 
3) การิปริะเมินควัามเส่�ยง
4) การิจิัดการิควัามเส่�ยง
5) การิติิดติามและปริะเมินผลการิบริิหาริควัามเส่�ยง
6) การิสริ้างควัามติริะหนักริู้และการิส่�อสาริควัามเส่�ยง

ทั�งน่� ในปี 2566 ท่�ผ่านมา บริิษััทฯ ได้ม่ดำเนินการิติาม
แนวัทางและกริะบวันการิบริิหาริควัามเส่�ยง โดยสามาริถืสรุิป
ปริะเด็นควัามเส่�ยงข้องบริิษััทฯ และกลุ่มบริิษััท โดยคำนึงถืึงผู้ม่ส่วัน
ไดเ้ส่ยทกุริะดบั ติลอดจิน ควัามเส่�ยงดา้นสิ�งแวัดลอ้ม ดา้นสงัคม และ
ด้านการิกำกับดูแล (Environmental Social and Governance 
Dimension: ESG) เพ่�อให้เป็นแนวัทางในการิกำกับดูแลกิจิการิ 
ท่�ด่ และม่การิเติิบโติข้องกิจิการิอย่างยั�งย่น

2.  ปัจจัยควิามัเสี�ยง
 บริิษััทฯ วัิเคริาะห์สภาพแวัดล้อมทั�งภายในและภายนอก  

ริวัมถึืงแนวัโน้มด้านเศริษัฐกิจิ สังคม การิเม่อง เทคโนโลย่ 
อุติสาหกริริม คู่แข้่ง และอ่�นๆ ท่� เก่�ยวัข้้อง เพ่�อกำหนดปัจิจิัย 
ควัามเส่�ยงริะดับองค์กริ ดังน่�
2.1 ค้วามเส่ี�ยงติ�อการดำเนินธุ่รกิจของกลุ่่�มบริษััท
 ค้วามเสิ้�ยงจากการพ่�งพิงค้้่ค้้าทางธ้รกิจรายใหญ่

กลุ่มบริิษััทได้ติริะหนักถืึงการิพึ�งพิงคู่ค้าทางธุ์ริกิจิ 
ริายใหญ่ โดยเฉพาะธ์ุริกิจิการิให้บริิการิข้นส่งสินค้าทาง
อากาศ ซึึ่�งอาจิสง่ผลกริะทบติอ่ควัามสามาริถืในการิทำกำไริ
ข้องกลุ่มบริิษััท บริิษััทฯ ม่มาติริการิบริิหาริควัามเส่�ยงโดย
การิกำหนดสัดสว่ันการิพึ�งพาคูค่า้ทางธุ์ริกจิิริายใหญ่ไมเ่กนิ
ริ้อยละ 30 ข้องริายจิ่ายทั�งหมดข้องกลุ่มบริิษััท ทำให้บริิษััทฯ 
มิได้ม่การิถืึงพิงคู่ค้าทางธ์ุริกิจิริายใดริายหนึ�งเป็นหลัก  
ซึ่ึ�งช่วัยจิดัการิควัามเส่�ยงในการิพึ�งพาคูค้่าทางธ์รุิกจิิริายใหญ่  
ลดการิพึ�งพิงทางเศริษัฐกิจิ หริ่อช่วัยลดควัามผันผวันทาง
ธ์ุริกิจิหากกลุ่มคู่ค้าริายใดได้ริับผลกริะทบจิากภาวัะควัาม 
ไม่แน่นอนจิากปัจิจัิยทางเศริษัฐกิจิหริ่อการิเม่องติ่างๆ 



52 บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน)

 ค้วามเสิ้�ยงจากการพ่�งพิงล้กค้้ารายใหญ่
กลุ่มบริิษััทติริะหนักถึืงควัามเส่�ยงเริ่�องการิพึ�งพิง

ลูกค้าริายใหญ่เป็นอย่างด่ โดยปัจิจิุบัน กลุ่มบริิษััทม่อัติริา
การิพึ�งพิงลูกค้าริายใหญ่ท่�ลดลง และไม่เป็นสาริะสำคัญติ่อ
ริายได้ริวัมข้องกลุ่มบริิษััท ซึ่ึ�งกลุ่มบริิษััทได้ม่การิวัางแผน
ธุ์ริกิจิให้แติ่ละกลุ่มธุ์ริกิจิข้องกลุ่มบริิษััทมุ่งเน้นการิให้บริิการิ
ท่�ด่เพ่�อสริ้างควัามพึงพอใจิให้กับลูกค้า โดยจิัดทำแผนการิ
ดำเนินงานเพ่�อให้ลูกค้าติ่อสัญญากับกลุ่มบริิษััทอย่าง 
ติ่อเน่�อง และสำหริับลูกค้าปริะจิำท่�ม่ควัามสัมพันธ์์ท่�ด่กับ
กลุ่มบริิษััทมาเป็นริะยะเวัลานานได้ม่การิจิัดทำแผนสัญญา
ริะยะยาวัหริอ่สัญญาติอ่เน่�อง ริวัมทั�งม่การิจัิดทำแผนการิหา
ลูกคา้ริายใหม่ๆ  เพิ�มเติมิ เพ่�อเปน็การิข้ยายธุ์ริกิจิและเปน็การิ
ทดแทนกริณ่ลูกค้าริายเดิมไม่ติ่อสัญญากับกลุ่มบริิษััท และ
ท่�ผ่านมากลุ่มบริิษััทได้ม่การิติ่อสัญญากับลูกค้าและม่การิ
ให้บริิการิเสมอมา 

นอกจิากน่� เน่�องจิากกลุ่มบริิษััทม่การิให้บริิการิใน
หลายกลุ่มธุ์ริกิจิท่�ม่การิให้บริิการิท่�หลากหลายในริาคา
ติลาดซึ่ึ�งม่ควัามสามาริถืในการิแข้่งข้ันสูง จึิงถื่อเป็นหนึ�งใน
แนวัทางท่�ช่วัยลดควัามเส่�ยงในการิพึ�งพิงลูกค้าปริะเภทใด 
ปริะเภทหนึ� ง  ทั� งสำหริับเฉพาะกลุ่มธ์ุริกิจิและสำหริับ 
กลุ่มบริิษััทโดยริวัมได้ 

 
 ค้วามเสิ้�ยงจากค้วามผู้้นผู้วนขอังค้่าระวาง

ในปี 2566 ภายหลังสถืานการิณ์การิแพริ่ริะบาดข้อง
โริค COVID-19 ได้ม่การิคล่�คลาย คา่ริะวัางสินค้าทั�งการิข้นส่ง
สินค้าทางอากาศและทางทะเลได้ม่การิลดลงเป็นอย่างมาก  
จิากท่� ค่าริะวัางไ ด้อยู่ ในริะดับสูงในช่วังวิักฤติิการิณ์ 
ดังกล่าวั ปริะกอบกับควัามข้ัดแย้งทางภูมิรัิฐศาสติริ์โลก
ในหลายพ่�นท่�อาจิส่งผลติ่อติ้นทุนริาคาน�ำมันเช่�อเพลิง ซึึ่�ง
อาจิส่งผลติ่อควัามผันผวันข้องค่าริะวัางการิข้นส่งสินค้า 
กลุ่มบริิษััทได้ม่การิวัางแผนและปริับติัวัให้เหมาะสมกับ
สถืานการิณ ์ซึึ่�งม่การิบริหิาริจัิดการิควัามเส่�ยงจิากคา่ริะวัาง
ท่�ลดลง โดยม่การิติิดติามและติริวัจิสอบอตัิริาคา่ริะวัางสนิคา้
อย่างใกล้ชิด และได้มุ่งเน้นการิข้ยายฐานลูกค้าใหม่ในกลุ่ม
สินค้าท่�ได้ริับผลกริะทบไม่มากจิากภาวัะเศริษัฐกิจิชะลอติัวั 
เช่น กลุ่มอุติสาหกริริมอาหาริ และสินค้าอ่คอมเมิริ์ซึ่ เป็นติ้น 
เพ่�อเพิ�มปริิมาณการิข้นส่งสินค้าท่�จิะมาทดแทนค่าริะวัางท่�ม่
การิปริบัติวััลง ติลอดจินการิดำเนนิธ์รุิกจิิข้องกลุม่บริษัิัทเปน็
ติัวัแทน และเป็นผู้ให้บริิการิจิัดการิข้นส่งสินค้าทั�งทางอากาศ
และทางทะเล โดยในส่วัน การิปริะกอบธ์ุริกิจิผู้ให้บริิการิข้นส่ง
สินค้าทางอากาศ ติ้นทุนค่าริะวัางท่�ผันแปริติามริาคาติลาด
เป็นติ้นทุนท่�กลุ่มบริิษััทได้ริับมาจิากสายการิบินหริ่อติัวัแทน
สายการิบนิต่ิางๆ โดยติริง ไม่ได้ม่การิผ่านตัิวัแทนอ่�นแต่ิอย่างใด 
ส�งผลให้กลุ่มบริิษััทสามาริถืบริิหาริจิัดการิริาคาค่าริะวัาง
สินค้าทางอากาศให้เป็นริาคาท่�สามาริถืแข้่งข้ันได้ในติลาด  
อ่กทั�งการิท่�กลุ่มบริิษััทเป็นผู้ ให้บริิการิข้นส่งสินค้าทาง
อากาศริายใหญ่ท่�ม่การิจิองพ่�นท่�ริะวัางสินค้าค่อนข้้างมาก  
ทำให้กลุ่มบริิษััทม่อำนาจิการิติ่อริองริาคาค่าริะวัางท่� 
ค่อนข้้างสูง ส่งผลให้ริาคาค่าริะวัางสินค้าท่�กลุ่มบริิษััทได้ริับ
เป็นริาคาท่�ม่อัติริาการิผันผวันติ�ำกวั่าริาคาท่�ผู้ปริะกอบการิ
ริายย่อยได้รัิบจิากติัวัแทนสายการิบิน

สำหรัิบธุ์ริกิจิการิให้บริิการิข้นส่งสินค้าริะหวั่าง
ปริะเทศทางทะเล กลุ่มบริิษััทดำเนินการิให้ม่การิติริวัจิสอบ
ริาคาค่าริะวัางอย่างใกล้ชิดเพ่�อคาดการิณ์สถืานการิณ์
และแนวัโน้มริาคาค่าริะวัาง เพ่�อให้สามาริถืกำหนดริาคาให้
บริิการิให้ม่ส่วันติ่างกำไริท่�สามาริถืริองริับการิเปล่�ยนแปลง
ข้องริาคาได้ นอกจิากน่�หากเส้นทางการิข้นส่งท่�ลูกค้า
ติ้องการิเป็นเส้นทางท่�สายการิเดินเริ่อท่�กลุ่มบริิษััทเป็น
ติัวัแทน กลุ่มบริิษััทจิะเล่อกใช้บริิการิข้องสายการิเดินเริ่อ
นั�นๆ เพ่�อเพิ�มควัามสามาริถืในการิแข้่งขั้นด้านริาคาและ
การิทำกำไริ นอกจิากวิัธ่์การิบริิหาริติ้นทุนท่�กล่าวัมาแล้วั 
กลุ่มบริิษััทยังได้ริับปริะโยชน์จิากการิริ่วัมทุนกับบริิษััท ECU 
Hold NV จิำกัด ซึ่ึ�งเป็นบริิษััทผู้ให้บริิการิริวัมริวับสินค้า 
เพ่�อการิข้นส่งสินค้าทางทะเลชั�นนำริะดับโลก จิัดติั�งบริิษััท 
เอ็กคู่ เวิัลด์ไวัด์ (ปริะเทศไทย) จิำกัด (“ECU Worldwide”) 
ให้บริิการิในการิริับจิัดการิข้นส่งสินค้าริะหวั่างปริะเทศทาง
ทะเล การิริ่วัมทุนกับบริิษััทผู้ให้บริิการิชั�นนำริะดับโลก ทำให้
กลุม่บริษิัทัสามาริถืใชบ้ริกิาริข้นสง่สนิคา้ทางทะเลผา่นการิให้
บริกิาริข้องบริษิัทัริว่ัมทนุท่�ม่อำนาจิการิติอ่ริองเริ่�องริาคากบั
สายการิเดินเริ่อติ่างๆ 

นอกเหน่อจิากน่� แม้บริิษััทฯ จิะได้ริับผลกริะทบจิาก 
ค่าริะวัางการิข้นส่งสินค้าท่�อยู่ในริะดับติ�ำลงจิากช่วังป ี
ก่อนหน้า บริิษััทฯ ยังสามาริถืสริ้างผลกำไริเติิบโติได้อย่าง
ติ่อเน่�องเป็นปีท่� 3 ติิดติ่อกัน จิากการิวัางกลุยทธ์์การิเติิบโติ
ผ่านการิข้ยายธุ์ริกิจิและการิลงทุนใหม่ๆ ท่�เก่�ยวัเน่�องกับ 
โลจิิสติิกส์ทั�งภายในปริะเทศและติ่างปริะเทศ ภายใติ้แนวัคิด 
“Logistics and Beyond” มุ่งเน้นการิ Diversification  
เพ่�อเพิ�มแหล่งริายได้ให้ม่ควัามหลากหลายมากข้ึ�น ไม่พึ�งพา
ริายได้จิากส่วันใดส่วันหนึ�งเป็นหลัก เพ่�อสริ้างการิเติิบโติ
อย่างอย่างแข้็งแกริ่งและยั�งย่นท่ามกลางควัามไม่แน่นอนท่�
จิะเกิดข้ึ�นในปัจิจุิปันและอนาคติ

 ค้วามเสิ้�ยงจากการแข่งข้นในอ้ัต้สิาหกรรม
ธ์ุริกิจิบริิการิโลจิิสติิกส์ในปริะเทศไทยเป็นธ์ุริกิจิท่�ม่

การิแข้่งข้ันสูง ม่จิำนวันผู้ปริะกอบการิในอุติสาหกริริมเป็น
จิำนวันมาก เน่�องจิากเป็นธ์ุริกิจิท่�ไม่ติ้องการิเงินลงทุนสูง 
แติ่เน้นการิม่ควัามสัมพันธ์์อันด่กับลูกค้าและคู่ค้า และควัาม
สามาริถืในการิข้ายริะวัางซึ่ึ�งทำให้คู่แข้่งข้ันริายใหม่สามาริถื
เข้้ามาแข้่งข้ันในอุติสาหกริริมได้ง่าย หากการิแข้่งข้ันม่ควัาม
ริุนแริงมากข้ึ�นหริ่อม่ผู้ปริะกอบการิริายใหม่เพิ�มข้ึ�น อาจิ 
ส่งผลติ่อการิดำเนินธุ์ริกิจิข้องกลุ่มบริิษััท ทำให้กลุ่มบริิษััท 
ม่ลูกค้าน้อยลงหริ่อทำให้ติ้องลดริาคาค่าบริิการิซึ่ึ�งอาจิม่ผล
ทำให้ริายได้และกำไริข้องกลุ่มบริิษััทลดลง

อย่างไริก็ด่ การิแข้่งข้ันในธุ์ริกิจิโลจิิสติิกส์เน้นควัาม
ชำนาญในเส้นทางและการิจิัดการิข้องแติ่ละปริะเภทข้อง
สินค้า ควัามริวัดเร็ิวัในการิติอบสนองควัามต้ิองการิข้อง
ลูกค้า การิม่เคริ่อข้่ายท่�ม่คุณภาพ และม่ควัามสามาริถื
ในการิจิัดหาบริิการิให้แก่ลูกค้าในริาคาท่�เหมาะสม ติริง
ติามควัามติ้องการิข้องลูกค้าและม่ปริะสบการิณ์ท่� ไวั้ใจิได้  
ควัามเช่�ยวัชาญในธุ์ริกิจิจิะถูืกสั�งสมมาจิากปริะสบการิณ์
ในการิให้บริิการิ ซึึ่�งกลุ่มบริิษััทม่ควัามเช่�ยวัชาญในธุ์ริกิจิ
เป็นอย่างมากมายาวันาน เน่�องจิากปริะสบการิณ์ท่�สั�งสม
มากวั่า 30 ปี และม่ลูกค้าท่�ใช้บริิการิกลุ่มบริิษััทมาอย่าง 
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ติ่อเน่�อง ซึึ่�งอาจิไม่ม่ผู้ปริะกอบการิมากนักท่�ทำได้ ติลอดจิน
ควัามสามาริถืในการิติ่อริองริาคาอัติริาค่าริะวัาง ซึ่ึ�งกลุ่ม
บริิษััทม่ข้นาดใหญ่ม่ปริิมาณการิจิองซึ่่�อริะวัางในปริิมาณ 
ท่�มาก ทำให้ยังสามาริถืควับคุมติ้นทุนค่าบริิการิได้ในริะดับ
ท่�สามาริถืแข้่งขั้นได้ 

นอกจิากน่�กลุ่มบริิษััทยังติริะหนักถึืงควัามเส่�ยงจิาก
การิแข้่งข้ันจิึงม่การิพัฒนาและข้ยายการิบริิการิมุ่งเน้นการิ
ใหบ้ริกิาริอยา่งคริบวังจิริใหค้ริอบคลมุควัามติอ้งการิบริกิาริ
ด้านโลจิิสติิกส์ข้องลูกค้าในทุกๆ ด้าน โดยแบ่งกลุ่มธุ์ริกิจิ
ให้บริิการิออกเป็น 4 กลุ่มธุ์ริกิจิหลัก อันได้แก่ กลุ่มธุ์ริกิจิ
การิข้นส่งสินค้าทางอากาศ กลุ่มธุ์ริกิจิการิข้นส่งสินค้าทาง
ทะเลและทางบก กลุ่มธ์ุริกิจิการิบริิหาริจัิดการิโลจิิสติิกส์ และ 
กลุ่มธ์ุริกิจิโลจิิสติิกส์สำหริับเคม่ภัณฑ์์และสินค้าอันติริาย 
โดยให้ควัามสำคัญในการิให้บริิการิในแติ่ละบริิการิในเชิงลึก 
เพ่�อให้เกิดควัามชำนาญเฉพาะด้าน สามาริถืริองริับทั�ง
กลุ่มลูกค้าเฉพาะทางและลูกค้าทั�วัไปได้ กลุ่มบริิษััทยัง
มุ่งเน้นการิยกริะดับควัามสามาริถืในการิให้บริิการิติ่างๆ  
ให้เป็นไปติามมาติริฐานสากล และพัฒนาริะบบเทคโนโลย่ 
ท่�ใช้ ในการิให้บริิการิให้ม่ปริะสิทธิ์ภาพ ลดควัามซึ่�ำซึ่้อน 
ในการิทำงาน เพิ�มควัามริวัดเร็ิวัในการิติอบสนองงาน และ
ช่วัยลดค่าใช้จิ่าย เพ่�อสริ้างควัามแติกติ่างให้แก่กลุ่มบริิษััท  
อก่ทั�งกลุ่มบริษิัทั ไดท้ำการิริว่ัมทนุกับบริษัิัทพนัมติิริทางธ์รุิกจิิ 
ติา่งชาติิทั�งท่�เปน็บริษัิัทในริะดับภมูภิาคและริะดบัโลก อาท ิECU 
Worldwide, CK Line, DG Packaging Pte. Ltd. (“DGP”) 
และบริิษััท เอเช่ย เน็ติเวัิริ์ค อินเติอริ์เนชั�นแนล จิำกัด (มหาชน) 
(“ANI”) เพ่�อป้องกันการิลงทุนและการิเข้้ามาริุกติลาด 
โลจิสิติกิสข์้องบริษิัทัติา่งชาติ ิซึึ่�งการิข้ยายตัิวัและพัฒนาการิ
ให้บริิการิติ่างๆ ข้องกล่มุบริิษััทเป็นการิเพิ�มควัามสามาริถื
ในการิแข้่งขั้นและริักษัาลูกค้าข้องบริิษััทฯ  ปริะกอบกับ
บริิษััทฯ ม่กลุ่มธ์ุริกิจิท่�ได้จิัดติั�งเพิ�มเติิมในปี 2564 ได้แก ่
ฝ่่ายพัฒนาธ์ุริกิจิ (Business Development Business 
Unit) โดยกลุ่มธ์ุริกิจิดังกล่าวั จิะดำเนินการิพิจิาริณา
แผนการิเข้้าลงทุนในกิจิการิติ่างๆ ท่�เก่�ยวัข้้อง เพ่�อกริะจิาย 
ควัามเส่�ยงจิากการิลงทุน และติอบรัิบกับสถืานการิณ์ และ
ภาวัะอุติสาหกริริมท่�เปล่�ยนแปลงไปอยา่งริวัดเริว็ั ซึึ่�งในป ี2566 
ท่�ผ่านมา บริิษััทฯ โดยกลุ่มธ์ุริกิจิใหม่น่� ได้ดำเนินการินำ ANI 
เข้้าริะดมทุนในติลาดหลักทริัพย์ เม่�อวัันท่� 14 ธ์ันวัาคม 2566 
โดยการิเสนอข้ายหุ้นสามัญแก่ปริะชาชนทั�วัไปคริั�งแริก (IPO)  
ในสดัสว่ันริอ้ยละ 30 ข้องหุน้ทั�งหมดภายหลงัการิเพิ�มทนุ โดย
ได้รัิบเงินทุนจิากการิ IPO น่�กวั่า 2,912.4 ล้านบาท ซึึ่�งจิาก 
ควัามสำเร็ิจิในการิเข้้าจิดทะเบ่ยนในติลาดหลักทริัพย์ใน 
คริั�งน่�  จิะช่วัยเสริิมสริ้างควัามแข็้งแกริ่งด้านโคริงสริ้าง
ทางการิเงิน การิเข้้าถืึงแหล่งเงินทุนในอนาคติ และควัาม
พริ้อมสำหริับแหล่งเงินทุนในการิข้ยายธ์ุริกิจิ ข้อง ANI  
ให้เป็นบริิษััทชั�นนำในริะดับภูมิภาค 

นอกจิากน่� บริิษััทฯ ได้ทำการิซึ่่�อหุ้นสามัญเพิ�มทุน 
ในบริิษััท เอสเอแอล กริุ�ป (ไทยแลนด์) จิำกัด (“SAL”) ท่�ได้
ริับจิัดสริริติามสัดส่วัน โดยคิดเป็นมูลค่าเงินลงทุนจิำนวัน 
36.0 ล้านบาท เพ่�อริักษัาสัดส่วันการิลงทุนท่�ริ้อยละ 22.5 
ข้องทุนจิดทะเบ่ยนชำริะแล้วั โดย SAL เป็นบริิษััทท่�ถื่อหุ้นใน
บริษัิัท บริกิาริภาคพ่�น ทา่อากาศยานไทย จิำกดั (“AOTGA”)  
ซึ่ึ�งเปน็บริิษััทริว่ัมทุนริะหวัา่ง SAL กบั บริษัิัท ทา่อากาศยานไทย  

จิำกัด (มหาชน) โดย SAL ถ่ือหุ้นในสัดส่วันริ้อยละ 51 ข้อง
ทุนจิดทะเบ่ยนท่�ชำริะแล้วั เพ่�อปริะกอบกิจิการิให้บริิการิ 
ภาคพ่�นอากาศยาน และผู้โดยสาริ ณ ท่าอากาศยานท่�อยู ่
ในควัามรัิบผิดชอบข้อง AOT ซึึ่�งในปี 2566 น่� AOTGA ม่ 
ผลการิดำเนนิงานท่�ดแ่ละโดดเดน่อยา่งติอ่เน่�องภายหลังจิาก
วัิกฤติิการิณ์ Covid-19 ได้คล่�คลาย พริ้อมกับแผนการิ 
ในการิข้ยายโคริงการิธุ์ริกิจิข้นาดใหญ่ในอนาคติ

 
 ค้วามเสิ้�ยงจากการด้ำเนินการขนสิ่งท้�ม้ค้วามเสิ้ยหาย

หรือัการสิ่งมอับสิินค้้าล่าช่้าไม่ต้รงต้ามกำหนด้เวลา
การิปริะกอบธ์ุริกิจิการิให้บริิการิด้านโลจิิสติิกส์แบบ

คริบวังจิริข้องกลุ่มบริิษััทม่ควัามเส่�ยงจิากการิถืูกฟ้องริ้อง
จิากการิให้บริิการิอันเน่�องมาจิากควัามเส่ยหายข้องสินค้า 
การิสูญหายข้องสินค้า การิเกิดอุบัติิเหติุริะหวั่างปฏิิบัติิงาน  
หริ่อการิข้นส่งล่าช้าไม่ติริงติามกำหนด ท่�อาจิม่สาเหติ ุ
มาจิากการิเกิดอุบัติิเหติุท่�ริุนแริง เช่น การิเกิดเพลิงไหม้ 
หริ่ออาจิม่สาเหติุมาจิากภัยธ์ริริมชาติิ เช่น พายุฝ่นหริ่อเหติ ุ
สุดวัิสัยอ่�นๆ ท่�อาจิก่อให้เกิดควัามเส่ยหายติ่อช่วัิติและ
ทริัพย์สิน ทั�งส่วันท่�เป็นทริัพย์สินภายใติ้กริริมสิทธิ์ข้อง
ลูกค้าและข้องกลุ่มบริิษััท ทำให้เกิดค่าใช้จิ่ายในการิชดเชย
ค่าเส่ยหาย ค่าปริับ และส่งผลกริะทบติ่อช่�อเส่ยงและริายได ้
ข้องกลุ่มบริิษััท ในปี 2566 กลุ่มบริิษััทม่ค่าใช้จิ่ายในการิ
ชดเชยค่าเส่ยหายให้แก่ลูกค้าริวัมเป็นมูลค่า 3.64 ล้านบาท 
หริ่อคิดเป็นริ้อยละ 0.21 ข้องริายได้ริวัมข้องกลุ่มบริิษััท 
กลุ่มบริิษััทไม่สามาริถืรัิบริองได้วั่าจิะสามาริถืส่งมอบสินค้า
ได้ติริงติามกำหนดทุกงานและจิะไม่เกิดควัามเส่ยหายข้ึ�นเลย 
ซึ่ึ�งอาจิเกิดจิากปัจิจิัยอ่�นๆ ท่�กลุ่มบริิษััทไม่สามาริถืควับคุม
ได้ เช่น อุบัติิเหติุ เท่�ยวับินยกเลิก การิชุมนุม ภัยพิบัติิทาง
ธ์ริริมชาติิ เป็นติ้น อย่างไริก็ด่ ควัามล่าช้าเน่�องจิากปัจิจัิย
ติ่างๆ ท่�กล่าวัไวั้ข้้างติ้นเป็นข้้อยกเวั้นควัามริับผิดทางธ์ุริกิจิ
ซึ่ึ�งม่ริะบุในสัญญาอยู่แล้วั

กลุ่มบริิษััทติริะหนักถืึงควัามเส่�ยงดังกล่าวัจิึงได้ทำ
ปริะกันภัยท่�เก่�ยวัเน่�องกับการิดำเนินธุ์ริกิจิข้องกลุ่มบริิษััท 
ซึ่ึ�งคริอบคลุมถึืงสินค้าท่�ริับฝ่ากในคลังสินค้าข้องกลุ่มบริิษััท 
โดยริะบุเง่�อนไข้ในการิริับผิดชอบควัามเส่ยหายอย่างชัดเจิน
และริะบุควัามรัิบผิดชอบสูงสุดข้องกลุ่มบริิษััท เพ่�อลดภาริะ
และควัามขั้ดแย้งริะหวั่างกลุ่มบริิษััทกับลูกค้าท่�อาจิเกิดข้ึ�น 
ทั�งน่� อุติสาหกริริมการิบริิการิด้านโลจิิสติิกส์ม่กฎหมาย 
กฎริะเบ่ยบการิข้นส่งสินค้าริะหวั่างปริะเทศคุ้มคริอง 
ควัามริับผิดสูงสุดข้องผู้ปริะกอบการิ ทั�งด้านการิข้นส่ง
ทางทะเล ทางอากาศ และทางบก อาทิ IATA FIATA 
และพ.ริ.บ.ข้นส่งทางทะเล เป็นติ้น

นอกจิากน่�กลุม่บริษิัทัยงัไดก้ำหนดแนวัทางและพฒันา
ริะบบติ่างๆ เพ่�อลดควัามเส่�ยงจิากควัามเส่ยหายหริ่อการิ 
ส่งมอบสินค้าล่าช้าไม่ติริงติามกำหนดเวัลา ดังน่� 
• กำหนดแนวัทางป้องกันและจิัดทำแผนการิดำเนินงาน

กริณ่ฉุกเฉิน
• กำหนดควัามรัิบผิดชอบและค่าปรัิบ ในกริณ่ท่�ผู้ข้นส่ง

สนิคา้ (Supplier) ไมส่ามาริถืสง่สนิคา้ไดต้ิามคุณภาพ
หริ่อติามกำหนดเวัลา และจัิดให้ม่การิปริะเมินผลงาน
ข้องผู้ข้นส่งสินค้าทุกปี
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• เพิ�มมาติริการิการิติริวัจิสอบริะบบการิทำงานภายใน
และการิปริะสานงานให้คริอบคลุมและชัดเจินยิ�งข้ึ�น
โดยปริะสานงานกับคลังสินค้าเร่ิ�องริะยะเวัลาท่�ติ้อง
ใช้ในการิโหลดสินค้าทั�งหมด เพ่�อหาแนวัทางป้องกัน 
ควัามล่าช้า เช่น การิเปิดทำงานล่วังเวัลาในติอนเช้า 
การิโหลดสินค้าล่วังหน้า เป็นติ้น

• การิพัฒนาริะบบเทคโนโลย่สาริสนเทศเพ่�อติิดติาม
สถืานะสินค้าริะหวั่างการิข้นส่ง

2.2 ค้วามเส่ี�ยงติ�อการปฏิิบัติิการแลุ่ะการประกอบธุ่รกิจ
 ค้วามเสิ้�ยงจากการลงท้นในต้่างประเทศ

กลุ่มบริิษััทม่การิดำเนินธ์ุริกิจิในติ่างปริะเทศทั�งใน 
ริูปแบบบริิษััทจิำกัดและในริูปแบบสาข้าข้องกลุ่มบริิษััท 
ทำให้อาจิม่ควัามเส่�ยงจิากการิดำเนินธุ์ริกิจิในติ่างปริะเทศ 
เน่�องจิากควัามแติกติ่างและควัามไม่คุ้นเคยในกฎหมาย  
ข้้อบังคับ และวััฒนธ์ริริม อ่กทั�งติลาดติ่างปริะเทศอาจิม่
บริิษััทติ่างชาติิจิำนวันมากท่�ให้บริิการิในลักษัณะใกล้เค่ยง
กันกับธ์ุริกิจิข้องกลุ่มบริิษััท ดังนั�นการิข้ยายติลาดไปยัง
ติ่างปริะเทศ อาจิทำให้กลุ่มบริิษััทติ้องเผชิญกับการิแข้่งข้ัน
กับคู่แข้่งทางการิค้าและควัามเส่�ยงดังท่�กล่าวัมาแล้วัมากข้ึ�น

กลุ่มบริิษััทติริะหนักถืึงควัามเส่�ยงดังกล่าวัจึิงม่การิ
จิัดทำการิวิัเคริาะห์ข้้อมูลธุ์ริกิจิและข้้อมูลควัามเส่�ยงในด้าน
ติ่างๆ ในติ่างปริะเทศ เพ่�อใช้ในการิปริะกอบการิติัดสินใจิการิ
ลงทุนในปริะเทศติ่างๆ โดยกลุ่มบริิษััทม่นโยบายพิจิาริณาหา
พันธ์มิติริทางธุ์ริกิจิท่�ม่ควัามเช่�ยวัชาญและม่ปริะสบการิณ์
ในธ์ุริกิจิโลจิิสติิกส์ในแติ่ละปริะเทศมาเป็นผู้ริ่วัมทุนในธ์ุริกิจิ 
เพ่�อช่วัยบริิหาริจัิดการิธุ์ริกิจิ ทั�งในด้านกฎหมาย ข้้อบังคับ 
วััฒนธ์ริริม และการิแข้่งข้ัน อ่กทั�งการิลงทุนจิัดตัิ�งและ
ปริะกอบธ์ุริกิจิในปริะเทศติ่างๆ ติ้องการิเงินลงทุนท่�ม่จิำนวัน 
ค่อนข้้างสูง การิม่ผู้ริ่วัมทุนจิะช่วัยลดควัามเส่�ยงจิากการิ
ข้าดปริะสบการิณ์ในการิลงทุนในปริะเทศนั�นๆ และพันธ์มิติริ
ในติ่างปริะเทศเหล่านั�นยังม่ส่วันในการิช่วัยบริิษััททำธุ์ริกิจิใน
ติ่างปริะเทศอ่กด้วัย ดังเห็นได้จิากธุ์ริกิจิการิเข้้าริ่วัมลงทุน
กับกลุ่ม DGP ข้องกลุ่มธ์ุริกิจิโลจิิสติิกส์สำหริับเคม่ภัณฑ์์
และสินค้าอันติริาย และการิเข้้าริ่วัมลงทุนกับกลุ่ม Around 
Logistics Management และ Asia GSA (M) Sdn. Bhd. 
ข้องกลุ่มธุ์ริกิจิข้นส่งสินค้าทางอากาศ โดยเป็นติัวัแทน 
สายการิบินในหลายปริะเทศ ไม่วัา่จิะเปน็ปริะเทศจิน่ เวัย่ดนาม 
ฮ่องกง สิงคโปริ์ มาเลเซึ่่ย พม่า กัมพูชา ริวัมทั�งไทย ซึ่ึ�งได้ม่
การิปรัิบโคริงสริ้างกลุ่มธุ์ริกิจิตัิวัแทนข้ายริะวัางสินค้าสาย
การิบินข้องกลุ่มบริิษััทฯ น่�ในนามข้อง ANI โดยในปี 2566 
บริิษััทฯ ได้นำกลุ่มธ์ุริกิจิตัิวัแทนข้ายริะวัางสินค้าสายการิบิน 
ดังกล่าวัเข้้าจิดทะเบ่ยนในติลาดหลักทรัิพย์แล้วัเสริ็จิ 
ดังกล่าวัข้้างติ้น

 ค้วามเสิ้�ยงจากเงินลงท้นธ้รกิจร่วมท้นท้�งในประเทศ
และต้่างประเทศ

กลุ่มบริิษััทได้ม่การิเข้้าลงทุนในธ์ุริกิจิท่�เก่�ยวัเน่�องกับ
ธุ์ริกจิิข้องกลุม่บริษิัทัทั�งในและติา่งปริะเทศ เพ่�อเปน็การิข้ยาย
ธุ์ริกิจิและหาพันธ์มิติริในการิปริะกอบธุ์ริกิจิ โดยการิลงทุน 
ดังกล่าวัม่ทั�งในลักษัณะการิเข้้าริ่วัมลงทุน และการิเข้้าซึ่่�อ
กิจิการิ ซึ่ึ�งการิลงทุนดังกล่าวัทำให้อาจิม่ควัามเส่�ยงจิากการิ
ท่�บริษัิัทริว่ัมทุนไมส่ามาริถืดำเนินธุ์ริกิจิ และม่ผลปริะกอบการิ 
ได้ติามเป้าหมายท่�ปริะมาณการิไวั้ ซึ่ึ�งอาจิส่งผลกริะทบ 
ติ่อมูลค่าเงินลงทุนท่�กลุ่มบริิษััทได้เข้้าลงทุน และกริะทบติ่อ 
ผลปริะกอบการิข้องกลุ่มบริิษััท

กลุ่มบริิษััทติริะหนักถืึงควัามเส่�ยงดังกล่าวั โดยการิ
เข้้าซึ่่�อกิจิการิท่�ม่มูลค่าสูง กลุ่มบริิษััทได้ม่การิวิัเคริาะห์
ข้้อมูลทางธุ์ริกิจิ ปริะเด็นควัามเส่�ยงในการิดำเนินธ์ุริกิจิ 
การิติริวัจิสอบสถืานะข้องกิจิการิทั�งทางด้านการิเงิน บัญช ่
และกฎหมาย ริวัมถืึงม่การิปริะเมินมูลค่ากิจิการิท่�เหมาะสม
ก่อนการิเข้้าซึ่่�อกจิิการิ ริวัมถืึงการิเข้้าซึ่่�อกจิิการิจิะเข้้าถ่ือหุ้น 
ในสัดส่วันไม่เกินริ้อยละ 50 เพ่�อให้ผู้บริิหาริ และผู้ถ่ือหุ้น
เดิมยังคงบริิหาริธ์ุริกิจิติ่อไป ติลอดจินม่ข้้อติกลงในการิให้ 
ผลปริะโยชน์ติอบแทนให้กับผู้บริิหาริและผู้ถ่ือหุ้นเดิมท่�ข้าย 
ติามผลปริะกอบการิท่�สามาริถืทำได้ในอนาคติภายหลังจิาก
ท่�กลุ่มบริิษััทได้เข้้าลงทุนแล้วั ซึ่ึ�งการิดำเนินการิดังกล่าวัจิะ
ช่วัยลดควัามเส่�ยงจิากการิท่�ผลปริะกอบการิไม่เป็นไปติาม 
เป้าหมาย นอกจิากน่� บริิษััทฯ ได้กำหนดแนวัทางในการิ
ติิดติามและริายงานผลปริะกอบการิข้องกิจิการิท่�เข้้าริ่วัม
ลงทุนติ่อคณะกริริมการิชุดติ่างๆ อย่างสม�ำเสมอ และริวัมถึืง 
ได้ม่การิส่งบุคลากริเข้้าไปศึกษัาดูงานในกิจิการิติ่างๆ ท่�
บริิษััทฯ เข้้าริ่วัมลงทุนอ่กด้วัย เพ่�อให้สามาริถืเข้้าใจิถึืงธุ์ริกิจิ
และสามาริถืบริิหาริกิจิการิดังกล่าวัติ่อได้ในอนาคติ 

 
 ค้วามเสิ้�ยงจากการด้ำเนินการจ้ด้เก็บและขนสิ่งสิินค้้า

อ้ันต้รายและเค้ม้ภ้ณฑ์์
ธ์ุริกิจิการิให้บริิการิโลจิิสติิกส์สำหริับเคม่ภัณฑ์์และ

สินค้าอันติริาย (Chemical and Specialty Logistics)  
ถื่อเป็นธุ์ริกิจิท่�ติ้องอาศัยควัามชำนาญเฉพาะทางในการิ
บริิหาริจิัดการิสินค้า ทั�งในข้บวันการิการิจิัดเก็บและการิ
ข้นส่งสินค้า เพริาะหากม่การิริั�วัไหลข้องสาริเคม่อาจิเกิด
ควัามเส่ยหายติ่อสินค้า บุคลากริ ทริัพย์สินข้องลูกค้าและ
ข้องกลุ่มบริิษััท ริวัมทั�งบุคคลอ่�นท่�อยู่ภายในหริ่อโดยริอบ
คลังสินค้าและสิ�งแวัดล้อมโดยริอบคลังสินค้าด้วัย

กลุ่มบริิษััทติริะหนักถืึงควัามเส่�ยงดังกล่าวัจึิงให้
ควัามสำคัญกับควัามปลอดภัย มุ่งเน้นควัามเป็นเลิศด้าน 
การิจัิดการิและการิปฏิิบัติิติามกฎหมาย โดยกลุ่มบริิษััท
ม่การิกลั�นกริองสินค้าท่�จิะข้นส่งและจัิดเก็บทำการิจิัดหา
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อุปกริณ์ เคร่ิ�องม่อ และสถืานท่�จิัดเก็บให้เหมาะสมกับสินค้า
อันติริายและเคม่ภัณฑ์์โดยเฉพาะ จัิดทำคู่ม่อการิใช้อุปกริณ์
และการิใช้เคร่ิ�องม่อด้วัยควัามปลอดภัย จัิดทำแผนริะบบ
การิทำงาน วัิธ่์ปฏิิบัติิและองค์ควัามริู้ การิทำงานข้ั�นติ้น และ
ปฏิิบัติิติามกฎหมายท่�เป็นริะเบ่ยบปฏิิบัติิข้องการิข้นส่งใน
ริะดับสากล ริวัมทั�งกฎหมายในปริะเทศ นอกจิากน่�กลุม่บริษัิัท 
ยังม่การิฝ่ึกอบริมพนักงานอย่างติ่อเน่�องเพ่�อเพิ�มควัาม
ชำนาญในการิให้บริิการิและเพิ�มมาติริการิการิป้องกันให้
ริัดกุมมากขึ้�น เพ่�อลดควัามเส่�ยงท่�อาจิเกิดข้ึ�นริะหวั่างการิ 
จิัดเก็บหร่ิอการิข้นส่งสินค้าอันติริายและเคม่ภัณฑ์์

นอกจิากน่�กลุ่มบริิ ษััทยังม่การิทำปริะกันควัาม 
เส่ยหายท่�อาจิเกิดจิากข้นส่งสินค้าริะหวั่างปริะเทศและ
ภายในปริะเทศ และปริะกันควัามเส่�ยงทริัพย์สิน เพ่�อชดเชย 
ค่าเส่ยหายท่�อาจิเกิดข้ึ�นจิากการิข้นส่งสินค้าริะหวั่างปริะเทศ 
ท่�คริอบคลุมควัามรัิบผดิชอบติอ่สนิคา้ ติอ่ศลุกากริ ติอ่บคุคล
ภายนอก และจิากการิผิดพลาดและละเลย และควัามเส่ยหาย
ข้องทริัพย์สินท่�อาจิเกิดจิากอุบัติิเหติุจิากสาเหตุิภายนอก
ซึ่ึ�งม่สาเหตุิเน่�องมาจิากภัยวัิบัติิ และภัยจิากการิกริะทำ 
อันป่าเถื่�อนและเจิตินาริ้าย และอุ บัติิ เหติุ อ่�นๆ ริวัมถืึง  
การิลักทริัพย์ท่�ปริากฏิริ่องริอย

 
 ค้วามเสิ้�ยงจากเสิถื้ยรภาพขอังระบบเทค้โนโลย้

สิารสินเทศ 
กลุ่มบริิษััทได้นำเทคโนโลย่สาริสนเทศเข้้ามาใช้ใน

กริะบวันการิให้บริิการิหลักข้องทุกกลุ่มธ์ุริกิจิท่�คริอบคลุม
ตัิ�งแติ่กริะบวันการิให้บริิการิข้นส่งสินค้า การิริับสินค้า  
จิดัเก็บสินคา้ จินถืงึกริะบวันการิสง่มอบหริอ่กริะจิายสินคา้ให้
กบัลกูคา้ และการิติิดติามสถืานะสินคา้ เพ่�อเพิ�มปริะสิทธิ์ภาพ
ในการิดำเนินงาน เพ่�อควัามริวัดเริ็วัในการิให้บริิการิและ 
ติอบสนองควัามติ้องการิข้องลูกค้า ลดติ้นทุนและควัาม 
ซึ่�ำซึ่้อนในการิให้บริิการิข้องกลุ่มบริิษััท ดังนั�น หากริะบบ 
ดังกล่าวัม่ควัามผิดพลาดอันก่อให้เกิดการิสูญหายข้อง
ข้้อมูล อาจิส่งผลกริะทบติ่อการิดำเนินงาน ช่�อเส่ยง ฐานะ
ทางการิเงินข้องกลุ่มบริิษััทได้

ก ลุ่มบริิ ษััทติริะหนักถืึ งควัามสำคัญข้องริะบบ 
ฐานข้้อมูลและสาริสนเทศ ซึ่ึ�งอาจิม่ปัจิจิัยเส่�ยงติ่างๆ ทั�ง
ภายในและภายนอกมากริะทบ ทำให้ริะบบฐานข้้อมูลและ
ริะบบสาริสนเทศ ริวัมทั�งอุปกริณ์เส่ยหายได้ เพ่�อบริิหาริ
และจิัดการิควัามเส่�ยงจิากเสถื่ยริภาพข้องริะบบเทคโนโลย่
สาริสนเทศ และข้้อมูลสาริสนเทศท่�ถื่อเป็นทรัิพย์สินทางการิ
บริิหาริท่�ม่ควัามสำคัญติ่อองค์กริท่�จิำเป็นติ้องได้ริับการิ
ดูแลริักษัาเพ่�อให้เกิดควัามมั�นคงปลอดภัยอย่างสูงสุด
เพ่�อให้สามาริถืนำไปใช้ปริะโยชน์ติ่อการิดำเนินการิทาง
ธ์ุริกิจิได้อย่างม่ปริะสิทธ์ิภาพ กลุ่มบริิษััทจิึงได้ม่การิจิัดตัิ�ง 
หน่วัยงานเพ่�อดูแลริะบบเทคโนโลย่สาริสนเทศโดยเฉพาะ  
โดยจิะทำการิพฒันา ซึ่อ่มแซึ่ม และบำรุิงรัิกษัาริะบบเทคโนโลย่
สาริสนเทศข้องบริิษััทให้ม่เสถื่ยริภาพโดยติ่อเน่�อง สามาริถื
แก้ไข้ปญัหาในกริณท่่�ริะบบเกดิควัามเส่ยหายไดอ้ยา่งริวัดเริว็ั 
และจิะทำการิทบทวันแผนงานอย่างสม�ำเสมอ นอกจิากน่� 
กลุ่มบริิษััทยังม่การิลงทุนติิดตัิ�งริะบบเคริ่อข้่าย การิเก็บ

ข้้อมูล (Storage Area Network - SAN) และริวัมถึืงการิ
ตัิ�งศูนย์สำริอง (Disaster Recovery Site) เพ่�อใช้ในการิ
สำริองข้้อมูลข้องริะบบคอมพิวัเติอริ์ และการิเติริ่ยมพริ้อม
กริณ่ฉุกเฉิน เพ่�อป้องกันควัามเส่ยหายข้องข้้อมูล และเพ่�อ
ให้ม่ข้้อมูลและริะบบคอมพิวัเติอริ์สำหริับการิใช้งานได้อย่าง 
ติอ่เน่�อง ม่ปริะสิทธ์ภิาพ และในเวัลาท่�ติอ้งการิอ่กดว้ัย ริวัมทั�ง 
กลุ่มบริิษััทได้ม่การิทดลองการิใช้ศูนย์สำริอง (DR Site)  
เป็นปริะจิำทุกปีเพ่�อเติริ่ยมควัามพริ้อมเม่�อเกิดกริณ่ฉุกเฉิน
ก็สามาริถืดำเนินงานติ่อเน่�องได้

 ค้วามเสิ้�ยงจากการพ่�งพิงบ้ค้ลากรท้�ม้ประสิบการณ์
ขอังบริษ้ทฯ 

ธุ์ริกิจิการิให้บริิการิด้านโลจิิสติิกส์และการิข้นส่ง
ริะหวั่างปริะ เทศนั�นติ้องอาศัยควัามริู้ควัามเข้้า ใจิใน 
กฎริะเบ่ยบติา่งๆ ท่�บงัคบัใช้ในการินำเข้า้และสง่ออก กฎหมาย
ปริะเทศติ่างๆ ริวัมทั�งเง่�อนไข้ในพิธ่์การิชำริะเงินริะหวั่าง
ปริะเทศและพธิ์ท่างศลุกากริท่�ถืกูติอ้ง เพ่�อใหม้ั�นใจิไดว้ัา่ลูกคา้
จิะสามาริถืปฏิิบัติิติามกฎริะเบ่ยบท่�เก่�ยวัข้้องได้อย่างถืูกติ้อง
และสามาริถืริับส่งสินค้าได้ติามกำหนดเวัลา อ่กทั�งการิให้
บริิการิด้านโลจิิสติิกส์สำหริับสินค้าอันติริายและเคม่ภัณฑ์์
ติ้องม่การิปฏิิบัติิติามข้้อกำหนด กฎริะเบ่ยบ ข้้อบังคับ และ
กฎหมายทั�งในริะดับติ่างปริะเทศและในปริะเทศท่�เก่�ยวัข้้อง
เป็นจิำนวันมาก และติ้องอาศัยผู้ม่ควัามริู้ควัามชำนาญ
เฉพาะทางในการิข้นส่งสินค้าและการิดูแลริักษัาสินค้าอย่าง
ปลอดภัย การิปอ้งกันภัยและริะงับเหตุิฉกุเฉิน เน่�องจิากควัาม
ผดิพลาดหริอ่อบุติัิเหติใุนการิข้นสง่และจิดัเกบ็สนิคา้อนัติริาย
และเคม่ภัณฑ์์อาจิทำให้เกิดควัามเส่ยหายติ่อทริัพย์สิน  
สิ�งแวัดลอ้ม หริอ่ติอ่ชวิ่ัติ ริา่งกาย หริอ่อนามยั ซึ่ึ�งอาจิกอ่ใหเ้กดิ 
ผลกริะทบติ่อช่�อเส่ยง ริายได้ ค่าใช้จิ่าย และกำไริข้องกลุ่ม
บริิษััท การิดำเนินงานธ์ุริกิจิโลจิิสติิกส์ข้องกลุ่มบริิษััทจิึงติ้อง
อาศัยบุคลากริท่�ม่ควัามชำนาญเฉพาะทาง บุคลากริจิึงเป็น
ปัจิจิัยหนึ�งในควัามสำเร็ิจิข้องกลุ่มบริิษััท ดังนั�นกลุ่มบริิษััท
จิึงม่ควัามเส่�ยงติ่อการิข้าดแคลนบุคลากริ หากกลุ่มบริิษััท
สูญเส่ยบุคลากริและไม่สามาริถืหาบุคลากริทดแทนได้อาจิ
ส่งผลกริะทบทางลบอย่างม่นัยสำคัญติ่อสถืานะทางการิเงิน  
การิดำเนินงาน และโอกาสทางธุ์ริกิจิข้องกลุ่มบริิษััทได้ 

กลุ่มบริิษััทติริะหนักถืึงควัามเส่�ยงดังกล่าวั จิึงม่การิ 
จิัดทำแผนพัฒนาทริัพยากริบุคคล จัิดการิฝ่ึกอบริม
พ นั ก ง า น เ พ่� อ พั ฒ น า ค วั า ม ส า ม า ริ ถื อ ย่ า ง ติ่ อ เ น่� อ ง  
จิัดทำแผนวัิเคริาะห์อัติริาการิหมุนเวั่ยนข้องพนักงาน 
และม่แผนการิจิัดสริริผลติอบแทน สวััสดิการิท่�เหมาะสม 
กับควัามริู้ควัามสามาริถืข้องแติ่ละบุคคล อ่กทั�งยังม่
การิจัิดทำนโยบายแผนการิส่บทอดติำแหน่งเพ่�อให้เกิด
ควัามติ่อเน่�องข้องงานในติำแหน่งท่� ม่บทบาทสำคัญ 
ติ่อหน่วัยงานโดยเฉพาะ โดยบริิษััทฯ ได้ม่การิวัิเคริาะห์
ถืึงปัจิจิัยควัามเส่�ยงและแนวัโน้มธ์ุริกิจิอย่างติ่อเน่�อง และ
จิัดทำแผนในการิปริับโคริงสริ้างองค์กริเพ่�อริองรัิบ
ทั�งควัามไม่แน่นอนและโอกาสในการิเติิบโติข้องธ์ุริกิจิ
ในอนาคติ และยังคงม่การิปริับเพิ�มสิ�งติอบแทนให้กับ 
ผู้บริิหาริและพนักงานข้องกลุ่มบริิษััทเพ่�อสริ้างแริงจิูงใจิ 
ให้กับผูบ้ริิหาริและพนักงาน และป้องกันการิสูญเส่ยบุคลากริ
ท่�สำคัญ
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 ค้วามเสิ้�ยงจากนโยบายขอังร้ฐบาลหรือัหน่วยงานท้�
เก้�ยวข้อัง

การิปริะกอบธ์ุริกิจิโลจิิสติิกส์แบบคริบวังจิริข้อง 
กลุ่มบริิษััท ได้ริับผลกริะทบโดยติริงจิากนโยบายข้องภาคริัฐ 
โดยเฉพาะอย่างยิ�งนโยบายด้านการิเก็บภาษั่ เช่น อัติริา
ภาษ่ันำเข้้าและส่งออก นโยบายเก่�ยวักับเข้ติปลอดอากริ 
นโยบายการิพัฒนาท่าเร่ิอและท่าอากาศยาน ซึึ่�งหากริัฐบาล
หร่ิอหน่วัยงานท่�เก่�ยวัข้้องม่การิเปล่�ยนแปลงนโยบายไป 
ในทิศทางท่�จิะส่งผลลบติ่อการิดำเนินธ์ุริกิจิข้องบริิษััทฯ เช่น  
การิเพิ�มอัติริาภาษ่ันำเข้้า การิขึ้�นภาษ่ัมูลค่าเพิ�ม หริ่อการิ
ยกเลิกสัญญาเช่าในเข้ติท่าเร่ิอและท่าอากาศยาน อาจิ
ทำให้กลุ่มบริิษััทหริ่อลูกค้าม่ค่าใช้จิ่ายท่�สูงข้ึ�น นอกจิาก
น่� นโยบายข้องการิท่าอากาศยานท่�เก่�ยวักับสายการิบิน
ริาคาปริะหยัด (Low Cost Airline) และนโยบายการิเปิด
ปริะชาคมอาเซึ่่ยน (AEC) ทำให้ผู้ปริะกอบการิติ่างชาติิเข้้ามา
ลงทุนในปริะเทศไทยมากขึ้�น อาจิส่งผลให้กลุ่มบริิษััทม่คู่แข้่ง 
ในการิให้บริิการิด้านโลจิิสติิกส์มากข้ึ�น อ่กทั�งกลุ่มบริิษััทอาจิ
ม่ควัามเส่�ยงจิากการิปรัิบเปล่�ยนนโยบายการิใช้พ่�นท่�คลัง
สินค้าสำหริับสินค้าในปริะเทศและติ่างปริะเทศข้อง AOT ได้  
ปัจิจิัยเหล่าน่�อาจิส่งผลกริะทบติ่อฐานะทางการิเงินและ 
ผลการิดำเนินงานข้องกลุ่มบริิษััท กลุ่มบริิษััทติริะหนักถืึง
ควัามเส่�ยงดังกล่าวัจิึงจิัดให้ม่การิเฝ่้าติิดติามนโยบายข้อง
ภาคริฐั AOT และหนว่ัยงานท่�เก่�ยวัข้อ้งเพ่�อปริะเมินผลกริะทบ
และควัามเส่�ยงติอ่การิปริะกอบธุ์ริกิจิข้องกลุม่บริษัิัท ติลอดจิน 
เข้้าริ่วัมเป็นพันธ์มิติริทางธ์ุริกิจิกับ AOT ในการิปริะกอบ
ธุ์ริกิจิให้บริิการิภาคพ่�นสนามบิน ซึึ่�งทำให้กลุ่มบริิษััทม่ควัาม
สัมพันธ์์ท่�ด่กับ AOT เพ่�อวัางแผนเจิริจิาและเพ่�อให้สามาริถื
ปริับเปล่�ยนแผนการิทำงานด้านบริิหาริและปฏิิบัติิการิลงทุน
ให้เหมาะสมกับสถืานการิณ์ ถืึงแม้วั่านโยบายดังกล่าวัอาจิ
จิะไม่สามาริถืม่การิเปล่�ยนได้ง่ายนัก

ทั�งน่� กลุ่มบริิษััทยังเน้นการิทำสัญญาในริะยะยาวัและ
พิจิาริณาติ่อริองเง่�อนไข้ท่�อาจิเกิดผลกริะทบกับกลุ่มบริิษััท
ได้ สำหรัิบนโยบายการิเปิดปริะชาคมอาเซึ่่ยน ถืึงแม้อาจิ 
ส่งผลให้การิแข้่งขั้นในธุ์ริกิจิม่ควัามริุนแริงมากข้ึ�น เน่�องจิาก
การิเพิ�มข้ึ�นข้องผู้ปริะกอบการิริายใหม่ๆ และอาจิทำให้กลุ่ม
บริิษััทสูญเส่ยริายได้บางส่วัน แติ่ในข้ณะเด่ยวักันก็ส่งผล
ให้เกิดควัามติ้องการิการิแลกเปล่�ยนสินค้าและทริัพยากริ
ติ่างๆ มากข้ึ�น ซึึ่�งส่งผลให้อุติสาหกริริมโลจิิสติิกส์ข้องไทย
ม่แนวัโน้มข้ยายตัิวัมากข้ึ�น กลุ่มบริิษััทม่การิวัางแผนเพ่�อ
เพิ�มควัามพริ้อมและข้่ดควัามสามาริถืในการิแข้่งข้ันเพ่�อ 
ติอบสนองนโยบายภาคริัฐท่�อาจิม่การิเปล่�ยนแปลง ริวัมทั�ง
การิสริ้างพันธ์มิติริเพ่�อเช่�อมโยงเคริ่อข้่ายให้คริอบคลุมมาก
ท่�สุด ปัจิจิุบันกลุ่มบริิษััทม่แผนการิลงทุนและมก่าริจัิดทำแผน
ธุ์ริกิจิใน AEC กบัพนัธ์มิติริทางธ์รุิกิจิในปริะเทศสมาชกิ AEC 
เชน่ การิริว่ัมทุนกับพันธ์มิติริในสิงคโปริแ์ละพมา่ และม่ตัิวัแทน
อยู่ในปริะเทศติ่างๆ คริอบคลุมทั�งภูมิภาค ซึ่ึ�งม่ควัามพริ้อม
ท่�จิะพัฒนาแผนธ์ุริกิจิ ติอบสนองควัามติ้องการิบริิการิข้อง
ลูกคา้ และเพิ�มข้ด่ควัามสามาริถืในการิแข่้งขั้นข้องกลุม่บริษัิัท

 ค้วามเสิ้�ยงจากการผู้้นผู้วนขอังอ้ัต้ราแลกเปล้�ยน
กลุม่บริษัิัทม่การิใหบ้ริกิาริข้นสง่สนิคา้ริะหวัา่งปริะเทศ 

และม่การิดำเนนิธ์รุิกจิิในติา่งปริะเทศ ทำใหม่้ริายไดแ้ละติน้ทนุ
การิให้บริิการิบางส่วันเป็นเงินติริาติ่างปริะเทศ โดยในปี  
2565 - 2566 กลุ่มบริิษััทม่ริายได้จิากการิให้บริิการิเป็นเงิน
ติริาติ่างปริะเทศ คิดเป็นสัดส่วัน ริ้อยละ 16.3 และริ้อยละ 
20.7 ข้องริายได้ริวัมจิากการิให้บริิการิติามลำดับ ซึ่ึ�งริายได้
ส่วันหนึ�งเป็นริายได้จิากเงินปันผลท่�ได้ริับจิากการิเข้้าลงทุน
ในกิจิการิในติ่างปริะเทศ  ซึึ่�งจิะเห็นได้วั่าม่สัดส่วันข้องเงินติริา
ติ่างปริะเทศท่�น้อยเม่�อเท่ยบกับริายได้ริวัมข้องกลุ่มบริิษััท 

สำหริับการิให้บริิการิลูกค้า ในติ่างปริะ เทศนั�น 
กลุ่มบริษัิัทม่พันธ์มติิริทางการิค้าซึ่ึ�งเป็นผู้ปริะกอบการิในธุ์ริกจิิ 
จัิดการิข้นส่งในปริะเทศติ่างๆ ซึึ่�งทำหน้าท่�เป็นตัิวัแทนข้อง
กลุ่มบริิษััทในการิให้บริิการิ ริวัมถืึงการิริับค่าบริิการิจิาก
ลูกค้าท่�ปลายทาง และการิจิ่ายติ้นทุนค่าบริิการิติ่างๆ ใน 
ติ่างปริะเทศ เช่น ค่าริะวัางเริ่อ ค่าริะวัางเคริ่�องบิน ค่าข้นส่ง 
และค่าเอกสาริพิธ่์การิติ่างๆ เป็นติ้น โดยค่าใช้จิ่ายและริาย
ได้จิะเป็นเงินสกุลเด่ยวักัน การิม่ริายได้และค่าใช้จิ่ายในสกุล
เงินเด่ยวักัน (Natural Hedge) สามาริถืช่วัยลดควัามควัาม
เส่�ยงจิากการิผันผวันข้องอัติริาแลกเปล่�ยนได้ในริะดับหนึ�ง  
กลุม่บริษัิัทม่การิติิดติามการิเคล่�อนไหวัข้องอตัิริาการิแลกเปล่�ยน
อย่างใกล้ชิดเพ่�อปริะเมินสถืานการิณ์และแนวัโน้มข้องอัติริา 
แลกเปล่�ยนสกุลเงินติ่างๆ นอกจิากน่�กลุ่มบริิษััทยังม่แผน
จัิดทำสัญญาซึ่่�อข้ายเงินติริาติ่างปริะเทศล่วังหน้าโดยไม่ม่
นโยบายเก็งกำไริจิากอัติริาแลกเปล่�ยนแติ่อย่างใด และยัง
ม่การิเปิดสำนักงานสาข้าในติ่างปริะเทศเพ่�อบริิหาริริาย
ได้และค่าใช้จิ่ายท่�เป็นสกุลเงินติ่างปริะเทศ ซึ่ึ�งเป็นหนึ�งใน
การิบริิหาริจิัดการิควัามเส่�ยงจิากการิผันผวันข้องอัติริา 
แลกเปล่�ยนโดยการิม่ริายได้และค่าใช้จิ่ายเป็นเงินสกุล
เด่ยวักัน (Natural Hedge)

 
จิากสาเหตุิท่�ได้กล่าวัมาข้้างต้ินนั�น ทำให้ในปัจิจิุบัน

กลุ่มบริษิัทัม่ควัามเส่�ยงจิากการิผันผวันข้องอัติริาแลกเปล่�ยน 
ท่�ค่อนข้้างติ�ำ และอยู่ในริะดับท่�สามาริถืบริิหาริจัิดการิได้  
โดยในปี 2566 งบการิเงินริวัมข้องกลุ่มบริิษััทม่ผลข้าดทุน
จิากอัติริาแลกเปล่�ยนสุทธิ์ท่� 2.7 ล้านบาท

 
 ค้วามเสิ้�ยงด้้านการบริหารจ้ด้การ

ควัามเส่�ยงจิากผู้ถื่อหุ้นริายใหญ่ท่�ม่อิทธ์ิพลติ่อการิ
กำหนดนโยบายและการิบริิหาริงาน ณ วัันท่� 31 ธ์ันวัาคม 
2566 กลุม่ผูบ้ริหิาริและคณะกริริมการิจิดัการิข้องกลุม่บริษัิัท
ถื่อหุ้นริวัมกัน คิดเป็นริ้อยละ 42.05 ข้องทุนชำริะแล้วั ส่งผล
ให้กลุ่มผู้บริิหาริและคณะกริริมการิจิัดการิข้องกลุ่มบริิษััท  
ม่อิทธิ์พลต่ิอการิกำหนดนโยบายการิบริหิาริงานไปในทศิทางใด 
ทิศทางหนึ�ง สามาริถืควับคุมนโยบายและการิบริิหาริงานใน
บริษัิัทฯ ได้ ริวัมถืงึสามาริถืควับคมุการิอนมุติัิมติิปริะชุมผูถ้ือ่หุน้ 
ท่�ติ้องการิเส่ยงส่วันใหญ่ได้ ยกเวั้นเริ่�องท่�กฎหมายหริ่อ 
ข้้อบังคบัข้องบริษัิัทฯ กำหนดให้ต้ิองได้รัิบเส่ยง 3 ใน 4 ข้องท่�
ปริะชุม ผู้ถือ่หุ้นและผู้ม่สิทธิ์ออกเสย่ง เช่น การิเพิ�มทุน การิลดทุน  
การิข้ายหริ่อโอนกิจิการิบางส่วันหริ่อทั�งหมด เป็นติ้น  
ดังนั�นผู้ถื่อหุ้นริายอ่�นอาจิไม่สามาริถืริวับริวัมคะแนนเส่ยง
เพ่�อติริวัจิสอบและถื่วังดุลเริ่�องท่�กลุ่มผู้ถื่อหุ้นริายใหญ่ 
เสนอได้
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เพ่�อป้องกันควัามเส่�ยงจิากการิถูืกควับคุมบริิหาริ
งานโดยกลุ่มผู้ถ่ือหุ้นริายใหญ่ และเพ่�อควัามโปริ่งใสใน
การิบริิหาริจิัดการิและการิติริวัจิสอบและถื่วังดุลอำนาจิ 
ผู้ บริิหาริและกริริมการิ  บริิ ษััทม่การิติอบสนองติ่อ 
ควัามเส่�ยงดังกล่าวั โดยการิแติ่งตัิ�งกริริมการิอิสริะจิำนวัน  
4 ท่าน โดยท่านเหล่าน่�เป็นกริริมการิบริิษััทและกริริมการิ
ติริวัจิสอบจิำนวัน 3 ทา่น และปริะธ์านกริริมการิบริษิัทัจิำนวัน 
1 ท่าน จิากจิำนวันกริริมการิทั�งหมด 10 ท่าน เพ่�อทำหน้าท่�
ติริวัจิสอบ ถืว่ังดลุการิติดัสนิใจิ และพจิิาริณาอนมุตัิริิายการิ
ติ่างๆ ก่อนนำเสนอติ่อท่�ปริะชุมผู้ถื่อหุ้น นอกจิากน่�บริิษััทฯ 
ยังม่การิกำหนดริะเบ่ยบปฏิิบัติิเก่�ยวักับจิริริยาบริริณทาง
ธ์ุริกิจิเพ่�อเป็น แนวัทางในการิปฏิิบัติิหน้าท่�ข้องกริริมการิและ
ผู้บริิหาริให้สอดคล้องกับข้้อพึงปฏิิบัติิท่�ด่สำหริับกริริมการิ
บริิษััทจิดทะเบ่ยน เพ่�อให้เป็นไปติามหลักการิกำกับดูแล
กิจิการิท่�ด่ติามแนวัทางข้องติลาดหลักทริัพย์ฯ และม่การิ
กำหนดข้อบเข้ติหน้าท่�  การิมอบอำนาจิหน้าท่�ข้องคณะ
กริริมการิชัดเจิน ไม่ก่อให้เกิดการิขั้ดแย้งทางผลปริะโยชน์

2.3 ค้วามเส่ี�ยงที�เกี�ยวข้องกับการดำเนินธุ่รกิจในอนาค้ติ 
(Emerging Risk) 

 ค้วามเสิ้�ยงด้้านสิิ�งแวด้ล้อัม ส้ิงค้ม และธรรมาภิบาล 
(ESG RISK)

ปัจิจิุบันทั�วัโลกได้ ให้ควัามสำคัญกับการิจิัดการิ 
ด้านสิ�งแวัดล้อมสังคม และธ์ริริมาภิบาล (ESG Risk) ซึึ่�ง
อาจิม่ปัจิจัิยและสาเหติุจิากหลายด้าน อาทิ การิเปล่�ยนแปลง
ข้องสภาพภูมิอากาศ ปริะเด็นด้านสิทธ์ิมนุษัยชน (Human 
Rights) และ กฎเกณฑ์์การิกำกับดูแล (Regulatory 
Compliance) เป็นติ้น กลุ่มบริิษััทก็เป็นหนึ�งในกิจิการิท่�
ให้ควัามสำคัญในการิการิจิัดการิสิ�งแวัดล้อมสังคม และ 
ธ์ริริมาภิบาล โดยม่ควัามมุ่งมั�นและติริะหนักถึืงควัามเส่�ยง
จิากการิเปล่�ยนเปลงข้องกฎหมาย ริะเบ่ยบ ข้้อกำหนด
ท่�เก่�ยวัข้้องกับควัามปลอดภัย สุข้ภาพ และการิจัิดการิ 
สิ�งแวัดล้อม โดยได้ม่การิติิดติามในปริะเด็นติ่างๆ ท่�อาจิ 
ก่อให้เกิดควัามเส่�ยง และผลกริะทบติ่อการิดำเนินงาน 
โดยบริิษััทฯ ม่มาติริการิบริิหาริควัามเส่�ยงดังน่�
• ติิดติามข้้อกฎหมายใหม่  ริะ เ บ่ยบข้้อกำหนดท่�

เก่�ยวัข้้องกับควัามปลอดภัย สุข้ภาพ และการิจิัดการิ 
สิ�งแวัดล้อมอย่างสม�ำเสมอ 

• จิั ด ท ำ แ ผ น ก า ริ บ ริิ ห า ริ จิั ด ก า ริ สิ� ง แ วั ด ล้ อ ม ใ น 
องค์กริ เช่น การิลดการิใช้พลังงาน การิลดปริิมาณ 
ข้ ย ะ  ก า ริ ส่ ง เ ส ริิ ม กิ จิ ก ริ ริ ม ก า ริ ดู แ ล ริั ก ษั า
ทรัิพยากริธ์ริริมชาติิอย่างม่ปริะสิทธ์ิภาพ

• ริ่วัมกับพันธ์มิติริทางธ์ุริกิจิเพิ�มการิลงทุนในธ์ุริกิจิ
และบริิการิท่� เป็นมิติริกับสิ�งแวัดล้อม เช่น การิใช้ 
ยานพาหนะไฟฟ้า เพ่�อใช้ในการิข้นส่งสินค้า เป็นติ้น

• จิัดทำแผนข้ยายกิจิการิท่�เป็นมิติริกับสิ�งแวัดล้อม เช่น 
กจิิการิติิดติั�งสถืานใ่หบ้ริกิาริปริะจิไุฟฟา้ใหก้บัริถืยนติ์
ไฟฟ้า การิใช้ริถืยนติ์ ไฟฟ้าในการิบริิการิข้นส่งท่� 
ช่วัยลดการิปล่อยก�าซึ่เริ่อนกริะจิก เป็นติ้น

สำหริับควัามเส่�ยงด้านสังคม กลุ่มบริิษััทได้ติริะหนัก
และให้ควัามสำคัญติ่อพนักงานซึ่ึ�งถื่อเป็นสินทริัพย์และ 
หัวัใจิสำคัญข้องบริิษััทฯ มาโดยติลอด โดยได้ม่ข้้อกำหนด
ในการิปฏิิบัติิงานท่�คำนึงถืึงสุข้ภาพและสวััสดิการิข้อง
พนักงาน โดยม่การิจิัดการิด้านสวััสดิการิท่�เป็นธ์ริริมและ
จิัดทำแผนงานในด้านโอกาสและควัามก้าวัหน้าข้องพนักงาน 
และม่ข้้อกำหนดในในการิปฏิิบัติิงานท่�คำนึงถืึงสุข้ภาพและ
สวััสดิการิข้องพนักงาน นอกจิากน่� บริิษััทฯ ยังได้ติริะหนัก
ริวัมถึืงการิปฏิิบัติิติ่อคู่ค้าอย่างเป็นธ์ริริมอ่กด้วัย เพ่�อ 
เสริิมสริ้างควัามยั�งย่นและควัามติ่อเน่�องในการิดำเนินธุ์ริกิจิ 
และสำหริับควัามเส่�ยงด้านธ์ริริมาภิบาล บริิษััทฯ ได้ยึดถื่อ
หลักธ์ริริมาภบิาลท่�ด ่(Good Governance) ในการิดำเนนิงาน  
ไม่วั่าจิะเป็นด้านควัามโปริ่งใส (Transparency) การิม่ 
สว่ันริว่ัม (Participation) หริอ่ควัามริบัผิด (Accountability) 
เพ่�อลดควัามเส่�ยงในการิเกิดการิปริะพฤติิมิชอบหริ่อ 
ควัามขั้ดแย้งทางผลปริะโยชน์ ทั�งในริะดับองค์กริและสังคม 

 
 ค้วามเสิ้�ยงจากภ้ยโรค้ระบาด้ และโรค้อั้บ้ต้ิใหม่

ในป ี2563 - 2564 เปน็ปที่�ม่ควัามทา้ทายในการิดำเนิน
ธ์ุริกิจิเป็นอย่างมาก เน่�องจิากสถืานการิณ์แพริ่ริะบาดข้อง
โริค COVID-19 ท่�ส่งผลติ่อเศริษัฐกิจิ และสังคมเป็นวังกวั้าง
ทั�วัโลก ก่อให้เกิดผลกริะทบติ่อการิดำเนินงานข้องบริิษััทฯ 
ลูกค้า และคู่ค้า ดังนั�น กลุ่มบริิษััทจึิงเล็งเห็นถืึงควัามสำคัญ
ในการิเติริ่ยมควัามพริ้อมในการิรัิบม่อควัามเส่�ยงจิากภัย
โริคริะบาดอ่�นๆ ท่�อาจิเกิดในอนาคติ โดยบริิษััทฯ ม่มาติริการิ
บริิหาริควัามเส่�ยงดังน่�
• ม่แผนบริิหาริควัามติ่อเน่�องทางธุ์ริกิจิในควัามเส่�ยงท่�

เกิดจิากโริคริะบาด 
• ติิดติามข้้อมูลสถืานการิณ์การิแพร่ิริะบาดข้องโลก และ

กำหนดมาติริการิริองรัิบด้านสุข้อนามัยข้องพนักงาน
และลูกค้า กำหนดให้พนกังานสามาริถืทำงานท่�บ้านได้
และสนบัสนนุให้มก่าริปริะชมุผ่านริะบบออนไลน์ ติลอดจิน 
ใช้ริะบบเทคโนโลย่สาริสนเทศเข้้ามาบริิหาริจัิดการิ

• มาติริการิรัิกษัาควัามสะอาดท่�ปลอดภัยเข้้มงวัด เช่น 
พนักงานและผู้มาติิดติ่อติ้องสวัมใส่หน้ากากอนามัย 
การิติริวัจิคัดกริองพนักงาน ลูกค้าและผู้มาติิดติ่อ
ก่อนเข้้าอาคาริสำนักงาน พ่�นท่�ปฏิิบัติิงานหริ่อเข้้ามา
ใช้บริิการิในพ่�นท่� การิใช้บริิการิแอลกฮอล์เจิลติาม 
จิุดติ่างๆ และกำหนดริะยะห่าง (Social Distancing) 
ในพ่�นท่�ส่วันริวัม และการิทำควัามสะอาดในพ่�นท่� 
ส่วันกลางอย่างสม�ำเสมอ เป็นติ้น
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 ค้วามเสิ้�ยงจากการเปล้�ยนแปลงทางสิภาพภ้มิอัากาศ
การิเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลกส่งผลให้เกิด 

ภยัพบิติัิทางธ์ริริมชาติิท่�รินุแริงและม่อัติริาการิเกิดบ่อยคริั�งข้ึ�น  
ซึ่ึ�งเป็นควัามเส่�ยงท่�อาจิส่งผลให้การิดำเนินธ์ุริกิจิข้อง 
กลุ่มบริิษััทหยุดชะงัก ริวัมทั�งอาจิส่งผลกริะทบติ่อทริัพย์สิน
ข้องกลุม่บริษัิัท และลูกคา้ ริวัมถึืงควัามปลอดภัยข้องพนักงาน 
นอกจิากน่� ควัามกงัวัลเก่�ยวักบัปริะเดน็ดา้นสิ�งแวัดลอ้มท่�เกดิ
จิากการิเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศยังส่งผลทำให้ลูกค้า 
คู่ค้าให้ควัามสำคัญติ่อผลิติภัณฑ์์และบริิการิท่� เป็นมิติริ
กับสิ�งแวัดล้อมหริ่อธ์ุริกิจิคาริ์บอนติ�ำมากข้ึ�น โดยบริิษััทฯ  
ม่มาติริการิบริิหาริควัามเส่�ยงดังน่�
• พิจิาริณาจัิดทำแผนการิบริิหาริควัามติ่อเน่�องทาง

ธุ์ริกิจิจิากภัยพิบัติิทางธ์ริริมชาติิ และเหติุการิณ์ท่� 
ไม่คาดคิดอ่�นๆ

• พิจิาริณาปริะเมินผลกริะทบทางธุ์ริกิจิจิากการิ
เปล่�ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ และจิัดทำแผนการิ
ลดผลกริะทบดังกล่าวั

• พัฒนาธ์ุริกิจิท่� เป็นมิติริกับสิ� งแวัดล้อมเพ่�อลด 
ผลกริะทบจิากการิเปล่�ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ

 ค้วามเสิ้�ยงจากการเปล้�ยนแปลงทางด้้านภ้มิศาสิต้ร์
สบ่เน่�องจิากการิเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ส่งผลกริะทบ 

ให้เกิดการิเปล่�ยนด้านภูมิศาสติริ์ เช่น การิเกิดน�ำท่วัมเฉ่ยบพลัน 
จิากสภาพอากาศท่� แปริปริวัน ซึ่ึ� งอาจิจิะทำให้กลุ่มบริิ ษััท 

ไม่สามาริถืดำเนินการิข้นส่งสินค้าได้ติามกำหนดเวัลา หริ่อ 
อาจิติ้องเปล่�ยนแปลงเส้นทางการิข้นส่ง ซึ่ึ�งม่ผลกริะทบติ่อติ้นทุน 
และริะยะเวัลาในการิข้นส่ง และอาจิม่ผลกริะทบติ่อการิสูญเส่ย 
โอกาสทางการิค้าข้องลูกค้า โดยบริิษััทฯ ได้พิจิาริณาจิัดทำ
แผนการิบริิหาริควัามติ่อเน่�องทางธ์ุริกิจิจิากการิเปล่�ยนแปลง 
ทางดา้นภมูศิาสติริ ์และดำเนนิการิติิดติาม ปริะมวัลผล และวิัเคริาะห์
แนวัโน้มการิเปล่�ยนแปลงท่�สำคัญข้องโลกอย่างริอบด้าน เพ่�อ
กำหนดมาติริการิบริิหาริควัามเส่�ยง

 ค้วามเสิ้�ยงจากการเผู้ช่ิญหน้าทางภ้มิเศรษฐศาสิต้ร์
ควัามติงึเคริย่ดทางภูมิเศริษัฐศาสติริ ์กริณเ่กิดสงคริาม หริอ่ 

ควัามข้ัดแย้งริะหวั่างปริะเทศ อาจิส่งผลกริะทบติ่อควัามเช่�อมั�น 
ในการิให้บริิการิข้องกลุ่มบริิษััท ริวัมถืึงอาจิทำให้กลุ่มบริิษััท 
ม่ติ้นทุนการิดำเนินงานท่�สูงข้ึ�น สูญเส่ยลูกค้า หริ่อ คู่ค้า และควัาม
สามาริถืในการิแข้่งข้ัน อันเน่�องมากจิากการิจิำกัดสินค้า มาติริการิ
ด้านสกุลเงิน การิควับคุมการิลงทุน การิควั�ำบาติริ เป็นติ้น บริิษััทฯ 
ได้ม่การิดำเนินการิโดยพัฒนาการิม่ส่วันริ่วัมกับพันธ์มิติริทาง
ธ์ุริกิจิให้แน่นแฟ้นมากข้ึ�น เพ่�อสริ้างควัามเช่�อมั�นในการิให้บริิการิ
ได้อย่างม่ปริะสิทธ์ิภาพติลอดห่วังโซึ่่คุณค่าธ์ุริกิจิ และได้ม่การิ
ติิดติาม ปริะมวัลผล และวิัเคริาะห์แนวัโน้มการิเปล่�ยนแปลงท่�สำคัญ
ข้องโลก ริวัมถืึงแนวัโน้มอุติสาหกริริมอย่างริอบด้าน เพ่�อกำหนด
มาติริการิบริิหาริควัามเส่�ยง จิัดทำแผนการิบริิหาริควัามติ่อเน่�อง
ทางธ์ุริกิจิจิากผลกริะทบด้านควัามเส่�ยงจิากการิเผชิญหน้าทาง 
ภูมิเศริษัฐศาสติาริ์
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- การข้ับเคัลื�อนธุรกิจีเพ่�อคัวามยั�งยืน -

นุโยบายและเป้าหมัายการจัดการด้านุควิามัยั�งย้นุ

บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) 
และบริษิัทัยอ่ย (ริวัมเริย่กวัา่ “กลุม่บริษัิัท”) ติริะหนักถืงึควัามสำคัญ
ข้องการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่และม่เป้าหมายท่�สำคัญปริะการิหนึ�ง
ค่อการิมุ่งมั�นพัฒนาองค์กริอย่างยั�งย่น จึิงได้จัิดทำนโยบายด้าน
การิพัฒนาองค์กริอย่างยั�งย่น ติามแนวัทาง ESG : Environment 
Social Governance และม่การิปริะกาศใช้เป็นคริั�งแริกในปี 2565 
เพ่�อเป็นแนวัทางในการิดำเนินธ์ุริกิจิ ให้ม่การิพัฒนาสู่การิเป็น
องค์กริท่�มั�นคงและยั�งย่น คริอบคลุมทุกมิติิ ทั�งเศริษัฐกิจิ สังคม และ
สิ�งแวัดล้อม อย่างไริก็ด่ ในปี 2566 กลุ่มบริิษััทได้ม่การิทบทวันและ
แก้ไข้นโยบายดังกลา่วัใหค้ริอบคลุมผลกริะทบจิากการิดำเนินธ์รุิกิจิ 
ข้องกลุ่มบริิษััทติ่อผู้ม่ส่วันได้ เส่ยทุกกลุ่มอย่างเท่าเท่ยมและ 
เป็นธ์ริริม (ท่านสามาริถืศึกษัานโยบายการิพัฒนาอย่างยั�งย่น  
(ฉบับเติ็ม) ได้ท่� https://investor.iii-logistics.com/th/home  
ภายใติ้หัวัข้้อการิกำกับดูแลกิจิการิ) 

กลุ่มบริิษััทได้นำแนวัทางการิพัฒนาอย่างยั�งย่นมาเป็น 
ส่วันหนึ�งในการิกำหนดทิศทางการิดำเนินธ์ุริกิจิและกลยุทธ์์องค์กริ 

ริวัมทั�งการิปฏิิบัติิติามกฎหมายและริะเบ่ยบท่�เก่�ยวัข้้องในปริะเด็น
ด้านควัามยั�งย่นทั�ง 3 มิติิ ให้สอดคล้องกับเป้าหมายการิพัฒนาท่�
ยั�งย่น (Sustainable Development Goals: SDGs) ข้ององค์การิ
สหปริะชาติิ และยงันำผลวัเิคริาะหค์วัามเส่�ยงและโอกาสจิากแนวัโนม้
สถืานการิณ์โลกริวัมถึืงปริะเด็นท่�อาจิเกิดข้ึ�น มาใช้ในการิพิจิาริณา
ทบทวันเป้าหมายและกริอบการิดำเนินงานด้านควัามยั�งย่นริะยะ 
5 ปี เพ่�อให้มั�นใจิวั่าการิดำเนินงานด้านควัามยั�งย่นจิะดังกล่าวัม่
ปริะสิทธ์ิภาพและเหมาะสมกับสถืานการิณ์

ทั�งน่� กลุ่มบริิษััทได้จิัดทำริายงานควัามยั�งย่นเพ่�อนำเสนอ
ปริะเด็นสาริะสำคัญ การิบริิหาริจัิดการิ และผลการิดำเนินงาน 
ท่�สะท้อนกลยุทธ์์การิพัฒนาท่�ยั�งย่นในส่วันท่�เป็นปริะเด็นท่�สำคัญ
ข้องกลุ่มบริิษััทและผู้ม่ส่วันได้เส่ยทุกภาคส่วัน คริอบคลุมทั�ง 
มิติิบริริษััทภิบาลและเศริษัฐกิจิ มิติิสังคม และมิติิสิ�งแวัดล้อม 
(ท่านสามาริถืศึกษัา ริายงานการิพัฒนาอย่างยั�งย่น (ฉบับเติ็ม) 
ได้ท่� https://investor.iii-logistics.com/th/publications/
download/sustainability-report)
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กลยุทธิ์ด้านุควิามัยั�งย้นุ

บริิษััทฯ ได้นำแนวัคิดการิพัฒนาองค์กริอย่างยั�งย่นเข้้ามาเป็นหัวัใจิสำคัญในกริะบวันการิดำเนินงานและบูริณาการิ 
แผนการิปฏิิบัติิงานให้ม่ควัามเช่�อมโยงกัน เพ่�อสริ้างควัามสมดุลในมิติิข้องเศริษัฐกิจิ สังคม และสิ�งแวัดล้อม ติลอดห่วังโซึ่่คุณค่าข้องธ์ุริกิจิ 
(Value Chain) เพ่�อนำมาซึ่ึ�งปริะโยชน์สูงสุดแก่ผู้ม่ส่วันได้เส่ยทุกกลุ่ม โดยในปี 2565 กลุ่มบริิษััทเริิ�มม่การิจิัดทำกริอบการิพัฒนาท่�ยั�งย่น
ข้ององค์กริข้ึ�น และในปี 2566 ได้ม่การิทบทวันกลยุทธ์์และกำหนดแผนงานในการิพัฒนาองค์กริอย่างยั�งย่น เพ่�อใช้ในการิข้ับเคล่�อน 
โดยม่เป้าหมายภายในปี 2570 ท่�จิะสริ้างการิเติิบโติทางการิแข้่งข้ันในเชิงธ์ุริกิจิไปพริ้อมกับการิสริ้างคุณค่าริ่วัมกันในห่วังโซึ่่คุณค่า 
ข้องธ์ุริกิจิ ท่�คริอบคลุมการิพัฒนาด้านสิ�งแวัดล้อม การิพัฒนาด้านสังคม และการิพัฒนาด้านเศริษัฐกิจิและธ์ริริมาภิบาล ซึ่ึ�งปริะกอบด้วัย
กลยุทธ์์ 3 ปริะการิ ได้แก่

กลยุทธิ์ด้านุเศรษัฐกิจ “Business Resilience”

ค่อ การิพัฒนาและยกริะดับธุ์ริกิจิข้องกลุ่มบริิษััทให้ทันติ่อการิเปล่�ยนแปลงข้องโลก 
(Mega Trend) อย่างติ่อเน่�องและการิจิัดทำแผนริองริับการิเปล่�ยนแปลงทางธ์ุริกิจิ โดยม่
กริอบการิพัฒนาดา้นเศริษัฐกิจิและธ์ริริมาภิบาลท่�คริอบคลุมทั�งการิสริา้งโอกาสทางธุ์ริกจิิ
เพ่�อการิเติิบโติอย่างยั�งย่นพริ้อมปริับกลยุทธ์์ธ์ุริกิจิให้สอดริับกับเมกะเทรินด์ การิพัฒนา
นวัตัิกริริมและสริา้งเทคโนโลยเ่พ่�อยกริะดับการิบริกิาริท่�ม่ปริะสิทธิ์ภาพและติอบสนองควัาม
ติ้องการิข้องลูกค้าด้วัยมาติริฐานสากล การิมุ่งมั�นสริ้างควัามเช่�อมั�นและควัามพึงพอใจิ 
ในการิสง่มอบคณุคา่ข้องสนิคา้และบริกิาริใหก้บัลกูคา้ การิบริหิาริจิดัการิหว่ังโซึ่อุ่ปทานเพ่�อ
พฒันาศกัยภาพและปริะสทิธ์ภิาพในการิดำเนนิธ์รุิกจิิริว่ัมกนัในริะยะยาวั การิบริหิาริจิดัการิ
ควัามเส่�ยงข้ององค์กริทั�งควัามเส่�ยงเชิงธ์ุริกิจิและควัามเส่�ยงด้านควัามยั�งย่น การิสริ้าง 
ค่านิยมและวััฒนธ์ริริมข้ององค์กริติามหลักการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่ ริวัมไปถึืงการิปฏิิบัติิ
ติามกฎหมายและข้้อกำหนดท่�เก่�ยวัข้้องกับปริะเด็นควัามยั�งย่นติลอดทั�งห่วังโซึ่่คุณค่า 
ข้องธุ์ริกิจิ

กลยุทธิ์ด้านุสิ�งแวิดล้อมั “Value Consumption”

คอ่ กริะบวันการิสง่มอบคณุคา่ข้องสนิคา้และบริกิาริบนพ่�นฐานข้องการิใชท้ริพัยากริ
ให้เกิดปริะโยชน์สูงสุด โดยม่ข้อบเข้ติการิพัฒนาด้านสิ�งแวัดล้อมท่�คริอบคลุมทั�งการิลด
การิริะบายก�าซึ่เริ่อนกริะจิก การิอนุริักษั์พลังงานและการิใช้พลังงานทดแทน การิจิัดการิ
สิ�งแวัดล้อม การิบริิหาริจัิดการิและอนุริักษั์ทรัิพยากริน�ำ และการิจัิดการิข้องเส่ยท่� 
แหล่งกำเนิดติามหลัก 3Rs 

กลยุทธิ์ด้านุสังคมั “People Excellence”

คอ่ การิสร้ิางการิมส่่วันร่ิวัมกับผู้ม่ส่วันได้เส่ยทั�งภายในและภายนอกกลุ่มบริษิัทัภายใต้ิ 
หลักสิทธ์ิมนุษัยชนด้วัยควัามมุ่งมั�นท่�จิะพัฒนาด้านสังคมท่�คริอบคลุมทั�งการิพัฒนา
ทักษัะใหม่และยกริะดับข้่ดควัามสามาริถืในการิทำงานข้องทรัิพยากริบุคคล พริ้อมกับการิ 
ให้ควัามสำคัญในการิสริ้างสภาพแวัดล้อมท่�เหมาะสมเพ่�อคุณภาพช่วัิติท่�ด่ข้องพนักงาน 
โดยคำนึงถืงึควัามปลอดภัยในกริะบวันการิทำงานและการิสง่มอบสินคา้และบริกิาริ ริวัมไปถืงึ 
การิม่ส่วันริ่วัมในการิดูแลชุมชนและสังคมทุกภาคส่วันทั�งในภาวัะวิักฤติและในภาวัะปกติิ
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การประเมัินุประเด็นุสำคัญด้านุการพัฒนุาควิามัยั�งย้นุ

ในปี 2566 กลุ่มบริิษััทได้พิจิาริณาการิริะบุุปริะเด็นสำคัญด้านควัามยั�งย่นข้องกลุ่มบริิษััท โดยมุ่งเน้นการิวัิเคริาะห์ผลกริะทบติ่อ
กลุ่มบริิษััทและผลกริะทบติ่อผู้ม่ส่วันได้เส่ย ซึึ่�งคริอบคลุมปริะเด็นทั�งในมิติิสิ�งแวัดล้อม มิติิสังคม และมิติิบริริษััทภิบาลและเศริษัฐกิจิ อ้างอิง
ติามแนวัทางท่�ริะบุุในมาติริฐาน Global Reporting Initiative Standards (GRI) ทั�งน่� ผลการิปริะเมินปริะเด็นท่�สำคัญติ่อควัามยั�งย่นจิะ
ได้รัิบการิทบทวันและอนุมัติิจิากคณะกริริมการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่และการิพัฒนาท่�ยั�งย่นเป็นปริะจิำทุกปี โดยม่ข้ั�นติอนการิริะบุุปริะเด็น
สำคัญดังติ่อไปน่�

ขั�นติอนการประเมินประเด็นส่ำค้ัญ
 1.  การระบ้ประเด้็นสิำค้้ญขอังผู้้้ม้สิ่วนได้้เสิ้ยและอังค้์กร

กลุ่มบริษัิัทได้ทำการิการิวิัเคริาะหก์จิิกริริมในกริะบวันการิดำเนินธ์ุรุิกจิิข้องกลุม่บริษิัทัติลอดห่วังโซึ่คุ่ณุคา่ธุุ์ริกจิิ ทั�งกจิิกริริมหลกั 
และกิจิกริริมสนับสนุน เพ่�อให้ได้ข้้อมููลปริะกอบการิพิจิาริณาผลกริะทบติ่อผู้ม่ส่วันได้เส่ยทุุกกลุ่ม โดยริวับริวัมข้้อมูลปริะเด็นสำคัญ
จิากควัามติ้องการิและควัามคาดหวัังข้องกลุ่มผู้ม่ส่วันได้เส่ยทั�งภายในและภายนอกองค์กริผ่านช่องทางการิส่�อสาริท่�เหมาะสม 
กับผู้ม่ส่วันได้เส่ยแติ่ละกลุ่ม ริวัมทั�งการิสรุิปปริะเด็นท่�ม่ควัามสำคัญติ่อการิดำเนินธุ์ริกิจิจิากควัามเห็นข้องคณะกริริมการิและ 
คณะผู้บริิหาริข้องกลุ่มบริิษััทในการิปริะชุมติ่างๆ เช่น กลยุทธ์์ทางธุ์ริกิจิ ควัามเส่�ยงข้ององค์กริ มาติริฐานและข้้อกำหนดท่�เก่�ยวัข้้อง 
เชน่ เปา้หมายการิพฒันาท่�ยั�งยน่ข้องสหปริะชาชาติ ิ(UN SDGs) ติลอดจินโอกาสและควัามทา้ทายท่�มาจิากแนวัโนม้การิเปล่�ยนแปลง
ข้องโลกและภูมิภาคซึ่ึ�งม่ผลกริะทบทั�งเชิงบวักและเชิงลบติ่อธ์ุริกิจิข้องกลุ่มบริิษััท เป็นติ้น

 2.  การจ้ด้กล้่มประเด้็นสิำค้้ญ
คณะกริริมการิจัิดการิ ผู้บริิหาริ และพนักงาน ริ่วัมกันพิจิาริณาจิัดกลุ่มและจัิดลำดับควัามสำคัญในปริะเด็นการิพัฒนาท่�

ยั�งย่นข้องกลุ่มบริิษััท โดยม่ปัจิจัิยในการิพิจิาริณา ค่อ ริะดับผลกริะทบจิากการิดำเนินงานข้องกลุ่มบริิษััทท่�ม่ติ่อเศริษัฐกิจิ สังคม 
และสิ�งแวัดล้อม และริะดับอิทธ์ิพลติ่อการิปริะเมินและติัดสินใจิข้องผู้ม่ส่วันได้เส่ยในปริะเด็นติ่างๆ โดยอ้างอิงติามแนวัทางข้อง GRI 
Standards 2021 แล้วักำหนดปริะเด็นลงในติาริาง Materiality Matrix โดยแกนนอน (แกน X) แสดงริะดับผลกริะทบจิากการิดำเนินงาน
ข้องกลุ่มบริิษััทติ่อเศริษัฐกิจิ สังคม และสิ�งแวัดล้อม และในแกนตัิ�ง (แกน Y) แสดงริะดับควัามม่อิทธิ์พลท่�ม่ผลติ่อการิปริะเมินและ 
การิตัิดสินใจิข้องกลุ่มผู้ม่ส่วันได้เส่ย 

ในปี 2566 ทางกลุ่มบริิษััทได้ทบทวันและจิัดลำดับปริะเด็นควัามสำคัญด้านควัามยั�งย่นติามกริอบการิพัฒนาองค์กริ 
อย่างยั�งย่น โดยได้ปริะเด็นสำคัญทั�งหมด 14 ปริะเด็น ภายใติ้กริอบกลยุทธ์์ด้านควัามยั�งย่นทั�ง 3 กลยุทธ์์ข้องกลุ่มบริิษััท

 3.  การทวนสิอับประเด้็นสิำค้้ญ
กลุ่มบริิษััทได้จิัดการิปริะชุมเพ่�อริ่วัมกันพิจิาริณาเห็นชอบปริะเด็นสำคัญด้านควัามยั�งย่นและการิจิัดลำดับปริะเด็นสำคัญ  

โดยม่ผู้บริิหาริริะดับสููงจิากทุุกกลุ่มธ์ุุริกิจิเข้้าริ่วัมและม่ปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริกลุ่มบริิษััทเป็นปริะธ์านการิปริะชุุม เพ่�อทบทวัน
และติริวัจิสอบควัามถืูกติ้องข้องปริะเด็นสำคัญ และริ่วัมกันกำหนดแนวัทางการิติอบสนองผู้ม่ส่วันได้เส่ยในปริะเด็นติ่างๆ ก่อนจิะ 
มอบหมายให้หน่วัยงานท่�เก่�ยวัข้้องดำเนินการิติ่อไป ซึ่ึ�งม่การิกำหนดติัวัช่�วััดเพ่�อปริะเมินผลลัพธ์์ข้องการิดำเนินงานท่�เช่�อมโยงกับ
การิปริะเมินผลการิปฏิิบัติิงานข้องผู้บริิหาริและพนักงานท่�เก่�ยวัข้้อง
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ประเด็นส่ำค้ัญด้านค้วามยั�งย้นของกลุ่่�มบริษััท

กลยุทธิ์ด้านุควิามัยั�งย้นุ ประเด็นุสำคัญด้านุควิามัยั�งย้นุ

Business	Resilience
พัฒนาแล้ะยกระดับธุรกิจให้ทุันต่อั	

การเปล้่�ยนแปล้งขอังโล้ก	(Mega	Trend)

•  การิสริ้างค่านิยมและวััฒนธ์ริริมองค์กริให้บุคลากริม่การิดำเนินงาน 
ติามหลักการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่

•  การิปฏิิบัติิติามกฎหมายด้านการิกำกับดูแลกิจิการิ สังคม และสิ�งแวัดล้อม

• การิสริ้างโอกาสทางธุ์ริกิจิเพ่�อการิเติิบโติอย่างยั�งย่น

• การิพัฒนานวััติกริริมและเทคโนโลย่เพ่�อบริิการิท่�ม่ปริะสิทธ์ิภาพ

• การิสริ้างควัามเช่�อมั�นและควัามพึงพอใจิให้กับลูกค้า

• การิบริิหาริจัิดการิห่วังโซึ่่อุปทาน

• การิบริิหาริจัิดการิควัามเส่�ยงและการิบริิหาริควัามติ่อเน่�องทางธ์ุริกิจิ

Value	Consumption
ตระหนักในการใช้ทุรัพยากรอัย่างคัุ้มคั่า	

แล้ะเกิดประโยชน์สูงสุด

• การิลดการิปล่อยก�าซึ่เริ่อนกริะจิก

• การิบริิหาริจัิดการิพลังงาน

• การิบริิหาริจัิดการิสิ�งแวัดล้อม

People	Excellence
ยกระดับข่ดคัวามสามารถีแล้ะทัุกษัะ	
ในการทุำงานขอังทุรัพยากรบุคัคัล้		

พร้อัมสร้างการม่ส่วนร่วมกับผูู้้ม่ส่วนได้เส่ย

• การิบริิหาริทรัิพยากริบุคคล

• การิพัฒนาทริัพยากริบุคคล

• การิจิัดการิด้านควัามปลอดภัยในการิทำงาน

• การิม่ส่วันริ่วัมดูแลชุมชนและสังคม
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Materiality Matrix ของกลุ่่�มบริษััทประจำปี 2566 - 2568 
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Value	Consumption
1  การิลดการิปล่อยก�าซึ่เริ่อนกริะจิก
2  การิบริิหาริจิัดการิพลังงาน
3  การิบริิหาริจิัดการิสิ�งแวัดล้อม

People	Excellence	
4  การิบริิหาริทริัพยากริบุคคล
5 การิพัฒนาทริัพยากริบุคคล
6  การิจิัดการิด้านควัามปลอดภัย 

ในการิทำงาน
7  การิม่ส่วันริ่วัมดูแลชุมชนและสังคม

Business	Resilience
8  การิสริ้างค่านิยมและวััฒนธ์ริริมองค์กริ

ให้บุคลากริม่การิดำเนินงานติามหลัก 
การิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่

9  การิปฏิบิติัิติามกฎหมายดา้นการิกำกับดแูล
กิจิการิ สังคม และสิ�งแวัดล้อม

10 การิสริ้างโอกาสทางธุ์ริกิจิเพ่�อการิเติิบโติ
อย่างยั�งย่น

11 การิพัฒนานวััติกริริมและเทคโนโลย่เพ่�อ
บริิการิท่�ม่ปริะสิทธิ์ภาพ

12 การิสริ้างควัามเช่�อมั�นและควัามพึงพอใจิ 
ให้กับลูกค้า

13 การิบริิหาริจัิดการิห่วังโซึ่่อุปทาน
14 ก า ริ บ ริิ ห า ริ จิั ด ก า ริ ค วั า ม เ ส่� ย ง แ ล ะ 

การิบริิหาริควัามติ่อเน่�องทางธ์ุริกิจิ

E	-	ENVIRONMENT S	-	SOCIAL G	-	GOVERNANCE
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ค้วามเชื่้�อมโยงของประเด็นส่ำคั้ญด้านค้วามยั�งย้นของ Triple i Logistics กับ UN SDGs 

ประเด็นุสำคัญด้านุควิามัยั�งย้นุ ส่งผลกระทบโดยติรง ส่งผลกระทบทางอ้อมั

การิสริ้างค่านิยมและวััฒนธ์ริริมองค์กริให้บุคลากริม่การิดำเนินงาน 
ติามหลักการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่

การิปฏิิบัติิติามกฎหมายด้านการิกำกับดูแลกิจิการิ สังคม และสิ�งแวัดล้อม

การิสริ้างโอกาสทางธุ์ริกิจิเพ่�อการิเติิบโติอย่างยั�งย่น

การิพัฒนานวััติกริริมและเทคโนโลย่เพ่�อบริิการิท่�ม่ปริะสิทธ์ิภาพ

การิสริ้างควัามเช่�อมั�นและควัามพึงพอใจิให้กับลูกค้า

การิบริิหาริจัิดการิห่วังโซึ่่อุปทาน

การิบริิหาริจัิดการิควัามเส่�ยงและการิบริิหาริควัามติ่อเน่�องทางธ์ุริกิจิ

การิลดการิปล่อยก�าซึ่เริ่อนกริะจิก

การิบริิหาริจัิดการิพลังงาน

การิบริิหาริจัิดการิสิ�งแวัดล้อม

การิบริิหาริทรัิพยากริบุคคล

การิพัฒนาทรัิพยากริบุคคล

การิจิัดการิด้านควัามปลอดภัยในการิทำงาน

การิม่ส่วันริ่วัมดูแลชุมชนและสังคม
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 ห่วิงโซื้่คุณค่าของธุิรกิจ 

กลุม่บริษัิัทติริะหนกัถืงึควัามสำคญัเริ่�องควัามสมัพันธ์ข์้องผูม่้สว่ันไดเ้สย่ (Stakeholder) ในกจิิกริริมท่�เก่�ยวัข้อ้งกบัการิดำเนนิธ์รุิกจิิ
ตัิ�งแติ่ติ้นน�ำจินถืึงปลายน�ำ โดยกลุ่มบริิษััทมุ่งมั�นท่�จิะสริ้างคุณค่าให้แก่สินค้าและบริิการิเพ่�อติอบสนองควัามคาดหวัังข้องผู้ม่ส่วันได้เส่ยทุก
ภาคส่วัน จิึงม่การิกำหนดแนวัทางการิจิัดการิผลกริะทบติ่อผู้ม่ส่วันได้เส่ยในห่วังโซึ่่คุณค่าข้องธ์ุริกิจิ (Value Chain) เพ่�อให้เกิดการิพัฒนา
อย่างยั�งย่น สริ้างควัามสมดุลในมิติิข้องเศริษัฐกิจิ สังคม และสิ�งแวัดล้อม ติลอดห่วังโซึ่่อุปทาน และนำมาซึึ่�งปริะโยชน์สูงสุดแก่ผู้ม่ส่วันได้เส่ย
ทุกกลุ่ม โดยได้วัิเคริาะห์กิจิกริริมติลอดห่วังโซึ่่คุณค่าข้องธ์ุริกิจิ แบ่งออกเป็น

กิจกรรมหล้ัก	(Primary	Activities) หมายถืึง กิจิกริริมหลัก 5 กิจิกริริมในห่วังโซึ่่คุณค่าข้องธ์ุริกิจิข้องกลุ่มบริิษััทท่�เช่�อมโยงกัน 
อย่างติ่อเน่�อง เพ่�อให้กลุ่มบริิษััทสามาริถืส่งมอบคุณค่าข้องสินค้าและบริิการิไปยังลูกค้าได้

กิจกรรมสนับสนุน	(Support	Activities) หมายถืึง หน่วัยงานอ่�นๆ ท่�สนับสนุนกริะบวันการิทำงานข้องกิจิกริริมหลักติลอดห่วัง
โซึ่่คุณค่าตัิ�งแติติ้นน�ำถืึงปลายน�ำ

ข้นส่งสินค้า
ทางอากาศ

พนักงาน ชุมชน

คู่ค้า ผู้ถื่อหุ้น

ลูกค้า

Holding 
Company

ข้นส่งสินค้า 
ทางทะเล

โลจิิสติิกส ์
สำหรัิบ 

เคม่ภัณฑ์์

ข้นส่งสินค้า 
ทางบก

บริิหาริจัิดการิ 
โลจิิสติิกส์

กลุ่มัธิุรกิจ

ห่วิงโซื้่คุณค่าธิุรกิจ
• การบริหารปัจจ้ยการผู้ลิต้
• การปฏิิบ้ต้ิการ
• การกระจายสิินค้้าและบริการ
• การต้ลาด้และการขาย
• การบริการหล้งการขาย

ทุรัพยากรทุ่�ใช้ในการดำเนินธุรกิจ
- ทร้พยากรทางการเงิน
- ทร้พยากรทางธรรมช่าต้ิ
-  ทร้พยากรบ้ค้ค้ล

คัุณคั่าร่วมกันทุางธุรกิจ
- รายได้้ เงินปันผู้ล การจ่ายภาษ้
- การปล่อัยก๊าซึ่เรือันกระจกท้�ลด้ลง
- ค้วามพ่งพอัใจและผู้้กพ้นต้่อัอังค้์กร
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1. ห้�วงโซ่�ค้่ณค้�าของธุ่รกิจของ บริษััท ทริพื้เพื้ิลุ่ ไอ โลุ่จิส่ติิกส่์ จำกัด (มห้าชื่น) (Holding Company)

กิจกรรมัหลัก ผ้้มัีส่วินุได้เสียที�เกี�ยวิข้อง

1.	การบริหารปัจจัยการผู้ลิ้ต	(Inbound	Logistics)
• การิคัดเล่อกพันธ์มิติริทางธ์ุริกิจิหริ่อบริิษััทท่�เก่�ยวัเน่�องกับธ์ุริกิจิโลจิิสติิกส์ท่�ติ้องการิจิะเข้้าริ่วัม

ลงทุนหริ่อซึ่่�อกิจิการิ
• การิพิจิาริณาโคริงการิท่�สนใจิจิากควัามเก่�ยวัเน่�องหริ่อจิากควัามติ้องการิใหม่จิากกลุ่มลูกค้าเดิม 
• การิศึกษัาข้้อมูลบริิษััทพันธ์มิติริ ติริวัจิสอบปริะวััติิ ควัามน่าเช่�อถื่อ
• การิจิัดทำสัญญาไม่เปิดเผยข้้อมูลหริ่อข้้อติกลงควัามริ่วัมม่อ

ผู้ถื่อหุ้น
พนักงาน
คู่ธุ์ริกิจิ

2.	การปฏิิบัติการ	(Operations)
•  การิศึกษัาข้้อมูลธ์ุริกิจิ วัิเคริาะห์จิุดแข้็ง จิุดอ่อน โอกาสทางธ์ุริกิจิ ควัามเส่�ยงแหล่งท่�มาข้องริายได้
•  การิเย่�ยมชมสถืานปริะกอบการิ (หากม่)
•  การิติริวัจิสอบธ์ุริกิจิ ลักษัณะการิปริะกอบธ์ุริกิจิ และสภาพทางการิเงิน
•  การิจิัดทำ Due Diligence
•  การิปริะเมินควัามเป็นไปได้ข้องโคริงการิใหม่ 
•  การิปริะเมินควัามเส่�ยง

ผู้ถื่อหุ้น
พนักงาน
คู่ธุ์ริกิจิ
ชุมชน

3.	การกระจายสินคั้าแล้ะบริการ	หรือัโล้จิสติกส์ขาอัอัก	(Outbound	Logistics)
•  การินำเสนอโคริงการิติ่อคณะกริริมการิลงทุนเพ่�อพิจิาริณาริูปแบบควัามริ่วัมม่อ เช่น ริ่วัมค้า ซ่ึ่�อ

กิจิการิ เป็นติ้น
•  การิเจิริจิาติ่อริองกับพันธ์มิติริหร่ิอบริิษััทเป้าหมาย
•  การิติกลงและกำหนดบทบาทและเง่�อนไข้สัญญา
•  การิจิัดเติริ่ยมเอกสาริสัญญาริะหวั่างผู้ถื่อหุ้น

ผู้ถื่อหุ้น
พนักงาน
คู่ธุ์ริกิจิ

4.	การตล้าดแล้ะการขาย	(Marketing	and	Sales)
•  การินำเสนอโคริงการิติ่อคณะกริริมการิบริิษััท เพ่�อพิจิาริณาอนุมัติิในการิดำเนินการิหริ่อจิัดตัิ�ง

บริิษััทใหม่

ผู้ถื่อหุ้น
พนักงาน

5.	การบริการหล้ังการขาย	(Customer	Services)
•  การิปริะสานงานกับหน่วัยงานท่�เก่�ยวัข้้องในการิจิัดตัิ�งบริิษััทหริ่อโคริงการิใหม่ 
•  การิส่�อสาริปริะชาสัมพันธ์์ภายในองค์กริและภายนอกองค์กริ
•  การิติิดติามผลการิปริะกอบการิข้องธุ์ริกิจิใหม่หริ่อโคริงการิใหม่อย่างติ่อเน่�อง
•  การิพัฒนาผลปริะกอบการิให้เป็นไปติามเป้าหมายท่�ได้กำหนดไวั้

ผู้ถื่อหุ้น
พนักงาน
คู่ธุ์ริกิจิ
ลูกค้า

ส่�อมวัลชน

กิจกรรมัสนุับสนุุนุ ผ้้มัีส่วินุได้เสียที�เกี�ยวิข้อง

•  บัญช่และการิเงิน 
• การิจิัดซึ่่�อจิัดหา
• ริะบบเทคโนโลย่สาริสนเทศ  
•  การิบริิหาริทริัพยากริบุคคล 
•  การิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่ 
•  การิบริิหาริจิัดการิควัามเส่�ยง 
• การิบริิหาริควัามปลอดภัยริะหวั่างข้นส่ง
• นักลงทุนสัมพันธ์ ์
•  การิติริวัจิสอบภายใน

ผู้ถื่อหุ้น
พนักงาน

ลูกค้า
คู่ค้า

ชุมชน
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2.  ห้�วงโซ่�ค้่ณค้�าของธุ่รกิจของ กลุ่่�มธุ่รกิจการให้้บริการขนส่�งส่ินค้้าทางอากาศ

กิจกรรมัหลัก ผ้้มัีส่วินุได้เสียที�เกี�ยวิข้อง

1.	 การบริหารปัจจัยการผู้ล้ิต	(Inbound	Logistics)
•  การิจิัดหาพ่�นท่�เช่าเพ่�อปริะกอบกิจิกริริมภายในท่าอากาศยาน
•  การิข้ออนุญาติจิัดตัิ�ง/ปรัิบปริุงพ่�นท่�ให้บริิการิคลังสินค้า
•  การิข้ออนุญาติเป็น Regulated Agent
•  จัิดหาสายการิบินเพ่�อข้อเป็นติัวัแทนในการิข้ายริะวัาง
•  จัิดหาริะวัางสินค้ากับผู้ให้บริิการิท่�เหมาะสมกับควัามติ้องการิข้องลูกค้า
•  การิจิัดหาริะบบสาริสนเทศ

พนักงาน
คู่ค้า

คู่ธุ์ริกิจิ

2.		 การปฏิิบัติการ	(Operations)
•  บริิหาริจิัดการิสินค้า
•  การิติริวัจิสอบริักษัาควัามปลอดภัย
•  การิ Booking และการิจัิดหาพ่�นท่�ริะวัางสินค้ากับสายการิบิน  
•  จัิดทำและติริวัจิสอบเอกสาริท่�เก่�ยวัข้้อง
•  ติริวัจิรัิบสินค้า/ริับ-ส่งมอบจิากลูกค้า 
•  การิติิดติ่อปริะสานงานกับสายการิบิน/คู่ค้า

พนักงาน
ลูกค้า
คู่ค้า

คู่ธุ์ริกิจิ

3.		 การกระจายสินคั้าแล้ะบริการ	หรือัโล้จิสติกส์ขาอัอัก	(Outbound	Logistics)
•  จัิดริะวัางบริริทุกสินค้าบนอากาศยาน
•  ส่งข้้อมูลเข้้าริะบบศุลกากริ
•  ส่งสินค้าถืึงปลายทางติริงเวัลาด้วัยบริิการิท่�ม่คุณภาพ

พนักงาน
ลูกค้า
คู่ค้า

คู่ธุ์ริกิจิ
หน่วัยงานริาชการิ

4.		 การตล้าดแล้ะการขาย	(Marketing	and	Sales)
•  การิจิัดทำฐานข้้อมูลลูกค้าเก่าและลูกค้าใหม่
•  การิวัางแผนส่บค้นลูกค้าใหม่และติิดติามผล
•  การิติอบริับควัามติ้องการิในการิใช้บริิการิข้องลูกค้า
•  การิติริวัจิสอบควัามสามาริถืในการิให้บริิการิ
•  การิกำหนดริาคาค่าบริิการิอย่างเหมาะสม
•  การิให้ข้้อมูลเก่�ยวักับการิให้บริิการิอย่างถูืกติ้องและคริบถื้วัน
•  การิบริิหาริควัามสัมพันธ์์กับลูกค้า

พนักงาน
ลูกค้า
คู่ค้า

คู่ธุ์ริกิจิ

5.		 การบริการหล้ังการขาย	(Customer	Services)
•  การิบริิหาริยอดข้ายกับลูกค้า 
•  การิบริิหาริจิัดการิผู้ม่ส่วันได้เส่ย
•  รัิบฟังควัามเห็นหริ่อข้้อเสนอแนะเก่�ยวักับการิให้บริิการิ
•  การิบริิหาริควัามสัมพันธ์์กับลูกค้าหลังการิข้าย
•  การิปริะเมินควัามพึงพอใจิข้องลูกค้าปริะจิำปีเพ่�อพัฒนาการิให้บริิการิ

พนักงาน
ลูกค้า

กิจกรรมัสนุับสนุุนุ ผ้้มัีส่วินุได้เสียที�เกี�ยวิข้อง

• บัญช่และการิเงิน 
•  การิจิัดซึ่่�อจิัดหา
•  ริะบบเทคโนโลย่สาริสนเทศ  
•  การิบริิหาริทริัพยากริบุคคล 
•  การิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่ 
•  การิบริิหาริจิัดการิควัามเส่�ยง 
•  การิบริิหาริควัามปลอดภัยริะหวั่างข้นส่ง

พนักงาน
ลูกค้า
คู่ค้า

ชุมชน
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3. ห้�วงโซ่�ค้่ณค้�าของธุ่รกิจของ กลุ่่�มธุ่รกิจการให้้บริการขนส่�งส่ินค้้าทางทะเลุ่

กิจกรรมัหลัก ผ้้มัีส่วินุได้เสียที�เกี�ยวิข้อง

1.		การตล้าดแล้ะการขาย	(Marketing	and	Sales)
• การิจิัดทำฐานข้้อมูลลูกค้าเก่าและลูกค้าใหม่
• การิวัางแผนส่บค้นลูกค้าใหม่และติิดติามผล
• การิติอบริับควัามติ้องการิในการิใช้บริิการิข้องลูกค้า
•  การิติริวัจิสอบควัามสามาริถืในการิให้บริิการิ
•  การิกำหนดริาคาค่าบริิการิอย่างเหมาะสม
•  การิให้ข้้อมูลเก่�ยวักับการิให้บริิการิอย่างถืูกติ้องและคริบถื้วัน
•  การิบริิหาริควัามสัมพันธ์์กับลูกค้า

พนักงาน
ลูกค้า
คู่ค้า

คู่ธุ์ริกิจิ

2.	การบริหารปัจจัยการผู้ลิ้ต	(Inbound	Logistics)
•  การิพัฒนาธ์ุริกิจิ
•  การิจิัดหาผู้ให้บริิการิข้นส่งท่�เหมาะสม
•  การิจิัดเติริ่ยมเอกสาริ
•  การิจิัดหาค่าริะวัางและค่าบริิการิอ่�นๆ 
•  การิจิัดหาตูิ้คอนเทนเนอริ์และพ่�นท่�วั่างบนเริ่อ

พนักงาน
คู่ค้า

คู่ธุ์ริกิจิ

3.	การปฏิิบัติการ	(Operations)
•  การิบริิหาริจิัดการิ Booking จิากลูกค้า เพ่�อปริะสานงานกับหน่วัยงานท่�เก่�ยวัข้้อง
•  การิบริิหาริจิัดการิ Container & Vessel Operation
•  การิบริิหาริจิัดการิเอกสาริทางการิให้ถูืกติ้องและริวัดเริ็วั

พนักงาน
ลูกค้า
คู่ค้า

คู่ธุ์ริกิจิ

4.	การกระจายสินคั้าแล้ะบริการ	หรือัโล้จิสติกส์ขาอัอัก	(Outbound	Logistics)
•  การิบริิหาริพ่�นท่�และการิจิัดวัางบนเร่ิอ
•  การิบริิหาริการิเดินเริ่อให้ติริงติ่อเวัลา
•  การิเติริ่ยมปริะสานงานกับท่าเร่ิอติ้นทางและปลายทาง ริวัมถึืงกัปติันเริ่อ

พนักงาน
คู่ค้า

คู่ธุ์ริกิจิ
หน่วัยงานริาชการิ

5.	การบริการหล้ังการขาย	(Customer	Services)
•  การิติิดติามปริะเมินควัามพึงพอใจิหลังจิากการิให้บริิการิและติิดติามงานสำหริับการิจิองสินค้า 

คริั�งติ่อไป
• การิติิดติามริะยะเวัลาการิข้นส่งและควัามเริ่ยบริ้อยริะหวั่างการิข้นส่ง
•  การิติิดติามและแก้ไข้ปัญหาท่�เกิดขึ้�นริะหวั่างการิข้นส่ง (ถื้าม่)
•  การิปริะเมินควัามพึงพอใจิปริะจิำปีเพ่�อพัฒนาการิให้บริิการิ

พนักงาน
ลูกค้า
คู่ค้า

คู่ธุ์ริกิจิ

กิจกรรมัสนุับสนุุนุ ผ้้มัีส่วินุได้เสียที�เกี�ยวิข้อง

•  บัญช่และการิเงิน 
•  การิจิัดซึ่่�อจิัดหา
•  ริะบบเทคโนโลย่สาริสนเทศ  
• การิบริิหาริทริัพยากริบุคคล 
•  การิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่ 
•  การิบริิหาริจิัดการิควัามเส่�ยง 
•  การิบริิหาริควัามปลอดภัยริะหวั่างข้นส่ง

พนักงาน
ลูกค้า
คู่ค้า

ชุมชน
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4.  ห้�วงโซ่�ค้่ณค้�าของธุ่รกิจของ กลุ่่�มธุ่รกิจการให้้บริการขนส่�งส่ินค้้าทางบก

กิจกรรมัหลัก ผ้้มัีส่วินุได้เสียที�เกี�ยวิข้อง

1.		การตล้าดแล้ะการขาย	(Marketing	and	Sales)
•  การิจิัดทำฐานข้้อมูลลูกค้า
•  การิกำหนดริาคาสินค้าและบริิการิท่�เหมาะสม
•  การิให้ข้้อมูลงานบริิการิ
•  การิบริิหาริควัามสัมพันธ์์ลูกค้า

พนักงาน
ลูกค้า
คู่ค้า

2.		การบริหารปัจจัยการผู้ล้ิต	(Inbound	Logistics)
•  การิพัฒนาธ์ุริกิจิ
•  การิจิัดหาผู้ให้บริิการิข้นส่งท่�เหมาะสม
•  การิจิัดเติริ่ยมเอกสาริและค่าบริิการิอ่�นๆ 
•  การิเติริ่ยมปริิมาณริถืข้นส่งให้สอดคล้องกับควัามติ้องการิข้องลูกค้า
•  การิวัางแผนกำลังคนท่�เหมาะสม

พนักงาน
คู่ค้า

คู่ธุ์ริกิจิ

3.		การปฏิิบัติการ	(Operations)
•  การิจิัดเติริ่ยมริถืและพนักงานข้ับริถืติามแผนงานข้นส่งปริะจิำวััน
• การิแจิ้งข้้อมูลข้นส่งกับลูกค้า
•  การิกำกับดูแลพนักงานข้ับริถื
•  การิริับแจิ้งเหติุฉุกเฉินหริ่ออุบัติิเหติุริะหวั่างการิข้นส่ง
• การิติริวัจิสอบสภาพริถืติามริอบริะยะเวัลา
•  การิริวับริวัมเอกสาริท่�เก่�ยวัข้้องเพ่�อใช้ในการิเก็บค่าใช้จิ่าย

พนักงาน
ลูกค้า
คู่ค้า

ชุมชน

4.		การกระจายสินคั้าแล้ะบริการ	หรือัโล้จิสติกส์ขาอัอัก	(Outbound	Logistics)
•  การิติริวัจิสอบสภาพริถืข้นส่งปริะจิำวััน
•  การิติริวัจิสอบสมริริถืนะข้องพนักงานข้ับริถืปริะจิำวััน
•  การิติริวัจิสอบ GPS เพ่�อติิดติามพฤติิกริริมการิข้ับข้่�ข้องพนักงานข้ับริถื
• การิข้นส่งสินค้าและบริิการิท่�ม่คุณภาพ ติริงเวัลา

พนักงาน
คู่ค้า

หน่วัยงานริาชการิ
ชุมชน

5.	การบริการหล้ังการขาย	(Customer	Services)
•  การิริับฟังควัามเห็นหริ่อข้้อเสนอแนะเก่�ยวักับการิให้บริิการิ
•  การิบริิหาริยอดซ่ึ่�อข้ายกับลูกค้า 
•  การิปริะสานงานกับลูกค้าในการิจิัดส่งสินค้า
•  การิปริะกันภัยสินค้าและควัามพึงพอใจิ

พนักงาน
ลูกค้า
คู่ค้า

กิจกรรมัสนัุบสนุุนุ ผ้้มัีส่วินุได้เสียที�เกี�ยวิข้อง

•  บัญช่และการิเงิน 
•  การิจิัดซึ่่�อจิัดหา
•  ริะบบเทคโนโลย่สาริสนเทศ  
•  การิบริิหาริทริัพยากริบุคคล 
•  การิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่ 
•  การิบริิหาริจิัดการิควัามเส่�ยง 
•  การิบริิหาริควัามปลอดภัยริะหวั่างข้นส่ง

พนักงาน
ลูกค้า
คู่ค้า

ชุมชน
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5. ห้�วงโซ่�ค้่ณค้�าของธุ่รกิจของ กลุ่่�มธุ่รกิจการบริห้ารจัดการโลุ่จิส่ติิกส่์

กิจกรรมัหลัก ผ้้มัีส่วินุได้เสียที�เกี�ยวิข้อง

1.		 การตล้าดแล้ะการขาย	(Marketing	and	Sales)
•  การิจิัดทำฐานข้้อมูลลูกค้าเก่าและใหม่
•  การิวัางแผนส่บค้นลูกค้าใหม่และติิดติามผล
•  การิติอบริับควัามติ้องการิข้องการิใช้บริิการิจิากลูกค้า
•  การิติริวัจิสอบควัามสามาริถืในการิให้บริิการิ
•  การิกำหนดริาคาค่าบริิการิอย่างเหมาะสม
•  การิให้ข้้อมูลเก่�ยวักับการิให้บริิการิอย่างถืูกติ้องและคริบถื้วัน
•  การิบริิหาริควัามสัมพันธ์์กับลูกค้า

พนักงาน
ลูกค้า
คู่ค้า

2.		 การบริหารปัจจัยการผู้ล้ิต	(Inbound	Logistics)
•  การิพัฒนาธ์ุริกิจิ
•  การิจิัดหาผู้ให้บริิการิข้นส่งริะหวั่างปริะเทศท่�เหมาะสมกับควัามติ้องการิข้องลูกค้า
•  การิบริิหาริจิัดการิ Booking จิากลูกค้า เพ่�อปริะสานงานกับหน่วัยงานท่�เก่�ยวัข้้อง
•  การิจิัดเติริ่ยมเอกสาริและค่าบริิการิอ่�นๆ 
•  การิเติริ่ยมปริิมาณริถืข้นส่งให้สอดคล้องกับควัามติ้องการิข้องลูกค้า
•  การิวัางแผนกำลังคนท่�เหมาะสม

พนักงาน
ลูกค้า
คู่ค้า

คู่ธุ์ริกิจิ

3.	การปฏิิบัติการ	(Operations)
•  การิปริะสานงานกับบริิษััทภายในกลุ่มบริิษััท
•  การิจิองริะบบข้นส่งให้ลูกค้า
•  การิแจิ้งข้้อมูลข้นส่งกับลูกค้า
•  การิกำกับดูแลพนักงานข้ับริถื
•  การิริับแจิ้งเหติุฉุกเฉินหริ่ออุบัติิเหติุริะหวั่างการิข้นส่ง
•  การิติริวัจิสอบสภาพริถืติามริอบริะยะเวัลา
•  การิริวับริวัมเอกสาริท่�เก่�ยวัข้้องเพ่�อใช้ในการิเก็บค่าใช้จิ่าย

พนักงาน
ลูกค้า
คู่ค้า

ชุมชน

4.	การกระจายสินคั้าแล้ะบริการ	หรือัโล้จิสติกส์ขาอัอัก	(Outbound	Logistics)
•  การิปริะสานงานกับผู้ให้บริิการิด้านติ่างๆ ท่�เล่อกใช้ในการิให้บริิการิแก่ลูกค้า
•  การิจัิดทำเอกสาริติ่างๆ ท่�เก่�ยวัข้้องกับการิบริิการิรัิบจัิดการิข้นส่งสินค้าริะหวั่างปริะเทศให้แก่ลูกค้า
•  การิปริะสานงานริะหวั่างคลังสินค้ากับลูกค้าในการิริับ/จิัดเก็บ/ส่งสินค้า
•  การิกำกับดูแลพนักงานข้ับริถื
• การิริับแจิ้งเหติุฉุกเฉินหริ่ออุบัติิเหติุริะหวั่างการิข้นส่ง
•  การิติริวัจิสอบสภาพริถืติามริอบริะยะเวัลา
•  การิริวับริวัมเอกสาริเพ่�อใช้ในการิเก็บค่าใช้จิ่าย

พนักงาน
ลูกค้า
คู่ค้า

หน่วัยงานริาชการิ
ชุมชน

5.		การบริการหล้ังการขาย	(Customer	Services)
•  การิริับฟังควัามเห็นหริ่อข้้อเสนอแนะเก่�ยวักับการิให้บริิการิ
•  การิบริิหาริยอดซ่ึ่�อข้ายกับลูกค้า 
•  การิปริะสานงานกับลูกค้าในการิจิัดส่งสินค้า
•  การิปริะกันภัยสินค้า
•  การิปริะเมินควัามพึงพอใจิข้องลูกค้าปริะจิำปีเพ่�อพัฒนาการิให้บริิการิ

พนักงาน
ลูกค้า
คู่ค้า

กิจกรรมัสนุับสนุุนุ ผ้้มัีส่วินุได้เสียที�เกี�ยวิข้อง

•  บัญช่และการิเงิน 
•  การิจิัดซึ่่�อจิัดหา
•  ริะบบเทคโนโลย่สาริสนเทศ  
•  การิบริิหาริทริัพยากริบุคคล 
•  การิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่ 
•  การิบริิหาริจิัดการิควัามเส่�ยง 
•  การิบริิหาริควัามปลอดภัยริะหวั่างข้นส่ง

พนักงาน
ลูกค้า
คู่ค้า

ชุมชน
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6. ห้�วงโซ่�ค้่ณค้�าของธุ่รกิจของ กลุ่่�มธุ่รกิจโลุ่จิส่ติิกส่์ส่ำห้รับเค้มีภััณฑ์์แลุ่ะส่ินค้้าอันติราย

กิจกรรมัหลัก ผ้้มัีส่วินุได้เสียที�เกี�ยวิข้อง

1.		การตล้าดแล้ะการขาย	(Marketing	and	Sales)
•  การิจิัดทำฐานข้้อมูลลูกค้าเก่าและใหม่
• การิวัางแผนส่บค้นลูกค้าใหม่และติิดติามผล
•  การิติอบริับควัามติ้องการิข้องการิใช้บริิการิจิากลูกค้า
•  การิติริวัจิสอบควัามสามาริถืในการิให้บริิการิ
•  การิกำหนดริาคาค่าบริิการิอย่างเหมาะสม
• การิให้ข้้อมูลเก่�ยวักับการิให้บริิการิอย่างถูืกติ้องและคริบถื้วัน
•  การิบริิหาริควัามสัมพันธ์์กับลูกค้า
•  การิทำสัญญากับลูกค้า

พนักงาน
ลูกค้า
คู่ค้า

2.		การบริหารปัจจัยการผู้ล้ิต	(Inbound	Logistics)
•  การิพัฒนาธ์ุริกิจิ
•  การิจิัดหาผู้ให้บริิการิข้นส่งท่�เหมาะสมกับควัามติ้องการิข้องลูกค้า
•  การิจิัดเติริ่ยมเอกสาริและค่าบริิการิอ่�นๆ 
•  การิเติริ่ยมปริิมาณริถืข้นส่งให้สอดคล้องกับควัามติ้องการิข้องลูกค้า
•  การิวัางแผนกำลังคนท่�เหมาะสม

พนักงาน
ลูกค้า
คู่ค้า

คู่ธุ์ริกิจิ

3.		 การปฏิิบัติการ	(Operations)
•  การิให้บริิการิโดยสอดคล้องกับข้้อกำหนด/กฎหมายท่�เก่�ยวัข้้อง
•  การิปริะสานงานริะหวั่างผู้ให้บริิการิกับลูกค้าในการิข้นส่งสินค้าริะหวั่างปริะเทศ/ภายในปริะเทศ
•  การิปริะสานงานริะหวั่างคลังสินค้ากับลูกค้าในการิริับ/จิัดเก็บ/จิัดส่งสินค้า
•  การิข้อใบอนุญาติคริอบคริอง/จัิดเก็บสาริเคม่
•  การิให้บริิการิติามควัามติ้องการิข้องลูกค้า

พนักงาน
ลูกค้า
คู่ค้า

ชุมชน
หน่วัยงานริาชการิ

4.		 การกระจายสินคั้าแล้ะบริการ	หรือัโล้จิสติกส์ขาอัอัก	(Outbound	Logistics)
•  การิข้นส่งสินค้าและบริิการิท่�ม่คุณภาพและติริงเวัลา
•  การิบริิหาริจิัดการิคลังสินค้า

พนักงาน
ลูกค้า
คู่ค้า

5.	การบริการหล้ังการขาย	(Customer	Services)
•  การิบริิหาริยอดซ่ึ่�อข้ายกับลูกค้า 
•  การิบริิหาริจิัดการิผู้ม่ส่วันได้เส่ย
•  การิปริะเมินควัามพึงพอใจิข้องลูกค้า
•  การิริับฟังควัามเห็นหริ่อข้้อเสนอแนะเก่�ยวักับการิให้บริิการิ
•  การิบริิหาริควัามสัมพันธ์์กับลูกค้าหลังการิข้าย

พนักงาน
ลูกค้า

กิจกรรมัสนัุบสนุุนุ ผ้้มัีส่วินุได้เสียที�เกี�ยวิข้อง

•  บัญช่และการิเงิน 
•  การิจิัดซึ่่�อจิัดหา
•  ริะบบเทคโนโลย่สาริสนเทศ  
•  การิบริิหาริทริัพยากริบุคคล 
•  การิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่ 
•  การิบริิหาริจิัดการิควัามเส่�ยง 
•  อาช่วัอนามัยและควัามปลอดภัย 
•  ริะบบบริิหาริคุณภาพการิให้บริิการิ
•  การิปฏิิบัติิสุข้ลักษัณะท่�ด่
•  การิปริะชุมฝ่่ายบริิหาริ
•  การิติริวัจิติิดติามคุณภาพภายใน

พนักงาน
ลูกค้า
คู่ค้า

ชุมชน
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การมัีส่วินุร่วิมัของผ้้มัีส่วินุได้เสีย

กลุ่มบริิษััท ให้ควัามสำคัญและส่งเสริิมการิดำเนินงานริ่วัมกับผู้ม่ส่วันได้เส่ยและการิเคาริพสิทธิ์ข้องผู้ม่ส่วันได้เส่ย จิึงได้นำแนวัทาง
ท่�กำหนดไวั้ใน GRI Standard 2021 มาวิัเคริาะห์และริะบุผู้ม่ส่วันได้เส่ยท่�เก่�ยวัข้้องติลอดห่วังโซึ่่คุณค่าธุ์ริกิจิข้องกลุ่มบริิษััท โดยได้ผนวัก
ปริะเด็นท่�ผูม่้สว่ันไดเ้ส่ยใหค้วัามสนใจิและข้อ้กังวัลเข้า้มาในแผนการิดำเนินงานและปริะเด็นดา้นควัามยั�งยน่ เพ่�อติอบสนองติอ่ควัามติอ้งการิ
และควัามคาดหวัังข้องผู้ม่ส่วันได้เส่ยอย่างเหมาะสม 

ขั�นติอนในการวิเค้ราะห้์ผู้มีส่�วนได้เส่ีย 
1.  การระบ้ผู้้้ม้สิ่วนได้้เสิ้ย

โดยการิพิจิาริณาจิากควัามสัมพันธ์์ข้องผู้ม่ส่วันได้เส่ยท่�เก่�ยวัข้้องกับการิดำเนินธ์ุริกิจิติลอดห่วังโซึ่่คุณค่าข้องธ์ุริกิจิ

2. การระบ้ระด้้บผู้ลกระทบขอังกล้่มบริษ้ทต้่อัผู้้้ม้สิ่วนได้้เสิ้ย 
โดยการิปริะเมินผลกริะทบเชิงบวักและลบทั�งทางด้านเศริษัฐกิจิ สังคม และสิ�งแวัดล้อม ท่�ผู้ม่ส่วันได้เส่ยได้ริับจิากการิดำเนินธุ์ริกิจิ 

เพ่�อดําเนินการิวัางแผนและสริ้างช่องทางม่ส่วันริ่วัมกับผู้ม่ส่วันได้เส่ยแติ่ละกลุ่มอย่างเหมาะสมติ่อไป

3.  การระบ้ระด้้บอัิทธิพลขอังผู้้้ม้สิ่วนได้้เสิ้ยท้�ม้ต้่อักล้่มบริษ้ท
โดยการิปริะเมินอิทธ์ิพลข้องผู้ม่ส่วันได้เส่ย ทั�งทางด้านการิเงิน การิดำเนินงาน กฎริะเบ่ยบข้้อบังคับ ภาพลักษัณ์ ช่�อเส่ยง ควัาม

ปลอดภัย และสิ�งแวัดล้อม

4.  การจ้ด้กล้่มผู้้้ม้สิ่วนได้้เสิ้ย
โดยการิปริะเมินควัามสำคัญข้องผู้ม่ส่วันได้เส่ยซึึ่�งจิะพิจิาริณาจิากองค์ปริะกอบ 2 ปริะการิ ได้แก่
- อิทธ์ิพลข้องผู้ม่ส่วันได้เส่ยติ่อการิดำเนินธ์ุริกิจิข้องกลุ่มบริิษััท 
- ผลกริะทบจิากการิดำเนินงานข้องกลุ่มบริิษััทติ่อผู้ม่ส่วันได้เส่ย 

ซึ่ึ�งจิะแบ่งผู้ม่ส่วันได้เส่ยออกเป็น 4 กลุ่ม ติามริะดับอิทธิ์พลข้องผู้ม่ส่วันได้เส่ยท่�ม่ติ่อบริิษััทและริะดับผลกริะทบท่�ผู้ม่ส่วันได้เส่ยได้ริับ 
ซึึ่�งการิจิัดลำดับควัามสำคัญข้องผู้ม่ส่วันได้เส่ยจิะช่วัยให้องค์กริสามาริถืบริิหาริจัิดการิปริะเด็นและผู้ม่ส่วันได้เส่ยติามริะดับควัามสำคัญ
ได้อย่างม่ปริะสิทธ์ิภาพ
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ระด้้บผู้ลกระทบจากการด้ำเนินงานขอังกล้่มบริษ้ทต้่อัผู้้้ม้สิ่วนได้้เสิ้ย
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ผู้ม่ส่วันได้เส่ยม่อิทธ์ิพลและ
ควัามสนใจิ แติ่ได้รัิบผลกริะ
ทบจิากการิดำเนินงานข้อง

องค์กริเพ่ยงเล็กน้อย

ผู้ม่ส่วันได้เส่ยม่อิทธ์ิพล 
และควัามสนใจิในริะดับหนึ�ง 
และได้รัิบผลกริะทบจิากการิ
ดำเนินงานข้ององค์กริเพ่ยง

เล็กน้อย

ผู้ม่ส่วันได้เส่ยม่อิทธ์ิพล 
และควัามสนใจิ และได้รัิบผล 

กริะทบโดยติริงจิากการิ
ดำเนินงานข้ององค์กริ

ผู้ม่ส่วันได้เส่ยไม่ม่อิทธิ์พล 
และควัามสนใจิ แติ่ได้รัิบผล 

กริะทบจิากการิ 
ดำเนินงานข้ององค์กริ
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5.  การจ้ด้ลำด้้บค้วามสิำค้้ญขอังผู้้้ม้สิ่วนได้้เสิ้ย
โดยการิริะบุแนวัทางการิม่ส่วันริ่วัมท่�เหมาะสมกับผู้ม่ส่วันได้เส่ยแติ่ละกลุ่ม อาทิ การิสัมภาษัณ์ หริ่อปริะชุมกับกลุ่มผู้ม่ส่วันได้เส่ยท่�

ได้รัิบผลกริะทบมากและม่อิทธ์ิพลมาก เป็นติ้น 

แนุวิทางการดำเนิุนุงานุกับผ้้มัีส่วินุได้เสีย 

ในปี 2566 กลุ่มบริิษััทได้ม่การิจิัดติั�งคณะทำงานด้านควัามยั�งย่นท่�มาจิากบุคลากริทุกริะดับ เพ่�อริ่วัมกันทำหน้าท่�ข้ับเคล่�อน 
การิดำเนนิงานดา้นควัามยั�งยน่ใหบ้ริริลตุิามเปา้หมายการิพฒันาธ์รุิกจิิอยา่งยั�งยน่ข้ององคก์ริ โดยม่คณะผูบ้ริหิาริเปน็ผูด้แูลการิดำเนนิงาน 
ด้านควัามยั�งย่นในแติ่ละมิติิ ซึ่ึ�งคณะทำงานด้านควัามยั�งย่นได้ม่การิวัิเคริาะห์และปริะเมินควัามคาดหวัังข้องผู้ม่ส่วันได้เส่ยทุกกลุ่ม เพ่�อ
จิัดทำกริอบแนวัทางการิดำเนินงานด้านควัามยั�งย่นท่�ติอบสนองติ่อควัามคาดหวัังดังกล่าวั และได้ม่การิริายงานผลการิดำเนินงานกับ 
ผู้ม่ส่วันได้เส่ยติ่อคณะกริริมการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่และการิพัฒนาท่�ยั�งย่น และคณะกริริมการิบริิษััทริับทริาบเพ่�อปริะเมินผลและพัฒนา
แผนการิดำเนินงานในปีติ่อไป 

ซึ่ึ�งในปี 2566 กลุ่มบริิษััทยังคงจิำแนกกลุ่มผู้ม่ส่วันได้เส่ยเป็น 10 กลุ่ม ได้แก่ พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน ผู้ถื่อหุ้น คู่ธุ์ริกิจิ เจิ้าหน่� 
หน่วัยงานริาชการิและรัิฐวัิสาหกิจิ ส่�อมวัลชน และคู่แข้่งข้ันการิค้า โดยม่ริายละเอ่ยดดังติ่อไปน่�

ผูู้้ม่ส่วนได้เส่ย ชี่องทางการมัีส่วินุร่วิมั ควิามัคาดหวิังของ 
ผ้้มัีส่วินุได้เสีย

แนุวิทางการติอบสนุองติ่อ
ควิามัคาดหวิังของผ้้มัีส่วินุได้เสีย

1.	พนักงาน

• การิส่�อสาริภายในองค์กริ
• การิปริะชุมพนกังานปริะจิำเด่อน
• การิปริะชุมฝ่่ายทริพัยากริบคุคล

ข้องกลุ่มบริิษััท
• การิสำริวัจิควัามพึงพอใจิและ

ควัามผูกพันข้องพนักงาน 
ติ่อองค์กริปริะจิำปี 

• แบบสอบถืามและการิสำริวัจิ
ควัามคิดเห็นในปริะเด็นท่�เก่�ยวั
กับพนักงาน

• เวั็บไซึ่ติ์ข้องข้องบริิษััทฯ
• การิส่�อสาริผ่านส่�อออนไลน์/ 

อ่เมล
• ช่องทางริับข้้อริ้องเริ่ยนและ

ข้้อคิดเห็น

• ทิศทางและผลการิดำเนินงาน
ข้องกลุ่มบริิษััท

• การิปฏิิบัติิติ่อพนักงาน 
โดยยึดหลักสิทธ์ิมนุษัยชน

• ค่าติอบแทน สวััสดิการิ และ
ผลปริะโยชน์ท่�เหมาะสม

• ควัามมั�นคงและโอกาส 
ควัามก้าวัหน้าในอาช่พ

• การิพัฒนาศักยภาพ 
ข้องพนักงาน

• คุณภาพช่วัิติข้องพนักงาน
• สภาพแวัดล้อมท่�ด่และ 

ควัามปลอดภัยในการิทำงาน

• การิปฏิิบัติิติามจิริิยธ์ริริมด้านแริงงาน
• การิปฏิิบัติิติ่อแริงงานอย่างเท่าเท่ยม 

ติามนโยบายสิทธ์ิมนุษัยชน
• การิจิ่ายค่าติอบแทนท่�เป็นธ์ริริม
• การิสำริวัจิควัามจิำเป็นในการิฝ่ึกอบริม

ปริะจิำปี เพ่�อนำข้้อมูลมาวัางแผนจิัดทำแผน
ฝ่ึกอบริมและพัฒนาบุคลากริ

• การิจิัดทำแผนพัฒนาพนักงานริายบุคคล 
(Individual Development Plan)

• การิจิัดทำแผนการิส่บทอดติำแหน่ง  
เพ่�อเพิ�มโอกาสในการิเติิบโติก้าวัหน้าใน 
สายอาช่พให้กับพนักงานท่�ม่ศักยภาพ

• การินำนวััติกริริมมาใช้ในกริะบวันการิ
ทำงาน เพ่�อสนับสนุนคุณภาพการิทำงาน 
อาช่วัอนามัยและควัามปลอดภัยข้อง
พนักงาน

• การิจิัดกิจิกริริม Happy workplace เพ่�อ
ส่งเสริิมคุณภาพช่วัิติท่�ด่ในสถืานท่�ทำงาน

• การิจิัดสวััสดิการิติริวัจิสุข้ภาพปริะจิำปี 
การิทำปริะกันสุข้ภาพและปริะกันอุบัติิเหติ ุ

• การิจิัดให้ม่ช่องทางริับข้้อริ้องเริ่ยนและ 
ข้้อคิดเห็น

2.	ลู้กคั้า

• การิสำริวัจิควัามพึงพอใจิ 
ข้องลูกค้าปริะจิำปี

• การิจัิดกจิิกริริมลกูค้าสมัพนัธ์์ / 
กิจิกริริมทางการิติลาด 

• การิเข้้าพบและปริะชุมกับลูกค้า
• เวั็บไซึ่ติ์ข้องข้องบริิษััทฯ
• การิส่�อสาริผ่านส่�อออนไลน์/ 

อ่เมล 
• ช่องทางริับข้้อริ้องเริ่ยนและ

ข้้อคิดเห็น 

• การิได้ริับสินค้าและบริิการิ 
ท่�ม่คุณภาพ ควัามปลอดภัย 
ติริงเวัลา

• การิปฏิิบัติิติามข้้อติกลง 
ในการิซึ่่�อข้าย

• การิปฏิิบัติิติ่อลูกค้า 
อย่างเท่าเท่ยมและเป็นธ์ริริม

• การิริักษัาควัามลับ 
ข้องลูกค้า

• การิปฏิิบัติิติามจิริริยาบริริณธ์ุริกิจิ
• การิปฏิิบัติิติ่อลูกค้าอย่างเท่าเท่ยมและ 

เป็นธ์ริริม
• การิได้ริับการิริับริองเป็นสมาชิกแนวัริ่วัม 

ติ่อติ้านคอริ์ริัปชันข้องภาคเอกชนไทย 
(CAC)  และส่งเสริิมให้ลูกค้าเข้้าริ่วัม

• การิส่งมอบสินค้าและบริิการิท่�ได้มาติริฐาน
• การิข้อการิริับริองริะบบมาติริฐานสากล เช่น 

ISO 9001:2015
• การิพัฒนาและปริับปริุงคุณภาพสินค้าและ

บริิการิให้ติริงกับควัามติ้องการิข้องลูกค้า
• การิบริิหาริจัิดการิริะบบข้้อมูลลูกค้า 

เพ่�อควัามปลอดภัยในการิเก็บริักษัา 
ข้้อมูลส่วันบุคคล

• การิจิัดให้ม่ช่องทางริับข้้อริ้องเริ่ยนและ 
ข้้อคิดเห็น
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ผูู้้ม่ส่วนได้เส่ย ชี่องทางการมัีส่วินุร่วิมั ควิามัคาดหวิังของ 
ผ้้มัีส่วินุได้เสีย

แนุวิทางการติอบสนุองติ่อ
ควิามัคาดหวิังของผ้้มัีส่วินุได้เสีย

3.	คัู่คั้า

• การิเย่�ยมชมและปริะชุมกับคู่ค้า
• เวั็บไซึ่ติ์ข้องข้องบริิษััทฯ
• การิส่�อสาริผ่านส่�อออนไลน์/ 

อ่เมล 
• ช่องทางริับข้้อริ้องเริ่ยนและ

ข้้อคิดเห็น

• การิปฏิิบัติิติ่อคู่ค้าอย่าง 
เท่าเท่ยม

• กริะบวันการิจิัดซึ่่�อจิัดจิ้าง 
ท่�โปริ่งใสและเป็นธ์ริริม

• การิริ่วัมม่อกันพัฒนา
คุณภาพสินค้าและบริิการิ

• การิเติิบโติริ่วัมกันทางธ์ุริกิจิ

• การิปฏิิบัติิติามจิริริยาบริริณธ์ุริกิจิและ
นโยบายการิจิัดซึ่่�อจิัดจิ้าง

• การิคำนึงถืึงสิทธ์ิคู่ค้าติามหลัก 
สิทธิ์มนุษัยชน

• การิได้ริับการิริับริองเป็นสมาชิกแนวัริ่วัม 
ติ่อติ้านคอริ์ริัปชันข้องภาคเอกชนไทย 
(CAC) และส่งเสริิมให้คู่ค้าเข้้าริ่วัม

• ม่กริะบวันการิจิัดซึ่่�อจิัดจิ้างท่�ชัดเจิน โปริ่งใส 
เท่าเท่ยม

• การิสริ้างควัามริ่วัมม่อเชิงกลยุุทธ์์เพ่�อ 
ติ่อยอดทางธ์ุุริกิจิกับพันธ์มิติริทางการิค้า 
ท่�ม่ศักยภาพ

• การิจิัดให้ม่ช่องทางริับข้้อริ้องเริ่ยนและ 
ข้้อคิดเห็น

4.	ชุมชน

• การิริ่วัมทำกิจิกริริมกับชุมชน
• การิสำริวัจิชุมชน
• เวั็บไซึ่ติ์ข้องข้องบริิษััทฯ
• ป้ายปริะกาศ
• ช่องทางริับข้้อริ้องเริ่ยนและ

ข้้อคิดเห็น

• ควัามสัมพันธ์์ท่�ด่กับชุมชน
• การิดำเนินงานอย่างม่ 

ควัามริับผิดชอบติ่อชุมชน 
และสังคม

• การิคำนึงถืึงผลกริะทบด้าน 
สิ�งแวัดล้อมจิากการิดำเนิน
ธ์ุริกิจิท่�ม่ติ่อชุมชนและสังคม

• การิพัฒนาคุณภาพช่วัิติข้อง
ชุมชนและสังคมให้สามาริถื
พึ�งพาตินเองอย่างยั�งย่น

• การิสริ้างเคริ่อข้่ายเพ่�อ 
ริ่วัมกันพัฒนาชุมชนและ
สังคม

• การิปฏิิบัติิติามกฎหมาย ข้้อกำหนด และ
มาติริฐานท่�เก่�ยวัข้้องกับชุมชนและสังคม

• การิคำนึงถืึงสิทธ์ิชุมชนและสิ�งแวัดล้อม 
ติามหลักสิทธ์ิมนุษัยชน

• การิลงพ่�นท่�สำริวัจิชุมชนเพ่�อริับฟัง 
ควัามติ้องการิและข้้อคิดเห็น

• การิสนับสนุนกิจิกริริมท่�ติอบสนองติ่อ 
ควัามติ้องการิข้องคนในชุมชน

• กิจิกริริมเพ่�อสังคม
• การิส่งเสริิมการิปริะกอบอาช่พ 

ข้องคนในชุมชน
• สนับสนุนองค์ควัามริู้และ 

บริิการิด้านโลจิิสติิกส์ท่�ได้มาติริฐาน 
ให้กับกลุ่มวัิสาหกิจิชุมชน

• การิจิัดให้ม่ช่องทางริับข้้อริ้องเริ่ยน 
และข้้อคิดเห็น

5.	ผูู้้ถีือัหุ้น/		
นักล้งทุุน

• การิปริะชุมผู้ถื่อหุ้น
• ริายงานปริะจิำปีและริายงาน

ควัามยั�งย่นปริะจิำปี
• เวั็บไซึ่ติ์ข้องข้องบริิษััทฯ
• การิติอบข้้อสอบถืามทาง

โทริศัพท์และอ่เมลผ่าน 
ฝ่่ายนักลงทุนสัมพันธ์์

• กิจิกริริมนักลงทุนสัมพันธ์์  
อาทิ บริิษััทจิดทะเบ่ยน 
พบผู้ลงทุน (Opportunity 
Day), การิปริะชุมนักวัิเคริาะห์ 
(Analyst Meeting)

• ช่องทางริับข้้อริ้องเริ่ยนและ
ข้้อคิดเห็น

• ผลปริะกอบการิท่�ด่และ 
ธ์ุริกิจิม่การิเติิบโติติ่อเน่�อง

• จิ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถ่ือหุ้น
อย่างสม�ำเสมอ

• การิดำเนินธ์ุริกิจิติาม
กฎหมาย ข้้อกำหนด และ
จิริิยธ์ริริมทางธุ์ริกิจิ

• การิบริิหาริจัิดการิควัามเส่�ยง
ท่�จิะส่งผลกริะทบติ่อธ์ุริกิจิ 
ทั�งริะยะสั�นและริะยะยาวั

• การิเข้้าถืึงข้้อมูลข้่าวัสาริข้อง
กลุ่มบริิษััทได้อย่างถืูกติ้องและ
ทันติ่อเหติุการิณ์

• การิเปิดเผยข้้อมูลท่�ถืูกติ้อง โปริ่งใส
• การิดำเนินธ์ุริกิจิติามนโยบายการิกำกับดูแล

กิจิการิท่�ด ่
• การิปฏิิบัติิติามริะเบ่ยบและข้้อบังคับติาม

กฎหมายกำหนด
• มุ่งสริ้างผลติอบแทนติ่อเน่�องริะยะยาวั
• กลุ่มบริิษััทม่นโยบายการิจิ่ายเงินปันผล 

ท่�เหมาะสม
• การิจิัดให้ม่ช่องทางริับข้้อริ้องเริ่ยนและ 

ข้้อคิดเห็น

6.	คัู่ธุรกิจ

• การิปริะชุมริ่วัมกับบริิษััทคู่ธุ์ริกิจิ 
/ผู้ริ่วัมลงทุน

• เวั็บไซึ่ติ์ข้องข้องบริิษััทฯ
• การิส่�อสาริผ่านส่�อออนไลน์/ 

อ่เมล 
• การิเปิดเผยข้้อมูลหริ่อริายงาน

ติามท่�ติ้องการิ

• การิดำเนินธ์ุริกิจิติาม
กฎหมาย ข้้อกำหนด และ
จิริิยธ์ริริมทางธุ์ริกิจิ

• ควัามริ่วัมม่อในการิพัฒนา
ธ์ุริกิจิ

• การิริ่วัมม่อกันพัฒนาธ์ุริกิจิ
ใหม่อย่างติ่อเน่�อง

• การิพัฒนานวััติกริริมและ
เทคโนโลย่

• การิเติิบโติริ่วัมกันทางธ์ุริกิจิ

• การิปฏิิบัติิติามจิริริยาบริริณธ์ุริกิจิ ริะเบ่ยบ 
และข้้อบังคับติามกฎหมายกำหนด

• เพิ�มข้่ดควัามสามาริถืในการิแข้่งข้ันทาง
ธ์ุริกิจิเพ่�อการิสริ้างมูลค่าทางเศริษัฐกิจิ 

• การิบริิหาริจัิดการิควัามเส่�ยง 
เพ่�อควัามติ่อเน่�องทางธ์ุริกิจิ

• การิสนับสนุนการิพัฒนานวััติกริริมและ
เทคโนโลย่เพ่�อธ์ุริกิจิ
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ผูู้้ม่ส่วนได้เส่ย ชี่องทางการมัีส่วินุร่วิมั ควิามัคาดหวิังของ 
ผ้้มัีส่วินุได้เสีย

แนุวิทางการติอบสนุองติ่อ
ควิามัคาดหวิังของผ้้มัีส่วินุได้เสีย

7.	เจ้าหน่�

• การิปริะชุมริ่วัมกับเจิ้าหน่�
• เวั็บไซึ่ติ์ข้องข้องบริิษััทฯ
• การิส่�อสาริผ่านส่�อออนไลน์/ 

อ่เมล 

• การิปฏิิบัติิติามเง่�อนไข้ข้อง
การิกู้เงินและหุ้นกู้ 

• การิบริิหาริจัิดการิ 
ควัามเส่�ยง

• การิปฏิิบัติิติามจิริริยาบริริณธ์ุริกิจิ ริะเบ่ยบ 
และข้้อบังคับติามกฎหมายกำหนด

• การิสริ้างมูลค่าทางเศริษัฐกิจิ 
• การิบริิหาริจัิดการิควัามเส่�ยงเพ่�อ 

ควัามติ่อเน่�องทางธ์ุริกิจิ

8.	หน่วยงาน
ราชการแล้ะ
รัฐวิสาหกิจ

• การิปริะชุมติามวัาริะริ่วัมกับ
หน่วัยงานภาคริัฐ

• การิเย่�ยมชมและการิพบปะ 
ติามโอกาส

• การิเปิดเผยข้้อมูลหริ่อ 
ริายงานติามท่�ติ้องการิ

• การิปฏิิบัติิติามกฎหมายและ
ริะเบ่ยบท่�เก่�ยวัข้้อง

• การิสนับสนุนหริ่อเข้้าริ่วัม
โคริงการิติ่างๆ ท่�จิัดข้ึ�นโดย
หน่วัยงานภาคริัฐ

• การิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด ่
ติามหลักธ์ริริมาภิบาล

• การิเปิดเผยข้้อมูล 
อย่างโปริ่งใส 

• การิดำเนินธ์ุริกิจิติามนโยบายการิกำกับดูแล
กิจิการิท่�ด่ จิริริยาบริริณธ์ุริกิจิ และนโยบาย
ติ่อติ้านการิทุจิริิติและคอริ์ริัปชัน

• การิปฏิิบัติิติามริะเบ่ยบและข้้อบังคับติาม
กฎหมายกำหนด

• ให้การิสนับสนุนหริ่อเข้้าริ่วัมโคริงการิและ
กิจิกริริมติ่างๆ ท่�จิัดข้ึ�นโดยหน่วัยงาน 
ภาคริัฐติามโอกาส

• การิบริิหาริจัิดการิผลกริะทบท่�ม่ติ่อ 
ผู้ม่ส่วันได้เส่ย

• การิบริิหาริจัิดการิควัามเส่�ยง 
ด้านควัามยั�งย่น

9.	สื�อัมวล้ชน	

• กิจิกริริมส่�อมวัลชนสัมพันธ์์ 
อาทิ การิแถืลงข้่าวั  
การิสัมภาษัณ์พิเศษัข้่าวั
ปริะชาสัมพันธ์์

• การิเย่�ยมชมและการิพบปะติาม
โอกาส

• เวั็บไซึ่ติ์ข้องข้องบริิษััทฯ
• การิเปิดเผยข้้อมูลติามท่�ติ้องการิ

• การิได้ริับข้้อมูลข้่าวัสาริ 
ท่�ถืูกติ้อง โปริ่งใส และ 
ทันติ่อเหติุการิณ์

• การิปฏิิบัติิติ่อส่�อมวัลชนอย่าง
เท่าเท่ยม

• การิสนับสนุนโคริงการิติ่างๆ 
ท่�จิัดข้ึ�นโดยหน่วัยงาน 
ภาคส่�อมวัลชน

• การิเปิดเผยข้้อมูลข้่าวัสาริท่�ถืูกติ้อง  
คริบถื้วัน เพ่ยงพอติ่อการิใช้งาน ริวัดเริ็วั 
และทันติ่อเหติุการิณ์

• การิปฏิิบัติิติามจิริริยาบริริณธ์ุริกิจิ ริะเบ่ยบ 
และข้้อบังคับติามกฎหมายกำหนด

• การิปฏิิบัติิติ่อส่�อมวัลชนอย่างเท่าเท่ยม  
เป็นธ์ริริม

• การิสนับสนุนโคริงการิติ่างๆ ท่�จิัดข้ึ�นโดย
หน่วัยงานภาคส่�อมวัลชนติามโอกาส

10.	คัู่แข่งขัน
ทุางการคั้า

• การิปริะชุมริ่วัมกันท่�องค์กริติ่างๆ  
ท่�เก่�ยวัข้้องในอุติสาหกริริม 

• การิริ่วัมกันทำงานเป็นเคริ่อข้่าย
ติามนโยบายภาครัิฐ

• การิแข้่งข้ันท่�เป็นธ์ริริม
• การิปฏิิบัติิติามกฎหมาย

• การิดำเนินธ์ุริกิจิติามนโยบายการิกำกับดูแล
กิจิการิท่�ด่ และจิริริยาบริริณธ์ุริกิจิ 

• การิปฏิิบัติิติามริะเบ่ยบและข้้อบังคับติาม
กฎหมายกำหนด

• ให้ควัามริ่วัมม่อในการิทำงานริ่วัมกันเป็น
เคริ่อข้่ายเพ่�อพัฒนาอุติสาหกริริม 
โลจิิสติิกส์ข้องปริะเทศ
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การจัดการควิามัยั�งย้นุในุมัิติิบรรษััทภิบาลและเศรษัฐกิจ 

นโยบายแลุ่ะแนวปฏิิบัติิด้านบรรษััทภัิบาลุ่แลุ่ะเศรษัฐกิจ
บริิษััทฯ ม่ควัามมุ่งมั�นท่�จิะผลักดันให้บริิษััทฯ และกลุ่มบริิษััทเป็นองค์กริท่�เป็นเลิศด้านการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่ ผ่านการิสริ้าง 

ค่านิยมและวััฒนธ์ริริมองค์กริติามหลักการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่ เพ่�อให้บุคลากริทุกริะดับเล็งเห็นถืึงเป้าหมายเด่ยวักันท่�จิะดำเนินงาน 
อยา่งโปริง่ใส เปน็ธ์ริริม และม่จิริยิธ์ริริมท่�ดอ่นัเปน็กลไกสำคัญท่�ทำใหก้ลุม่บริษิัทักา้วัไปสูก่าริเปน็องคก์ริแหง่ควัามยั�งยน่ และสริา้งควัามเช่�อมั�น 
แก่ผู้ถื่อหุ้นและผู้ม่ส่วันได้เส่ยทุกกลุ่ม นอกจิากน่� กลุ่มบริิษััทยังม่ควัามมุ่งมั�นในการิพัฒนาธุ์ริกิจิใหม่ท่�สอดคล้องหริ่อเก่�อหนุนธ์ุริกิจิเดิม 
อย่างติ่อเน่�อง เพ่�อข้ยายห่วังโซึ่่อุปทานและเพิ�มศักยภาพในการิแข้่งขั้น ด้วัยบริิการิท่�แติกติ่างและสามาริถืติอบสนองควัามติ้องการิข้อง
ลูกค้าท่�หลากหลาย โดยมิได้มุ่งไปท่�การิแสวังหาริายได้เพ่ยงอย่างเด่ยวั แติ่เน้นการิสริ้างการิม่ส่วันริ่วัมให้เกิดข้ึ�นติ่อชุมชน สังคม และ 
ผู้ม่ส่วันได้เส่ยด้วัย เพริาะกลุ่มบริิษััทเช่�อวั่าควัามยั�งย่นท่�แท้จิริิงติ้องเกิดข้ึ�นจิากการิแลกเปล่�ยนเริ่ยนริู้ และแบ่งปันซึึ่�งกันและกัน 

ผลุ่การดำเนินงานด้านบรรษััทภิับาลุ่แลุ่ะเศรษัฐกิจ
1.  การสิร้างค้่านิยมและว้ฒนธรรมอังค้์กรให้บ้ค้ลากรม้การด้ำเนินงานต้ามหล้กการกำก้บด้้แลกิจการท้�ด้้

คณะกริริมการิบริิษััท ผู้บริิหาริ และพนักงานทุกริะดับให้ควัามสำคัญกับการิปฏิิบัติิติามหลักการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่ ริวัมถืึง 
จิริริยาบริริณในการิดำเนินธ์ุริกิจิ การิติ่อติ้านการิทุจิริิติและคอริ์ริัปชัน และการิพัฒนาองค์กริอย่างยั�งย่น โดยในปี 2566 บริิษััทฯ  
ม่พัฒนาการิท่�สำคัญ ดังน่�
• บริิษััทฯ ได้เข้้าริ่วัมการิปริะเมินหุ้นยั�งย่นในปี 2566 เป็นปีแริก ซึึ่�งจิัดข้ึ�นโดยติลาดหลักทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย เริ่ยกวั่า  

“SET ESG Ratings” เพ่�อปริะเมินผลการิดำเนินงานด้านควัามยั�งย่นในด้านเศริษัฐกิจิ ซึึ่�งริวัมถึืงบริริษััทภิบาล สิ�งแวัดล้อมและ
สังคม (Environmental, Social, and Governance or ESG) จิากการิปริะเมินในปี 2566 บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด 
(มหาชน) เป็นหนึ�งใน 193 บริิษััทจิดทะเบ่ยนท่�ผ่านการิคัดเล่อกและปริะกาศผลการิปริะเมินหุ้นยั�งย่น โดยผลการิปริะเมินอยู่ในริะดับ 
BBB ทั�งน่� บริิษััทฯ ม่ควัามมุ่งมั�นท่�จิะพัฒนาตินเองให้ด่ยิ�งข้ึ�นติ่อไป

• คณะกริริมการิบริิษััทได้แติ่งตัิ�งให้คณะกริริมการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่และการิพัฒนาท่�ยั�งย่นทำหน้าท่�จิัดทํา ทบทวัน และกำกับ
ดูแลให้ม่การิปฏิิบัติิติามนโยบายการิพัฒนาอย่างยั�งย่นท่�สอดคล้องกับกฎหมาย และริะเบ่ยบข้้อบังคับข้องหน่วัยงานภาครัิฐและ 
ข้ององค์กริท่�ทําหน้าท่�กํากับดูแลบริิษััทฯ ทั�งน่� ในปี 2566 คณะกริริมการิบริิษััทและคณะกริริมการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่และ 
การิพัฒนาท่�ยั�งย่นได้พิจิาริณาการิแติ่งติั�งคณะทำงานด้านการิพัฒนาอย่างยั�งย่น (ESG) ซึึ่�งปริะกอบไปด้วัยคณะกริริมการิจิัดการิ 
เป็นหัวัหน้าคณะทำงานทั�ง 3 มิติิ ได้แก่ มิติิเศริษัฐกิจิและบริริษััทภิบาล มิติิสังคม และมิติิสิ�งแวัดล้อม โดยม่หน้าท่�ควัามริับผิดชอบ 
ในการิขั้บเคล่�อนการิดำเนินงาน ดังน่�
1)  ศึกษัา ริวับริวัมกริะบวันการิทำงาน และวัิเคริาะห์ เพ่�อบูริณาการิกริะบวันการิทำงานให้สอดคล้องกับเป้าหมาย 

ด้านควัามยั�งย่นข้ององค์กริ
2)  ริ่างเป้าหมาย ปริะเด็นด้านควัามยั�งย่น และแผนงาน โคริงการิ ริวัมถืึงติิดติามการิดำเนินการิและริวับริวัมข้้อมูลริายงาน 

ควัามยั�งย่น เพ่�อนำเสนอติอ่คณะกริริมการิกำกบัดแูลกจิิการิท่�ดแ่ละการิพฒันาท่�ยั�งย่น และคณะกริริมการิบริษัิัทเพ่�อพจิิาริณา
อนุมัติิ
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นอกจิากน่� ในแติ่ละมิติิจิะม่ตัิวัแทนพนักงานข้องกลุ่มบริิษััทเข้้ามาม่ส่วันริ่วัมในการิข้ับเคล่�อนเริ่�องควัามยั�งย่นด้วัย โดยม่บทบาท
หน้าท่�ดังน่�

ESG Working Groups
(Management Committee)

Board of Directors

Corporate Governance and  
Sustainable Development Committee

Governance & Economic Environment Social

• SD Team
• Finance & Accounting
• Sales
• Procurement (ติ้นทุนข้าย)
• Risk & Compliance
• Company Secretary

• SD Team
• Safety
• Purchasing
• Admin

• SD Team
• HR
• Corporate 

Communication
• Compliance
• Safety

บทบาทหนุ้าที�ของคณะทำงานุแติ่ละมิัติิ

คัณะทุำงานด้านบรรษััทุภิบาล้
แล้ะเศ์รษัฐกิจ

สนับสนุน ส่งเสริิม และส่�อสาริให้เกิดการิดำเนินงานด้านการิกำกับดูแลองค์กริท่�ด่ การิควับคุม
ภายในและการิบริิหาริควัามเส่�ยงอย่างม่ปริะสิทธ์ิภาพ ริวัมถืึงการิดำเนินธ์ุริกิจิอย่างสุจิริิติ โปริ่งใส 
ริับผิดชอบและคำนึงถืึงผู้ม่ส่วันได้เส่ยทุกกลุ่ม เพ่�อให้เป็นไปติามเป้าหมาย และแผนงาน โคริงการิท่�
กำหนดไวั้ ติลอดจินผลักดันการิสริ้างสริริค์นวััติกริริมท่�สริ้างมูลค่าทางเศริษัฐกิจิ และสริ้างคุณค่า
ติ่อสังคม และสิ�งแวัดล้อม

คัณะทุำงานด้านสิ�งแวดล้้อัม สนับสนุน ส่งเสริิม และส่�อสาริให้เกิดการิดำเนินงานด้านการิจัิดการิสิ�งแวัดล้อมท่�เก่�ยวัข้้องกับ 
การิลดผลกริะทบด้านสิ�งแวัดล้อม การิป้องกันมลพิษั การิใช้ทริัพยากริอย่างยั�งย่น และการิลด 
ผลกริะทบติ่อการิเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ติลอดจินการิส่งเสริิมจิิติสำนึกและควัามรัิบผิดชอบ
ติ่อสิ�งแวัดล้อม สริ้างการิติริะหนักริู้ถึืงผลกริะทบจิากการิเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศแก่บุคลากริ
ทุกริะดับ เพ่�อปรัิบเปล่�ยนพฤติิกริริมให้ใช้ทริัพยากริอย่างม่ปริะสิทธ์ิภาพสูงสุด

คัณะทุำงานด้านสังคัม สนับสนุน ส่งเสริิม และส่�อสาริให้เกิดการิดำเนินงานด้านการิดูแลและพัฒนาศักยภาพข้องพนักงาน
อย่างโปริ่งใส เป็นธ์ริริม และเท่าเท่ยม ริวัมถึืงการิดำเนินงานด้านสุข้ภาวัะและควัามปลอดภัยในสภาพ
แวัดล้อมการิทำงาน ติลอดจินการิม่ส่วันริ่วัมกับชุมชนและสังคม เพ่�อให้เป็นไปติามเป้าหมาย และ
แผนงาน โคริงการิท่�กำหนดไวั้ 
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• คณะกริริมการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทนได้เสนอให้คณะกริริมการิบริิษััทพิจิาริณาอนุมัติิปรัิบปรุิงแบบปริะเมินผล 
การิปฏิิบัติิงานปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริ ในการิปริะชุมคณะกริริมการิบริิษััท คริั�งท่� 6/2566 เม่�อวัันท่� 8 พฤศจิิกายน 2566 เพ่�อให้
เป็นไปติามแนวัทางการิพัฒนาอย่างยั�งย่นข้องติลาดหลักทริัพย์แห่งปริะเทศไทยท่�ม่หลักเกณฑ์์การิปริะเมินผลการิดำเนินงานข้อง 
ผู้นำบริิษััทท่�คริอบคลุมควัามยั�งย่นอันปริะกอบด้วัยด้านการิเงิน สิ�งแวัดล้อม สังคม และ/หริ่อบริริษััทภิบาล (ESG) เพ่�อสะท้อน 
ให้เห็นถืึงควัามติริะหนักในการิบูริณาการิปริะเด็นด้านควัามยั�งย่นให้เป็นส่วันหนึ�งข้องการิดำเนินงาน

• กลุ่มบริิษััทม่ควัามมุ่งมั�นท่�จิะดำเนินธ์ุริกิจิอย่างยั�งย่น ผ่านการิดำเนินงานท่�เป็นเลิศ โปริ่งใส โดยม่เป้าหมายสูงสุดในการิสริ้าง 
ควัามยั�งย่นข้ององค์กริเพ่�อผลปริะโยชน์ในริะยะยาวัข้องผู้ม่ส่วันได้เส่ยติลอดห่วังโซึ่่คุณค่า (Value Chain) ข้องกลุ่มบริิษััท โดยให้
ควัามสำคญัติอ่การิดำเนินธ์รุิกิจิท่�ม่ควัามริบัผดิชอบติอ่สังคม การิบริหิาริจัิดการิติามหลกัธ์ริริมาภิบาลและการิกำกับดแูลกจิิการิท่�ด่  
เพ่�อให้เกิดการิเติิบโติอย่างติ่อเน่�องข้องเศริษัฐกิจิ และม่ควัามใส่ใจิติ่อสิ�งแวัดล้อม จิึงได้จัิดให้ม่การิอบริมในหัวัข้้อ “ควัามยั�งย่นข้อง
องค์กริและผลกริะทบด้านสิ�งแวัดล้อม” ให้แก่กริริมการิ ผู้บริิหาริ และพนักงานข้องกลุ่มบริิษััทติริะหนักในการิจิัดการิด้านสิ�งแวัดล้อม 
การิใช้ทรัิพยากริอย่างม่ปริะสิทธ์ิภาพ การิจิัดการิด้านสภาพภูมิอากาศท่�ด่ และม่ควัามริู้ควัามเข้้าใจิในการิจิัดเก็บข้้อมูลในเริ่�อง 
การิปลอ่ยก�าซึ่เริอ่นกริะจิกข้ององคก์ริอยา่งถืกูติอ้ง เพ่�อนำไปสูก่าริบรูิณาการิติอ่ยอดกบัการิดำเนนิธุ์ริกจิิอยา่งยั�งย่นข้องกลุม่บริษัิัท

2.  การปฏิิบ้ต้ิต้ามกฎหมายด้้านการกำก้บด้้แลกิจการ สิ้งค้ม และสิิ�งแวด้ล้อัม
กลุ่มบริิษััทให้ควัามสำคัญกับการิปฏิิบัติิงานให้สอดคล้องและเป็นไปติามกฎหมายท่�เก่�ยวัข้้องกับการิดำเนินธ์ุริกิจิข้องกลุ่มบริิษััท 

ริวัมถืึง กฎ ริะเบ่ยบ ข้้อบังคับด้านสังคมและการิจิัดการิด้านสิ�งแวัดล้อมท่�สำคัญติ่อการิปริะกอบธ์ุริกิจิ เพ่�อให้ได้ริับอนุญาติในการิปริะกอบ
กจิิการิหริอ่การิข้ยายธุ์ริกิจิ และปอ้งกนัไมใ่หเ้กดิผลกริะทบเชิงลบท่�อาจิกอ่ใหเ้กดิคา่ใชจ้ิา่ยจิากการิไมป่ฏิบัิติติิามกฎหมาย ติลอดจินปอ้งกนั 
ผลกริะทบเชิงลบท่�ส่งผลติ่อควัามเช่�อมั�นข้องผู้ม่ส่วันได้เส่ยท่�ม่ติ่อกลุ่มบริิษััท 

ในปี 2566 กลุ่มบริิษััทไม่ม่คด่ท่�ส่งผลกริะทบด้านลบติ่อทริัพย์สินข้องบริิษััทฯ หริ่อบริิษััทย่อยท่�ม่จิำนวันสูงกวั่าริ้อยละ 5 ข้อง 
ส่วันผู้ถื่อหุ้น และไม่ม่คด่ท่�ม่ผลกริะทบติ่อการิดำเนินธ์ุริกิจิข้องบริิษััทฯ หริ่อบริิษััทย่อยอย่างม่นัยสำคัญ ซึ่ึ�งไม่สามาริถืปริะเมินผลกริะทบ 
เป็นติัวัเลข้ได้ ริวัมทั�งไม่ม่คด่ท่�เกิดจิากการิปริะกอบธ์ุริกิจิโดยปกติิข้องบริิษััทฯ หริ่อบริิษััทย่อยหริ่อม่ข้้อพิพาทท่�ยังไม่สิ�นสุด ริวัมถืึงค่าปริับ
ท่�ม่นัยสำคัญอันใด ท่�ส่งผลให้บริิษััทฯ หริ่อบริิษััทย่อยไม่สามาริถืปฏิิบัติิงานให้บริริลุติามเป้าหมายท่�ตัิ�งไวั้ได้

นอกจิากน่� กลุ่มบริิษััทไม่พบเหตุิการิณ์ควัามไม่ปลอดภัยทางไซึ่เบอริ์ และเหติุการิณ์เพ่�อแสวังหาผลปริะโยชน์จิากข้้อมูล 
ส่วันบุคคลท่�ม่นัยสำคัญอ่�นใดในปี 2566 ทั�งน่� ทางองค์กริได้คำนึงถืึงผลกริะทบจิากปัจิจัิยเส่�ยง และการิคุกคามใหม่ๆ จิากภัยไซึ่เบอริ์  
จึิงกำหนดให้ม่การิปริะเมินควัามเส่�ยง ปริับปริุงแนวัทาง เติริ่ยมพริ้อมแผนริองริับ และการิลงทุนในริะบบเทคโนโลย่สาริสนเทศ เพ่�อป้องกัน
ควัามปลอดภัยทางข้้อมูลท่�อาจิส่งผลกริะทบติ่อควัามสามาริถืในการิแข้่งขั้น และโอกาสทางธุ์ริกิจิในอ่ก 3-5 ปีข้้างหน้าอย่างม่นัยสำคัญ

3.  การสิร้างโอักาสิทางธ้รกิจเพื�อัการเต้ิบโต้อัย่างย้�งยืน
บริิษััทฯ มุ่งเน้นข้ยายธ์ุริกิจิและพัฒนาบริิการิด้านโลจิิสติิกส์ริูปแบบใหม่ๆ อย่างติ่อเน่�องทั�งในปริะเทศและริะดับภูมิภาค  

เพ่�อเป็นแหล่งริายได้ใหม่ให้แก่กลุ่มบริิษััทและเป็นการิกริะจิายควัามเส่�ยงทางธ์ุริกิจิ เพ่�อให้สอดริับกับวัิสัยทัศน์และกลยุทธ์์ในการิเป็นผู้นำ 
ด้านการิให้บริิการิโลจิิสติิกส์คริบวังจิริในริะดับภูมิภาค ภายใติ้แนวัคิด “Logistics and Beyond” 

สำหริับปี 2566 บริิษััทฯ ได้เพิ�มทุนในบริิษััท MAKESEND สำหรัิบการิข้ยายธุ์ริกิจิใหม่ท่�ม่ควัามเช่�ยวัชาญเฉพาะด้านในการิให้
บริิการิการิข้นส่งสินค้าแบบเริ่งด่วันมากภายในปริะเทศ (Super Express Delivery) และข้ยายฐานลูกค้าใหม่ในกลุ่ม B2C เพ่�อเพิ�มสัดส่วัน
ริายได้จิากลูกค้ากลุ่มดังกล่าวั จิากเดิมท่�บริิษััทฯ มุ่งเน้นริายได้จิากการิให้บริิการิริะหวั่างปริะเทศ และให้บริิการิลูกค้ากลุ่ม B2B เป็นหลัก 
นอกจิากน่� การิเข้้าเพิ�มทุนในคริั�งน่�เป็นการิข้ยายการิให้บริิการิข้นส่งรูิปแบบใหม่เพ่�อริองรัิบการิเปล่�ยนแปลงพฤติิกริริมข้องผู้บริิโภคท่�ม่
ควัามติ้องการิสูงข้ึ�นจิากการิเติิบโติข้องธ์ุริกิจิ e-Commerce 

อ่กทั�ง บริิษััทฯ ยังมุ่งมั�นสริ้างการิเติิบโติอย่างยั�งย่นผ่านการิผสานควัามริ่วัมม่อกันริะหวั่างภายในกลุ่มบริิษััท ทั�งกลุ่มธ์ุริกิจิเดิมท่� 
ใหบ้ริกิาริโลจิสิติิกสแ์บบคริบวังจิริตัิ�งแติต่ิน้น�ำจินถืงึปลายน�ำ และการิข้ยายธ์รุิกจิิใหมท่่�เก่�ยวัเน่�องกบัธ์รุิกจิิโลจิสิติิกส ์เพ่�อสริา้ง Ecosystem 
ข้ยายเคริ่อข้่ายการิให้บริิการิโลจิิสติิกส์แบบคริบวังจิริ ในปี 2566 บริิษััทฯ ได้อาศัยควัามเช่�ยวัชาญด้านบริิการิข้นส่งสินค้าทางอากาศและ
ธ์ุริกิจิท่�เก่�ยวัเน่�อง โดยเข้้าริ่วัมทุนกับพันธ์มิติริอย่าง ANI และ AOTGA ส่งผลให้บริิษััทฯ สามาริถืสริ้างจิุดเช่�อมโยงจินเกิด Ecosystem เช่น  
ดา้นการิเช่�อมโยงและข้ยายเคริอ่ข่้าย การิพฒันาบริกิาริใหม่ๆ  การิบริหิาริจัิดการิติน้ทนุ เปน็ติน้ นอกจิากน่� บริษัิัทฯ ยงัมห่นว่ัยธุ์ริกิจิท่�ใหบ้ริกิาริ 
ด้าน Fulfillment ท่�ม่ควัามเช่�ยวัชาญอย่าง Triple i SupplyChain ซึ่ึ�งได้ริับควัามริ่วัมม่อจิากพันธ์มิติริอย่าง SABUY SPEED ทำให้
สามาริถืวัางแผนในการิพฒันาดา้น E-Logistics และข้ยายโอกาสจิาก E-Commerce ซึ่ึ�งสะทอ้นใหเ้หน็ไดจ้ิากผลกำไริท่�เติิบโติอยา่งติอ่เน่�อง

ในปี 2566 บริิษััทฯ ม่กำไริสุทธิ์ 866.2 ล้านบาท ซึึ่�งสูงสุดเป็นปริะวััติิการิณ์ โดยเพิ�มข้ึ�น 70.6 ล้านบาท หริ่อเพิ�มข้ึ�นริ้อยละ 8.9 
จิากปีก่อนหน้า แม้ติ้องเผชิญควัามไม่แน่นอนติ่างๆ ทั�งด้านเศริษัฐกิจิและภูมิริัฐศาสติริ์ นอกจิากน่� บริิษััทฯ ยังปริะสบควัามสำเริ็จิ 
ในการินำพา ANI เข้้าริะดมทุน ทำให้เป็นตัิวัแทนข้ายริะวัางสินค้าสายการิบินริายแริกและริายเด่ยวัในติลาดหลักทรัิพย์ฯ ได้ติามเป้าหมาย
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ทั�งน่� บริิษััทฯ ไม่ได้ให้ควัามสำคัญเฉพาะการิเติิบโติด้านตัิวัเลข้ทางธุ์ริกิจิ แติ่ยังมุ่งมั�นพัฒนาควัามยั�งย่นให้เกิดข้ึ�น โดยการิสริ้าง
มูลค่าทางเศริษัฐกิจิให้กับผู้ม่ส่วันได้เส่ยท่�เก่�ยวัข้้อง ซึึ่�งในปี 2566 บริิษััทฯ ม่ริายได้จิากการิข้ายริวัมทั�งสิ�นเป็นเงิน 1,764.47 ล้านบาท  
โดยหลงัหกัคา่ใชจ้ิา่ยใหก้บัคูค่า้หลกัคงเหล่อกำไริข้ั�นติน้เปน็เงนิจิำนวัน 381.28 ลา้นบาท และเม่�อริวัมกบักำไริจิากสว่ันแบง่ข้องเงนิลงทนุข้อง
กิจิการิ เท่ากับ 899.41 ล้านบาท โดยได้กริะจิายมูลค่าทางเศริษัฐกิจิให้แก่ผู้ม่ส่วันได้เส่ย (ริวัมเงินปันผล) ทั�งสิ�นเป็นเงิน 659.50 ล้านบาท  
จิึงม่มูลค่าทางเศริษัฐกิจิคงเหล่อจิำนวัน 239.91 ล้านบาท

การสร้างมั้ลค่า 
ทางเศรษัฐกิจ

ม้ัลค่าเชีิงเศรษัฐกิจที�กระจายให้กับ 
ผ้้มีัส่วินุได้เสียที�เกี�ยวิข้อง (ล้านุบาท) 2564 2565 2566

การกระจายมูล้คั่า	
ทุางเศ์รษัฐกิจ
	
	
	
	
	
	

เงินปันผล (ล้านบาท) 247.15 391.61  301.62 

ค่าใช้จิ่ายในการิดำเนินการิ (ล้านบาท) (1) 96.29 138.35 65.36

ค่าใช้จิ่ายพนักงาน (ล้านบาท) (2) 263.66 255.43 242.23

ติ้นทุนทางการิเงิน (ล้านบาท) (3) 28.03 33.66 33.41

ค่าใช้จิ่ายภาคริัฐ (ล้านบาท) (4) 62.05 76.05 15.86

การิลงทุนด้านการิพัฒนาชุมชนและสังคม (ล้านบาท) (5) 1.05 1.06 1.02

การิลงทุนด้านสิ�งแวัดล้อม (ล้านบาท) (6) - - -

มูล้คั่าทุางเศ์รษัฐกิจ คังเหล้ือั	(ล้้านบาทุ) 41.94 339.32 239.91
หมายเหตุิ :
(1) ปริะกอบด้วัยค่าใช้จิ่ายสำหรัิบคู่ค้าและผู้ริับเหมา (ไม่ริวัมคู่ค้าหลัก)
(2) ปริะกอบด้วัยเงินเด่อน ค่าจิ้าง สวััสดิการิ เงินสมทบกองทุนสำริองเล่�ยงช่พ และค่าใช้จิ่ายในการิพัฒนาพนักงาน
(3) ปริะกอบด้วัยดอกเบ่�ยจิ่าย ค่าใช้จิ่ายทางการิเงิน
(4) ปริะกอบด้วัยค่าใช้จิ่ายภาครัิฐ ภาษ่ัเงินได้นิติิบุคคล ภาษ่ับำริุงท้องถืิ�น ภาษ่ัโริงเริ่อน ภาษ่ัธ์ุริกิจิเฉพาะ และภาษ่ัอ่�นๆ
(5) ปริะกอบด้วัยค่าใช้จิ่ายด้านการิพัฒนาชุมชนและกิจิกริริมควัามริับผิดชอบติ่อสังคม 
(6) ปริะกอบด้วัยค่าใช้จิ่ายด้านการิจัิดการิสิ�งแวัดล้อม

4.  การพ้ฒนานว้ต้กรรมและเทค้โนโลย้เพื�อับริการท้�ม้ประสิิทธิภาพ
กลุ่มบริิษััทม่การิกำหนดนโยบายและเป้าหมายในการิพัฒนานวััติกริริม เพ่�อส่งเสริิมกริะบวันการิทำงานให้ม่ปริะสิทธ์ิภาพ 

มากยิ�งข้ึ�น และเป็นปริะโยชน์ติ่อผู้ม่ส่วันได้เส่ย และ/หริ่อม่โคริงการิเพ่�อการิปรัิบปริุงกริะบวันการิทำงานไม่น้อยกวั่า 4 โคริงการิติ่อปีจิาก 
ทกุกลุม่ธ์รุิกิจิ ซึ่ึ�งกลุม่บริษัิัทมุง่เนน้การิปริะยกุติ์ใชเ้ทคโนโลย่เปน็หลกั โดยม่วัตัิถืปุริะสงคเ์พ่�อปริบัปริงุหริอ่เพิ�มปริะสทิธ์ภิาพในกริะบวันการิ
ทำงานข้อง 4 กลุ่มธ์ุริกิจิหลักข้ององค์กริ ให้เกิดการิบูริณาการิและเกิดควัามเช่�อมโยงข้องทั�งข้้อมูลภายในและภายนอกองค์กริริ่วัมกับ
พันธ์มิติริทางการิค้า เพิ�มควัามสะดวักในการิเข้้าถืึงข้้อมูลท่�ม่ควัามจิำเป็นติ่อการิปฏิิบัติิงานข้องพนักงานให้ริวัดเริ็วัยิ�งข้ึ�น สามาริถื
ติอบสนองติ่อควัามติ้องการิข้องผู้ม่ส่วันได้เส่ยในห่วังโซึ่่คุณค่าได้อย่างริวัดเริ็วั ทั�งน่� กลุ่มบริิษััทม่ผลการิดำเนินงานด้านนวััติกริริมและ
เทคโนโลย่ ดังน่�

นุวิัติกรรมัและเทคโนุโลยีที�ดำเนุินุการในุปี 2566 ผลลัพธิ์และประโยชีนุ์ที� ได้รับ

1.  โคริงการิ Paperless โดยการินำแอปพลิเคชัน EMPEO 
เข้้ามาใช้ในงานบริิหาริทรัิพยากริบุคคล  
(Human Resource Management: HRM) 

• ลดปริิมาณการิใช้กริะดาษัในงานฝ่่ายทรัิพยากริบุคคล จิาก 1,563 
แผ่นติ่อปี เหล่อ 0 แผ่นติ่อปี

• ลดข้ั�นติอนการิทำงาน จิาก 24 ข้ั�นติอน เหล่อ 5 ข้ั�นติอน
• ผลคะแนนควัามพึงพอใจิข้องพนักงานในด้านการิบริิหาริ

ทริัพยากริบุคคลในปี 2566 อยู่ท่�ริ้อยละ 78.40 ซึึ่�งมากกวั่า 
เป้าหมายท่�ตัิ�งไวั้ท่�ริะดับริ้อยละ 70

2.  โคริงการิ “จิัดการิออเดอริ์จิากหลากหลายช่องทาง 
การิข้ายผ่าน ริะบบ Zort”

• ลดข้ั�นติอนการิทำงานข้องพนักงาน จิาก 5 ข้ั�นติอน เหล่อ  
3 ข้ั�นติอน

• ลดเวัลาการิทำงานข้องพนักงาน จิากเดิม 4 ชั�วัโมง 30 นาท่  
(ติ่อ 100 ออเดอริ์/1 คน) เป็น 2 ชั�วัโมง 45 นาท่ ติ่อ 1 งาน

• การิทำงานม่ควัามถืูกติ้องมากข้ึ�นริ้อยละ 100 ในการิจิัดชุดเอกสาริ
สำหริับออเดอริ์จิากช่องทาง Marketplace

3.  โคริงการิ “ปริับริูปแบบกริะดาษั A4 จิำนวัน 1 ใบ 
หลายออเดอริ์ เป็นกริะดาษัควัามริ้อน 1 ติ่อ 1” 

• ริองริับปริิมาณออเดอริ์ท่�เพิ�มข้ึ�นได้ 1 วัินาท่ติ่อ 1 ออเดอริ์ จิากเดิม
ได้ 5 วัินาท่ติ่อ 1 ออเดอริ์

4. โคริงการิ “CRM (Venio)” • พนักงานฝ่่ายข้ายและการิติลาดสามาริถือัพเดทข้้อมูลในริะบบ และ
หัวัหน้างานสามาริถืติิดติามข้้อมูลได้ทันท่ ริวัมถืึงการิทำงานม่
ควัามถืูกติ้อง และม่ปริะสิทธิ์ภาพมากข้ึ�น
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นุวิัติกรรมัและเทคโนุโลยีที�ดำเนุินุการในุปี 2566 ผลลัพธิ์และประโยชีนุ์ที� ได้รับ

5.  โคริงการิ “การิปริับเปล่�ยนริะบบ GPS เป็นริะบบ 
Telematics และริะบบกล้อง AI Camera (ADAS  
and DMS)” 

• คาดวั่าจิะส่งผลให้จิำนวันอุบัติิเหติุลดลง ริ้อยละ 70 จิากเดิมท่�ม่
สถืิติิจิำนวันอุบัติิเหตุิ 10 คริั�งติ่อปี 

6.  โคริงการิ “จิัดทำริะบบ Pallet Management บนริะบบ 
WMS”

• การิทำงานม่ควัามถืูกติ้อง และม่ปริะสิทธ์ิภาพมากข้ึ�นริ้อยละ 80 
จิากการิทำงานติามรูิปแบบเดิม

7.  โคริงการิ “ยกเลิกการิใช้กล้อง Digital เปล่�ยนเป็น Tablet” • ลดข้ั�นติอนการิทำงานข้องพนักงาน จิากเดิม  3  ข้ั� นติอน  
(การิถื่ายภาพ ลงภาพ และนำภาพมาใช้งาน) เหล่อเพ่ยง 2 ข้ั�นติอน

หมายเหตุิ : ผู้สนใจิสามาริถืศึกษัานวััติกริริมและเทคโนโลย่ข้อง Triple i ได้ในริายงานควัามยั�งย่น ปริะจิำปี 2566 (Sustainability Report 2023) ท่�ทางบริิษััทฯ  
ได้จัิดทำข้ึ�นและเผยแพริ่ผ่านเวั็บไซึ่ติ์ข้องบริิษััทฯ

5. การสิร้างค้วามเช่ื�อัม้�นและค้วามพ่งพอัใจให้ก้บล้กค้้า
กลุ่มบริิษััทมุ่งพัฒนาผลิติภัณฑ์์และบริิการิเพ่�อยกริะดับธ์ุริกิจิให้ทันติ่อการิเปล่�ยนแปลงข้องโลก (Megatrend) อย่างติ่อเน่�องและ

ปริับธุ์ริกิจิติลอดเวัลา (Business Resilience) พริ้อมติอบสนองติ่อควัามคาดหวัังข้องผู้ม่ส่วันได้เส่ย มุ่งเน้นถืึงคุณภาพและบริิการิท่�ม่
มาติริฐานเพ่�อสริา้งควัามพึงพอใจิสูงสดุ โดยกลุม่บริษัิัทใหค้วัามสำคัญในการิจัิดเติริย่มสินคา้และบริกิาริท่�ม่คณุภาพติามมาติริฐานท่�ลกูคา้
กำหนด และม่การิปริับปริุงการิให้บริิการิอย่างสม�ำเสมอ เพ่�อให้ลูกค้าได้ริับสินค้าและบริิการิท่�ม่คุณภาพและติริงกับควัามติ้องการิ ทั�งน่� 
กลุม่บริษัิัทไดก้ำหนดแนวัทางในการิดูแลและปฏิิบัติติิอ่ลกูคา้ โดยเนน้ท่�การิใหบ้ริกิาริและการิสง่มอบบริกิาริหริอ่จัิดสง่สนิคา้ไปถืงึลกูคา้ ดังน่�

- การิส่งมอบสินค้าและบริิการิติ้องได้คุณภาพติริงกับควัามติ้องการิข้องลูกค้า
- การิจิัดส่งสินค้าและบริิการิจิะติ้องม่ควัามปลอดภัยตัิ�งแติ่ออกจิากกริะบวันการิตัิ�งติ้นจินถืึงม่อลูกค้า 
- การิเติริ่ยมควัามพริ้อมในการิให้บริิการิติ้องเพ่ยงพอติ่อควัามติ้องการิข้องลูกค้าติามท่�ได้ติกลงกันไวั้
- การิให้บริิการิจิากพนักงานท่�ม่ควัามริู้ ควัามสามาริถื และพริ้อมแก้ไข้ปัญหาข้องลูกค้าได้อย่างถืูกติ้อง ฉับไวั
- การิดำเนินงานติลอดห่วังโซึ่่ธ์ุริกิจิติ้องเป็นไปติามมาติริฐานข้องกลุ่มบริิษััท และควัามคาดหวัังข้องลูกค้า สอดคล้องติาม 

หลักจิริริยาบริริณธ์ุริกิจิและการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่

นอกจิากน่� กลุ่มบริิษััทยังม่แนวัทางการิสริ้างควัามสัมพันธ์์กับลูกค้า (CRM) ท่�หลากหลายและเหมาะสมกับบริิบทข้องปริะเภทธ์ุริกิจิ 
เช่น การิไปเย่�ยมลูกค้าเป็นปริะจิำ การิปริะชุมริ่วัมกับลูกค้า การิพัฒนากริะบวันการิทำงานริ่วัมกันเพ่�อให้เกิดควัามคล่องติัวั ริวัมทั�ง 
การิส่งเจิ้าหน้าท่�ไปให้ข้้อมูลและทำการิแก้ไข้เก่�ยวักับปัญหาท่�เกิดข้ึ�น เพ่�อให้เกิดควัามมั�นใจิและสริ้างควัามพึงพอใจิติ่อลูกค้า

กลุ่มบริิษััทยังให้ควัามสำคัญกับการิพัฒนาศักยภาพข้องบุคลากริ และกริะบวันการิทำงานให้ม่ปริะสิทธิ์ภาพ ดังนั�น ในปี 2566  
กลุ่มบริิษััทได้นำผลสำริวัจิควัามพึงพอใจิและข้้อเสนอแนะข้องลูกค้าท่�ได้ริับผ่านช่องทางติ่างๆ ข้องปี 2565 มาพัฒนาผ่านการิฝ่ึกอบริม
เพิ�มทักษัะควัามรูิ้ให้แก่พนักงาน เพ่�อสริ้างควัามเช่�อมั�นและควัามพึงพอใจิให้แก่ลูกค้า โดยแบ่งการิพัฒนาศักยภาพพนักงานเป็น 2 ด้าน
หลักๆ ดังน่�

(1)  การิพัฒนาด้านกริะบวันการิทำงาน ผ่านการิฝ่ึกอบริมหลักสูติริติ่างๆ เช่น ควัามริู้เบ่�องติ้นเก่�ยวักับธ์ุริกิจิโลจิิสติิกส์และ
ซึ่ัพพลายเชน ควัามริู้เก่�ยวักับเง่�อนไข้การิซึ่่�อข้ายริะหวั่างปริะเทศ การิปริะกันภัยทางทะเลและข้นส่ง เทคนิคการิแก้ปัญหาและ
ติัดสินใจิในงาน การิปริับปริุงกริะบวันการิทำงานอย่างติ่อเน่�อง (KAIZEN) การิพัฒนากริอบควัามคิดและนวััติกริริม เป็นติ้น

(2)  การิพัฒนาด้านการิส่�อสาริ ผ่านการิฝ่ึกอบริมหลักสูติริติ่างๆ เช่น English for Logistics Business จิิติวัิทยาการิข้ายและ
การิบริิการิ การิส่�อสาริอย่างม่ปริะสิทธ์ิภาพ การิพัฒนาบุคลิกภาพสำหริับงานข้ายและงานบริิการิ เทคนิคการิปิดการิข้าย
ในธุ์ริกิจิโลจิิสติิกส์ เป็นติ้น

ทั�งน่� เพ่�อพัฒนาสนิค้าและบริิการิให้มป่ริะสิทธ์ิภาพสูงข้ึ�นอย่างติ่อเน่�องและให้เกดิควัามเช่�อมั�นในการิริักษัาควัามปลอดภัยข้องข้้อมูล
ส่วันตัิวัข้องลูกค้า กลุ่มบริิษััทม่กลไกในการิบริิหาริจัิดการิและแนวัทางปฏิิบัติิ ดังน่�

•	 กระบวนการรับข้อัร้อังเร่ยน ลูกค้าสามาริถืริ้องเริ่ยนเริ่�องเก่�ยวักับคุณภาพข้องสินค้าและบริิการิ การิจิัดส่งและบริิการิ 
หลังการิข้ายทางโทริศัพท์ จิดหมายอิเล็กทริอนิกส์หริ่อเว็ับไซึ่ติ์ โดยกลุ่มบริิษััทม่ริะบบบันทึกข้้อริ้องเริ่ยนลูกค้า ม่การิกำหนด
ริะยะเวัลาในการิแก้ไข้ ริะบบติิดติามการิแก้ไข้ การิจัิดทำริายงานการิสอบสวันหาสาเหตุิและการิแก้ไข้ปัญหา ริวัมทั�งการิติอบ
ข้อ้ริอ้งเริย่นไปยงัลกูคา้ภายในเวัลาท่�กำหนด โดยจิดัตัิ�งหนว่ัยงานริบัผดิชอบท่�ชัดเจิน เพ่�อใหมั้�นใจิวัา่ทุกข้อ้ริอ้งเริย่นข้องลกูคา้
จิะได้รัิบการิแก้ไข้ภายในเวัลาท่�กำหนด

•	 การสำรวจคัวามพึงพอัใจขอังลู้กคั้า โดยการิส่งแบบสอบถืามไปยังลูกค้า พริ้อมทั�งส่งเจิ้าหน้าท่�จิากหน่วัยงานบริิหาริ 
ควัามสัมพันธ์์กับลูกค้าออกไปสัมภาษัณ์ลูกค้าแบบติัวัติ่อติัวั เพ่�อให้ทริาบถืึงปัญหาและควัามติ้องการิข้องลูกค้าท่� 
เฉพาะเจิาะจิงและเป็นการิเสริิมสริ้างควัามสัมพันธ์์ท่�ด่กับลูกค้าอย่างสม�ำเสมออ่กด้วัย
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•	 การปกป้อังข้อัมูล้ส่วนตัวขอังลู้กคั้า ข้้อมูลท่�เก่�ยวัข้้องกับลูกค้าจิะถูืกนำมาใช้เพ่�อปรัิบปรุิงการิให้บริิการิเท่านั�น ทั�งน่� ข้้อมูล
ส่วันบุคคลข้องลูกค้าจิะได้ริับการิปกป้องจิากการิเข้้าถืึงโดยบุคคลอ่�นท่�ไม่ได้ริับอนุญาติ ในกริณ่ท่�พนักงานข้องกลุ่มบริิษััท
จิำเป็นติ้องทริาบข้้อมูลเพ่�อให้บริิการิหริ่อนำไปวัิเคริาะห์จิะติ้องปฏิิบัติิติามข้้อกำหนดการิริักษัาข้้อมูลท่�เป็นควัามลับอย่าง
เข้้มงวัด โดยดำเนินการิติามแนวัทางการิคุ้มคริองข้้อมูลส่วันติัวัข้องลูกค้าซึ่ึ�งเป็นไปติามนโยบายคุ้มคริองข้้อมูลส่วันบุคคล 
(PDPA) ท่�บริิษััทฯ ได้กำหนดไวั้ 

จิากการิดำเนินงานข้้างติ้น ส่งผลให้ในปี 2566 พบวั่าข้้อริ้องเริ่ยนข้องลูกค้าทั�งหมดได้ริับการิแก้ไข้ภายในเวัลาท่�กำหนด ซึึ่�งบริริลุ
เป้าหมายริายปีท่�ตัิ�งไวั้ และไม่พบข้้อริ้องเริ่ยนใดๆ ท่�เก่�ยวัข้้องกับปริะเด็นควัามเป็นส่วันติัวัข้องลูกค้า หริ่อข้้อริ้องเริ่ยนด้านควัามปลอดภัย 
หริ่อผลกริะทบติ่อสิ�งแวัดล้อมจิากการิได้ริับบริิการิข้องกลุ่มบริิษััทท่�ม่นัยสำคัญทางกฎหมายแติ่อย่างใด และกลุ่มบริิษััทได้ริับ 
ผลการิปริะเมินควัามพึงพอใจิข้องลูกค้าท่�ม่ติ่อผลิติภัณฑ์์และบริิการิคิดเป็นริ้อยละ 89.81 ซึึ่�งเพิ�มข้ึ�นจิากปี 2565 โดยบริิษััทฯ ม่เป้าหมาย
ในปี 2570 อยู่ท่�ริะดับริ้อยละ 90

ผลสำรวิจควิามัพึงพอใจของล้กค้า ปี 2564 - 2566

ผลสำริวัจิควัามพึงพอใจิข้องลูกค้า 
ปี 2564 - 2566

2564

88.67%
88.95%

89.81%

2565 2566

6.  การบริหารจ้ด้การห่วงโซึ่่อั้ปทาน 
กลุ่มบริิษััทได้กำหนดให้การิบริิหาริจิัดการิห่วังโซึ่่อุปทานเป็นปริะเด็นนัยสำคัญในการิพัฒนาท่�ยั�งย่น โดยเน้นส่งเสริิมการิเติิบโติ 

ทางเศริษัฐกิจิไปพริ้อมกับคู่ค้า ติลอดจินส่งเสริิมการิใช้ทริัพยากริอย่างม่ควัามริับผิดชอบและเป็นมิติริกับสิ�งแวัดล้อม ในปี 2566  
กลุ่มบริิษััทได้ดำเนินการิบริิหาริจัิดการิห่วังโซึ่่อุปทาน ดังน่�

• จิัดทำนโยบายการิจิัดซึ่่�อจัิดจิ้าง และจิริริยาบริริณการิดำเนินธุ์ริกิจิข้องคู่ค้าท่�คริอบคลุมปริะเด็นด้านสังคม สิ�งแวัดล้อม และ 
บริริษััทภิบาล เพ่�อเป็นกริอบการิดำเนินงานแก่พนักงาน และคู่ค้าทั�งหมด (ผู้สนใจิสามาริถือ่านเน่�อหานโยบายเพิ�มเติิม
ได้ท่� https://investor.iii-logistics.com/en/corporate-governance/cg-report-and-download) ซึ่ึ�งบริิษััทฯ  
ม่แผนการิส่�อสาริไปยังคู่ค้า โดยม่วััติถืุปริะสงค์ให้คู่ค้าริับทริาบ และเพ่�อเป็นการิส่งเสริิมให้คู่ค้าทุกริายติริะหนักและปฏิิบัติิติาม 
จิริริยาบริริณการิดำเนินธ์ุริกิจิข้องคู่ค้า โดยบริิษััทฯ ได้จัิดทำแบบปริะเมินควัามยั�งย่นข้ึ�น เพ่�อทำการิปริะเมินควับคู่ไปกับ 
การิปริะเมินด้านคุณภาพสินค้าและบริิการิ ซึ่ึ�งม่ข้ั�นติอนการิดำเนินงานก่อนบริริจิุช่�อคู่ค้าลงในริะบบ Vendor list และ
กริะบวันการิพิจิาริณาริะหวั่างปี ดังน่�

กระบวนการก่อันการบรรจ้ค้้่ค้้า

การจ้ด้หาค้้่ค้้า
ผู้่านกระบวนการ

จ้ด้ซึ่ื�อั

การช่้�แจงเรื�อัง
จรรยาบรรณ 

การด้ำเนินธ้รกิจ
ขอังค้้่ค้้า

การขอัหล้กฐานและ
การประเมินค้้่ค้้า 
ด้้านค้้ณภาพ และ
ด้้านค้วามย้�งยืน

การบรรจ้ค้้่ค้้า 
ท้�ผู้่านการค้้ด้เลือัก

ลงในระบบ  
Vendor list
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กระบวนการพิจารณาระหว่างปี

การต้รวจสิอับค้้่ค้้า 
เรื�อังการปฏิิบ้ต้ิต้าม 

จรรยาบรรณ  
การด้ำเนินธ้รกิจขอังค้้่ค้้า

วิเค้ราะห์ค้้่ค้้ารายสิำค้้ญ

ประเมินค้วามเสิ้�ยง

กำหนด้มาต้รการ 
ลด้ค้วามเสิ้�ยง

การประเมินค้้่ค้้า 
จากการใช่้งาน  
ด้้านค้้ณภาพ  

และด้้านค้วามย้�งยืน

การพิจารณา 
ค้งไว้ซ่ึ่�งรายชื่�อั 

ในระบบ Vendor list

• กำหนดหลักเกณฑ์์ในการิจัิดกลุ่มคู่ค้า โดยแบ่งคู่ค้าออกเป็น 3 ปริะเภท ดังน่�

ค้่ค้าสำคัญ
(Critical Tier 1 Supplier)

คู่ค้าทางติริงท่�ม่ยอดซึ่่�อข้ายติ่อปี มูลค่า “สูง” และเป็นคู่ค้าน้อยริาย หริ่อคู่ค้าท่�ไม่สามาริถื
ทดแทนได้ โดยพิจิาริณาจิากควัามติ้องการิข้องกลุ่มบริิษััท

ค้่ค้ารอง
(Non-Critical Tier 1 Supplier)

คู่ค้าทางติริงทั�วัไปท่�ม่ยอดซึ่่�อข้ายติ่อปี มูลค่า “ปานกลางหริ่อติ�ำ” และเป็นคู่ค้าท่�สามาริถืหา
สินค้าหริ่อบริิการิทดแทนได้ 

ค้่ค้าทางอ้อมัรายสำคัญ
(Critical Non-Tier 1 Supplier)

คู่ค้าท่� ไม่ได้ม่การิซ่ึ่�อข้ายกับกลุ่มบริิษััทโดยติริง แติ่ทำการิซ่ึ่�อข้ายกับคู่ค้าข้องกลุ่มบริิษััท 
โดยคัดเล่อกจิากกลุ่มคู่ค้าข้องคู่ค้าท่�เป็น Critical Tier 1 Supplier

• กำหนดกริะบวันการิวัิเคริาะห์ควัามเส่�ยงในห่วังโซึ่่อุปทาน ดังน่�

• จิัดทำ Spending	Analysis เพ่�อจิัดกลุ่มคู่ค้าริายสำคัญทั�งจิากภายในและติ่างปริะเทศ 
เกณฑ์์การวิเคัราะห์
• ยอดซึ่่�อข้ายติ่อปีแยกติามกลุ่มคู่ค้า (ภายในและติ่างปริะเทศ)
• การิเป็นคู่ค้าน้อยริาย

• ปริะเมินควัามเส่�ยงด้าน ESG กับคู่ค้าริายสำคัญทั�งในและติ่างปริะเทศ
• ริะบุปริะเด็นด้าน ESG ท่�อาจิส่งผลกริะทบติ่อการิดำเนินงานข้องกลุ่มบริิษััท
• จิัดอันดับควัามเส่�ยงและโอกาสท่�อาจิเกิดข้ึ�น ติามริะดับวัิกฤติ (สูง ปานกลาง และน้อย) 

• การิเย่�ยมชมบริิษััทคู่ค้า (Site Visit)
• การิปริะเมินการิปริะกอบกิจิการิข้องคู่ค้า (Audit)
• การิกำหนดแผนการิพัฒนาหริ่อปริับปริุงการิปริะกอบกิจิการิข้องคู่ค้า 

(Process and Performance Improvement Plan)
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ในริอบปีท่�ผ่านมา กลุ่มบริิษััทม่การิปริะเมินควัามเส่�ยงคู่ค้าริายสำคัญและเย่�ยมชมสถืานการิปริะกอบการิ (Site Visit) ข้องคู่ค้า 
ดงักลา่วัในกลุม่ธ์รุิกจิิโลจิสิติิกสส์ำหริบัเคม่ภณัฑ์แ์ละสนิคา้อนัติริาย ซึ่ึ�งเปน็กลุม่ท่�บริษิัทัฯ ใหค้วัามสำคญั เพริาะอาจิสง่ผลกริะทบติอ่สงัคม 
ชุมชน และสิ�งแวัดล้อม จิำนวัน 13 ริาย ซึึ่�งไม่พบปริะเด็นควัามเส่�ยงท่�ม่นัยสำคัญ

ทั�งน่� กลุม่บริษัิัทอยูร่ิะหวัา่งพฒันาแบบปริะเมนิควัามเส่�ยงคูค่า้ใหค้ริอบคลมุการิดำเนนิงานดา้นควัามยั�งยน่ (ESG) ในมติิิสิ�งแวัดลอ้ม 
และมิติิสังคมมากข้ึ�น ริวัมไปถืึงข้ยายผลการิปริะเมินคู่ค้าสำคัญติามหลัก ESG ให้คริบริ้อยละ 100 ภายในปี 2570 ติามเป้าหมายท่�บริิษััทฯ 
ตัิ�งไวั้ และดำเนินการิเย่�ยมชมสถืานปริะกอบการิ (Site Visit) ข้องคู่ค้าดังกล่าวั เพ่�อติิดติามการิดำเนินงาน ซึึ่�งหากคู่ค้าริายสำคัญเข้้าข้่าย
วั่าม่ควัามเส่�ยงสูงในด้าน ESG กลุ่มบริิษััทจิะวัางแผนกับคู่ค้าในการิดำเนินการิจิัดทำมาติริการิป้องกันหริ่อแก้ไข้ เพ่�อพัฒนาแนวัทางใน
การิดำเนินงานริ่วัมกัน 

• จิดัทำริา่งข้อ้กำหนดการิจิดัซึ่่�อท่�เปน็มติิริติอ่สิ�งแวัดลอ้ม (Green Purchasing Guideline) โดยเริิ�มใชก้บักริะบวันการิคดัเลอ่ก
สินค้าและบริิการิ “กลุ่มครุิภัณฑ์์” ในคู่ค้าริายใหม่ท่�สำคัญ โดยกำหนดเป็นคุณสมบัติิสำหรัิบคู่ค้าริายใหม่ท่�สำคัญ ดังติ่อไปน่�
- ติ้องม่การิรัิบริองมาติริฐานการิจิัดการิสิ�งแวัดล้อม (ISO 14001) ในสินค้า/บริิการิท่�จิำเป็น
- ม่การิจัิดการิด้านสิ�งแวัดล้อมข้องผลิติภัณฑ์์ติ่างๆ ท่�ส่งให้กลุ่มบริิษััท
- ม่การิริิเริิ�มกิจิกริริมสิ�งแวัดล้อมติ่างๆ ข้องผู้ผลิติหริ่อจิัดหาสินค้าและบริิการิให้กับกลุ่มบริิษััท
- ม่การิลดก�าซึ่คาริ์บอนไดออกไซึ่ด์ และชิ�นส่วันบริริจิุภัณฑ์์ติ่างๆ ในการิข้นส่งสินค้าให้กลุ่มบริิษััท

• จิัดกิจิกริริมเพ่�อยกริะดับศักยภาพข้องคู่ค้าเพ่�อปริะสิทธิ์ภาพการิทำงานสูงสุด ผ่านการิอบริมด้านอาช่วัอนามัยควัาม
ปลอดภัยในการิปฏิบัิติงิานกับสินคา้อันติริาย (เพ่�อการิข้นสง่) ซึึ่�งม่คูค่า้กลุม่เปา้หมาย ค่อ พนักงานขั้บริถืข้นสง่สินคา้อันติริาย 
โดยในปี 2566 ม่จิำนวันผู้เข้้าริ่วัมกิจิกริริม 171 คน และกลุ่มบริิษััทได้รัิบผลการิปริะเมินควัามพึงพอใจิอยู่ท่�ริ้อยละ 99 
หมายเหตุิ : ผู้สนใจิสามาริถืศึกษัาแผนดำเนินงานด้านการิบริิหาริจัิดการิห่วังโซึ่่อุปทานข้อง Triple i ได้ในริายงานควัามยั�งย่น ปริะจิำปี 2566 

(Sustainability Report 2023) ท่�ทางบริิษััทฯ ได้จิัดทำข้ึ�นและเผยแพริ่ผ่านเว็ับไซึ่ติ์ข้องบริิษััทฯ

นอกจิากน่� กลุ่มบริิษััทยังกำหนดให้ม่การิบริิหาริจิัดการิห่วังโซึ่่อุปทานท่�คริอบคลุมถืึงควัามริับผิดชอบติ่อคู่ค้า เจิ้าหน่�และลูกหน่� 
ริวัมไปถึืงคู่แข้่งทางการิค้า ดังน่�

ค้วามร้บผู้ิด้ช่อับต้่อัค้้่ค้้า เจ้าหน้� ค้้่แข่งทางการค้้า
กลุ่มบริิษััทกำหนดให้ม่การิบริิหาริจิัดการิห่วังโซึ่่อุปทาน (Supply Chain Management) เพ่�อพัฒนาศักยภาพและ

ปริะสิทธ์ิภาพในการิดำเนินธุ์ริกิจิริ่วัมกันในริะยะยาวักับผู้ ม่ส่วันได้ เส่ยท่� เก่�ยวัข้้องกับการิดำเนินธ์ุริกิจิข้องกลุ่มบริิษััท ทั�งน่�  
กลุ่มบริิษััทยึดถื่อข้้อปฏิิบัติิทางสัญญาท่�เป็นธ์ริริมกับคู่ค้า ปฏิิบัติิติามมาติริการิติ่อติ้านการิทุจิริิติคอริ์ริัปชันท่�กำหนดไวั้ เคาริพ 
ติ่อสิทธ์ิในทริัพย์สินหริ่อกริริมสิทธิ์�ข้องคู่ค้า ไม่เอาริัดเอาเปริ่ยบติ่อคู่ค้า และม่แผนส่งเสริิมให้คู่ค้าดำเนินกิจิกริริมควัามริับผิดชอบ 
ติ่อสังคมริ่วัมกันกับกลุ่มบริิษััท ติลอดจินม่การิปฏิิบัติิติามข้้อติกลงท่�ม่กับเจิ้าหน่�ในด้านติ่างๆ ในกริณ่ท่�กลุ่มบริิษััทไม่สามาริถืชำริะหน่� 
ติามกำหนดได้ กลุ่มบริิษััทจิะแจิ้งเจิ้าหน่�เพ่�อริ่วัมกันหาทางแก้ไข้ โดยม่แนวัทางการิบริิหาริจัิดการิ ดังน่�

  เจ้าหน้�และล้กหน้�
กลุ่มบริิษััทจิะปฏิิบัติิติามเง่�อนไข้ท่�ม่ติ่อเจิ้าหน่�อย่างเคริ่งคริัด ควับคุมให้ม่การิชำริะเงินให้กับเจิ้าหน่�อย่างคริบถื้วันติาม 

กำหนดเวัลา ปฏิิบัติิติามเง่�อนไข้ข้้อติกลงอย่างคริบถื้วัน ริวัมทั�งสริ้างควัามสัมพันธ์์และปฏิิบัติิติ่อเจิ้าหน่�โดยยึดหลักควัามซึ่่�อสัติย์
สุจิริิติ ควัามเช่�อถื่อ และควัามไวั้วัางใจิซึ่ึ�งกันและกัน อ่กทั�งม่หน้าท่�ในการิสริ้างควัามสัมพันธ์์และปฏิิบัติิติ่อลูกหน่�โดยยึดหลัก 
ควัามซ่ึ่�อสัติย์สุจิริิติ ควัามเช่�อถ่ือและควัามไวั้วัางใจิซึ่ึ�งกันและกัน ริวัมทั�งการิริับผิดชอบ เอาใจิใส่ และให้ควัามสำคัญติ่อเง่�อนไข้ติ่างๆ 
ท่�ได้ทำข้้อติกลงไวั้กับลูกหน่�อย่างด่ท่�สุด

  ค้้่แข่งทางการค้้า
กลุ่มบริิษััทจิะดำเนินธ์ุริกิจิภายใติ้กริอบกติิกาข้องการิแข้่งข้ันท่�เป็นธ์ริริม ไม่แสวังหาข้้อมูลท่�เป็นควัามลับข้องคู่แข้่งทาง 

การิค้าด้วัยวัิธ์่การิท่�ไม่สุจิริิติหร่ิอไม่เหมาะสม และไม่กริะทำการิใดๆ ท่�เป็นการิละเมิดทริัพย์สินทางปัญญาข้องผู้อ่�นหริ่อคู่แข้่งทาง 
การิค้า ในปี 2566 กลุ่มบริิษััทไม่ได้รัิบข้้อริ้องเริ่ยน และไม่ม่ข้้อพิพาททางกฎหมายกับคู่แข้่งทางการิค้า

7.  การบริหารจ้ด้การค้วามเสิ้�ยง และการบริหารค้วามต้่อัเนื�อังทางธ้รกิจ
กลุม่บริษิัทัใหค้วัามสำคัญกับกริะบวันการิบริหิาริควัามเส่�ยงและภาวัะวิักฤติ ท่�จิะชว่ัยใหก้ลุม่บริษัิัทสามาริถืวัางแผนเพ่�อดำเนินธุ์ริกิจิ

ในริะยะยาวัอย่างยั�งย่น พริ้อมปริับติัวัติ่อการิเปล่�ยนแปลงและสริ้างควัามเช่�อมั�นให้กับผู้ม่ส่วันได้เส่ยทุกกลุ่ม ในปี 2566 คณะอนุกริริมการิ
บริิหาริควัามเส่�ยง ได้ม่การิจิัดปริะชุมเพ่�อทบทวันปัจิจิัยควัามเส่�ยง ริวัมถืึงติิดติามควัามเส่�ยงและผลการิบริิหาริจิัดการิติามแผนบริริเทา
ควัามเส่�ยง ติลอดจินทบทวันติัวัช่�วััดด้านควัามเส่�ยง (Key Risk Indicators: KRIs) ให้ม่ควัามสอดคล้องกับสถืานการิณ์ปัจิจิุบัน และ
ริายงานผลการิสอบทานริะบบการิบริิหาริควัามเส่�ยงแก่คณะกริริมการิบริิษััทเป็นปริะจิำปีละ 2 คริั�ง ซึ่ึ�งสามาริถืสริุปปริะเด็นสำคัญได้ดังน่� 
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1) พิจิาริณาทบทวันควัามเส่�ยงข้ององค์กริ และควัามเส่�ยงท่�เก่�ยวัข้้องกับการิดำเนินธ์ุริกิจิในอนาคติ (Emerging Risk) ซึ่ึ�งแบ่งปริะเภท
ควัามเส่�ยงได้ดังน่� 
• ควัามเส่�ยงด้านกลยุทธ์์ (Strategic Risk)
• ควัามเส่�ยงด้านการิดำเนินการิ (Operational Risk)
• ควัามเส่�ยงด้านการิเงิน (Financial Risk)
• ควัามเส่�ยงด้านกฎหมาย และริะเบ่ยบข้้อบังคับติ่างๆ (Compliance Risk)
• ควัามเส่�ยงด้านสังคมและสิ�งแวัดล้อม (Environmental and Social Risk)
• ควัามเส่�ยงท่�เกิดข้ึ�นใหม่ (Emerging Risk)

2) พิจิาริณาทบทวันติัวัช่�วััดด้านควัามเส่�ยง (Key Risk Indicators: KRIs) ซึ่ึ�งเป็นเคริ่�องม่อในการิเต่ิอนภัยล่วังหน้า เพ่�อกำหนด
มาติริการิจัิดการิควัามเส่�ยงเพิ�มเติิมได้ทันเหติุการิณ์

3) พิจิาริณาปริับปริุงแก้ไข้ Heatmap เพ่�อจิัดลำดับควัามสำคัญข้องโอกาสท่�จิะเกิดเหติุการิณ์ควัามเส่�ยงและผลกริะทบท่�จิะเกิดข้ึ�นกับ
บริิษััทฯ (Risk Matrix) และกำหนดริะดับควัามเส่�ยงท่�ยอมริับได้ (Risk appetite) หริ่อช่วังควัามเส่�ยงท่�ยอมริับได้ (Risk tolerance) 

4) ริายงานผลการิดำเนินงานบริิหาริควัามเส่�ยงให้คณะกริริมการิจิัดการิ คณะกริริมการิติริวัจิสอบ และคณะกริริมการิบริิษััทริับทริาบ 
5) สนับสนุนการิสริ้างวััฒนธ์ริริมการิบริิหาริควัามเส่�ยงท่�เข้้มแข็้งในทุกริะดับข้ององค์กริ โดยเริิ�มจิากคณะกริริมการิบริิษััท และ 

คณะกริริมการิชุดย่อยทุกชุด และผู้บริิหาริทุกริะดับ เป็นผู้นำให้ม่กริะบวันการิบริิหาริควัามเส่�ยงอย่างม่ปริะสิทธ์ิภาพ ม่การิสริ้าง
ควัามริู้ ควัามเข้้าใจิ และให้การิสนับสนุนการิจิัดฝ่ึกอบริม และกิจิกริริมติ่างๆ แก่ผู้บริิหาริ และพนักงานในเริ่�องควัามเส่�ยง และ 
การิบริิหาริควัามเส่�ยงให้บุคลากริสามาริถืนำการิบริิหาริควัามเส่�ยงมาใช้ในการิดำเนินงานจินเกิดเป็นวััฒนธ์ริริมข้ององค์กริ 

 ซึ่ึ�งในปี 2566 บริิษััทฯ ได้จิัดอบริม “เริ่�องการิบริิหาริควัามเส่�ยงติามหลักการิบริิหาริคุณภาพ ISO 9001 : 2015” ซึ่ึ�งเป็นหนึ�ง 
ในหลักสูติริควัามริู้เร่ิ�องริะบบบริิหาริคุณภาพ ISO 9001 : 2015 โดยม่ผู้เข้้ารัิบการิอบริม ได้แก่ ผู้บริิหาริ และพนักงานทั�งหมด หริ่อ
คิดเป็นริ้อยละ 100 ข้องบุคลากริในบริิษััทฯ 

6) กลุ่มบริิษััทให้ควัามสำคัญกับการิริับม่อเหติุการิณ์ฉุกเฉินริ้ายแริง จิึงจิัดทำแผนบริิหาริควัามติ่อเน่�องทางธ์ุริกิจิ (Business 
Continuity Plan: BCP) ข้ึ�น เพ่�อเติริ่ยมควัามพริ้อมในการิรัิบม่อควัามเส่�ยงท่�สำคัญ และภาวัะวิักฤติิท่�อาจิเกิดข้ึ�น เพ่�อให้ 
กลุ่มบริิษััทสามาริถืดำเนินธ์ุริกิจิติ่อไปได้ในภาวัะฉุกเฉิน ไม่หยุดชะงัก และลดผลกริะทบท่�อาจิเกิดข้ึ�น โดยแผนบริิหาริควัามติ่อเน่�อง
ทางธุ์ริกิจิข้องกลุ่มบริิษััทคริอบคลุมกริะบวันการิปฏิิบัติิงานและริะบบงานท่�สำคัญด้านปฏิิบัติิการิ ทั�งอาคาริสำนักงาน คลังสินค้า 
และริถืข้นส่ง ซึึ่�งม่การิกำหนดริายช่�อและหน่วัยงานผู้รัิบผิดชอบอย่างชัดเจิน ริวัมถืึงกลุ่มบริิษััทได้จัิดให้ม่การิฝ่ึกซึ่้อมเชิงปฏิิบัติิการิ  
เพ่�อริองรัิบเหติุการิณ์ฉุกเฉินกริณ่ติ่างๆ เป็นปริะจิำทุกปีอย่างติ่อเน่�อง ทั�งน่� กลุ่มบริิษััทม่แผนริองรัิบเหติุการิณ์ฉุกเฉิน ดังน่� 

สำนุักงานุ
• แผน ริองริับเหตุิการิณ์ฉุกเฉิน กริณ่เกิดเหติุเพลิงไหม้
• แผนริองริับเหตุิการิณ์ฉุกเฉิน กริณ่เกิดโริคริะบาด
• แผนริองริับภาวัะวัิกฤติ กริณ่ฉุกเฉินด้านข้้อมูลสาริสนเทศ (IT)

คลังสินุค้า
• แผนการิโติ้ติอบเหติุการิณ์ฉุกเฉิน (แผนกบริริจิุห่บห่อสินค้า) กริณ่การิเกิดเพลิงไหม้และสาริเคม่หกริั�วัไหล
• แผนการิโติ้ติอบเหตุิการิณ์ฉุกเฉิน กริณ่การิเกิดเหติุท่�ส่งผลเส่ยหายกับอุปกริณ์เทคโนโลย่และสาริสนเทศ 

ข้ององค์กริ ทั�ง Software และ Hardware

รถืขนุส่ง • แผนการิโติ้ติอบเหตุิการิณ์ฉุกเฉิน กริณ่การิเกิดเพลิงไหม้ สาริเคม่หกริั�วัไหล และ/หริ่อ อุบัติิเหติุท่�เกิดข้ึ�น
ริะหวั่างท่�ทำการิข้นส่งสินค้า
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การจัดการด้านุควิามัยั�งย้นุในุมัิติิสิ�งแวิดล้อมั

นโยบายแลุ่ะแนวปฏิิบัติิด้านส่ิ�งแวดลุ่้อม 
เพ่�อให้บริริลุถืึงเป้าหมายทางธ์ุริกิจิและสอดคล้องกับยุทธ์ศาสติริ์การิดำเนินธ์ุริกิจิให้เติิบโติอย่างยั�งย่นด้วัยแนวัคิด “Logistics 

and Beyond” ท่�เน้นสริ้างควัามแข็้งแกริ่งให้แก่กลุ่มธุ์ริกิจิเดิมด้วัยการิข้ยายฐานลูกค้าและพันธ์มิติริธุ์ริกิจิเพ่�อเพิ�มศักยภาพทาง 
การิแข้่งข้ัน ริวัมทั�งการิเพิ�มแหล่งริายได้ใหม่ผ่านการิติ่อยอดธ์ุริกิจิท่�เก่�ยวัเน่�องทั�งในปริะเทศและติ่างปริะเทศให้คริอบคลุมควัามติ้องการิ 
ด้านโลจิิสติิกส์ในอนาคติได้ทุกมิติิ 

กลุ่มบริิษััทได้กำหนดนโยบายสิ�งแวัดล้อม และสภาพภูมิอากาศ ริวัมถืึงแนวัปฏิิบัติิด้านสิ�งแวัดล้อมให้สอดคล้องไปกับนโยบาย 
การิพฒันาอยา่งยั�งยน่ ท่�มุง่เนน้ใหก้ลุม่บริษัิัทมก่าริดำเนนิกริะบวันการิในการิสง่มอบคณุคา่ข้องผลติิภัณฑ์แ์ละบริกิาริบนพ่�นฐาน (Product 
and Services) ข้องการิใช้ทริัพยากริให้เกิดปริะโยชน์สูงสุด (Value Consumption) ในการิจัิดการิสิ�งแวัดล้อม ได้แก่ การิลดการิริะบาย 
ก�าซึ่เริ่อนกริะจิก (GHG Emission) การิอนุริักษั์พลังงานในอาคาริ (Energy Management) การิอนุริักษั์ทรัิพยากริน�ำ  
(Water Management) การิจิัดการิข้องเส่ยท่�แหล่งกำเนิดติามหลัก 3Rs (Waste Management) และการิกำกับดูแลและติิดติาม 
ผลการิปฏิิบัติิติามกฎหมายติลอดห่วังโซึ่่คุณค่าธ์ุริกิจิ (ESG Compliance) ติลอดจินการิเข้้าไปม่ส่วันริ่วัมกับภาคส่วันอ่�นๆ ข้องสังคม 
ในการิจัิดกิจิกริริมเพ่�อริักษัาและปริับปริุงคุณภาพสิ�งแวัดล้อม

กลุ่มบริิษััทจิึงได้กำหนดแนวัทางในการิใช้ทรัิพยากริและการิจิัดการิสิ�งแวัดล้อม ดังน่� 
• บริิหาริการิใช้ทริัพยากริในกริะบวันการิทำงานทุกภาคส่วันให้เกิดปริะสิทธ์ิภาพสูงสุด โดยลดการิก่อให้เกิดผลกริะทบด้าน 

สิ�งแวัดล้อมในทุกข้ั�นติอนในห่วังโซึ่่คุณค่าข้องธ์ุริกิจิ 
• ดูแล ปกป้อง และริักษัาสิ�งแวัดล้อมโดยริอบพ่�นท่�ทำงานให้เป็นไปติามท่�กฎหมายกำหนด ริวัมถืึงการิปฏิิบัติิติามมาติริฐาน 

หลักเกณฑ์์และการิริับริองในริะดับปริะเทศและสากล
• กำหนดวััติถุืปริะสงค์ เป้าหมาย และแผนการิดำเนินงานท่�มุ่งเน้นส่งเสริิมการิใช้ทริัพยากริอย่างคุ้มค่าและก่อให้เกิดปริะโยชน์

สูงสุดกับการิปริะกอบกิจิการิข้องกลุ่มบริิษััท
• บริิหาริจัิดการิสิ�งแวัดล้อมท่�เกิดข้ึ�นจิากการิปริะกอบกิจิการิข้องกลุ่มบริิษััทติามท่�กฎหมายกำหนด 
• บริิหาริจัิดการิข้ยะติามหลัก 3Rs ได้แก่ การิลดการิใช้ (Reduce) การิใช้ซึ่�ำ (Reuse) และการินำกลับมาใช้ปริะโยชน์ใหม่ 

(Recycle) เพ่�อลดปริิมาณการิเกิดข้องเส่ยและผลกริะทบติ่อสิ�งแวัดล้อม 
• ปฏิิบัติิติามกฎหมายท่�เก่�ยวัข้้องกับการิจัิดการิพลังงาน สภาพแวัดล้อมและสภาพภูมิอากาศอย่างจิริิงจัิง และดำเนินการิ

ปรัิบปริุงปริะสิทธ์ิภาพการิทำงาน และการิใช้พลังงานอย่างติ่อเน่�องอย่างเหมาะสมกับแนวัทางการิปฏิิบัติิท่�ด่ 
• สริ้างควัามติริะหนักและวััฒนธ์ริริมองค์กริในการิดูแลปกป้อง และรัิกษัาคุณภาพสิ�งแวัดล้อมให้กับพนักงานและผู้ม่ส่วัน 

ได้เส่ยข้ององค์กริ
• ส่�อสาริ เผยแพริ่ และปริะชาสัมพันธ์์นโยบายและแนวัปฏิิบัติิด้านสิ�งแวัดล้อมข้องกลุ่มบริิษััทให้กับพนักงานและผู้ม่ส่วันได้เส่ย

ข้ององค์กริผ่านกิจิกริริมติ่างๆ ข้องกลุ่มบริิษััท
• จิัดทำริายงานสริุปผลการิปฏิิบัติิติามนโยบายและแนวัปฏิิบัติิด้านสิ�งแวัดล้อมข้องกลุ่มบริิษััท และเปิดเผยข้้อมูลแก่ผู้ม่ส่วัน 

ได้ส่วันเส่ยเป็นปริะจิำทุกปี
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ทั�งน่�ในปี 2566 กลุ่มบริิษััทได้ม่การิจิัดกิจิกริริมอบริมในหัวัข้้อ “ควัามยั�งย่นข้ององค์กริและผลกริะทบด้านสิ�งแวัดล้อม”  
และให้กริริมการิ ผู้บริิหาริ และพนักงานข้องกลุ่มบริิษััทลงนามริับทริาบการิเข้้าริ่วัมกิจิกริริมอบริมหัวัข้้อดังกล่าวั เพ่�อส่งเสริิมให้เกิด 
ควัามติริะหนักในการิจิัดการิด้านสิ�งแวัดล้อม การิใช้ทรัิพยากริอย่างม่ปริะสิทธ์ิภาพ และการิจิัดการิด้านสภาพภูมิอากาศท่�ด่ ติลอดจินม่
ควัามรูิ้ ควัามเข้้าใจิในการิจัิดเก็บข้้อมูลการิปล่อยก�าซึ่เริ่อนกริะจิกข้ององค์กริอย่างถืูกติ้อง นำไปสู่การิบูริณาการิติ่อยอดกับการิดำเนิน
ธ์ุริกิจิข้องกลุ่มบริิษััท สำหรัิบเป้าหมายและตัิวัช่�วััดในการิจัิดการิสิ�งแวัดล้อมข้องกลุ่มบริิษััทม่ดังน่�

ประเด็นุการพัฒนุาที�ยั�งย้นุ
มัิติิสิ�งแวิดล้อมั เป้าหมัายและตัิวิชีี�วิัด  การดำเนุินุงานุที�สำคัญ

1.	การล้ดการปล้่อัย	
ก๊าซ่เรือันกระจก

• อัติริาการิลดลงข้องการิปลดปล่อย 
ก�าซึ่เริ่อนกริะจิกริะดับองค์กริริ้อยละ 5 
ภายในปี 2570 เท่ยบจิากปีฐาน 2565

• จิัดทำนโยบายสิ�งแวัดล้อม และสภาพภูมิอากาศ
• จิัดเก็บข้้อมูลก�าซึ่เริ่อนกริะจิก และคำนวัณปริิมาณ

การิปล่อยก�าซึ่เริ่อนกริะจิก ริวัมถืึงเปิดเผยข้้อมูล
การิปล่อยก�าซึ่เริ่อนกริะจิกข้ององค์กริ

2.		การบริหารจัดการ
พล้ังงาน	

• อัติริาการิใช้พลังงานในองค์กริลดลง 
ริ้อยละ 5 ภายในปี 2570 เท่ยบจิากปีฐาน 
2565

• จิัดทำแผนการิลดการิใช้พลั งงานในอาคาริ
สำนักงานและคลังสินค้า

• เล่อกใช้อุปกริณ์ไฟฟ้าปริะหยัดพลังงาน
• ม่การิติิดตัิ�งโซึ่ลาริ์เซึ่ลล์เพ่�อลดการิใช้พลังงาน

ไฟฟ้าในอาคาริสำนักงาน

3.	การบริหารจัดการ	
สิ�งแวดล้้อัม	

• การิริับริองสำนักงานส่เข้่ยวัริะดับด่เย่�ยม
ในปี 2570

• จิัดอบริมควัามริู้เริ่�อง “ควัามยั�งย่นข้ององค์กริและ
ผลกริะทบด้านสิ�งแวัดล้อม”

3.1		 การบริหาร
ทุรัพยากรน�ำ

• อัติริาการิใช้น�ำในองค์กริลดลงริ้อยละ 5 
ภายในปี 2570 เท่ยบจิากปีฐาน 2565

• สำริวัจิจิุดริั�วัไหลในอาคาริสำนักงานใหญ่และ 
คลังสินค้า

• เล่อกใช้ผลิติภัณฑ์์และสุข้ภัณฑ์์ปริะหยัดน�ำ

3.2		 การจัดการขยะ	
ไม่อัันตรายแล้ะ	
ขอังเส่ยไม่อัันตราย

• ปริิมาณข้ยะไม่อันติริายและข้องเ ส่ย 
ไม่อันติริายลดลงริ้อยละ 5 ภายในปี 2570 
เท่ยบจิากปีฐาน 2565

• พนักงานม่การิคัดแยกข้ยะติามหลัก 3Rs 
ในพ่�นท่�อาคาริคลังสินค้าและสำนักงานได้ 
ริ้อยละ 100 ในปี 2570

• ส่งเสริิมให้กลุ่มบริิษััทม่การิคัดแยกข้ยะติามหลัก 
3Rs 

• ม่การิจัิดเติริ่ยมถัืงข้ยะจิำแนกติามปริะเภทข้ยะ  
เพ่�อเพิ�มปริิมาณการินำข้ยะกลับมาใช้ปริะโยชน์ใหม่

• ลดการิใช้กริะดาษัด้วัยการิใช้เอกสาริในริูปแบบ 
e-Document ทั�งภายในกลุ่มบริิษััทและกับลูกค้า

• ใช้ริะบบ Paperless System 

ผลุ่การดำเนินงานด้านส่ิ�งแวดลุ่้อม
1. การลด้การปล่อัยก๊าซึ่เรือันกระจก

ในปี 2566 กลุ่มบริิษััท ม่การิปริะเมินควัามเส่�ยงและโอกาสท่�เก่�ยวัข้้องกับธ์ุริกิจิอันเน่�องมาจิากการิเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
และกลุ่มบริิษััทได้ม่การิคำนวัณปริิมาณการิปล่อยก�าซึ่เริ่อนกริะจิก และเปิดเผยข้้อมูลการิปล่อยก�าซึ่เริ่อนกริะจิกข้ององค์กริในป ี 
2565 - 2566 และจัิดทำริายงานคาริ์บอนฟุติพริิ�นท์ข้ององค์กริริวัมถืึงการิทวันสอบฉบับเติ็มในปี 2567 พริ้อมแนวัทางการิลดปริิมาณ
การิปล่อยก�าซึ่เริ่อนกริะจิก 

สำหรัิบข้อบเข้ติข้องการิทำริายงานการิปลดปลอ่ยก�าซึ่เริอ่นกริะจิกจิะคริอบคลุมสถืานปริะกอบการิและกิจิกริริมหลักข้องกลุม่บริษัิัท 
ปริะกอบด้วัยอาคาริสำนักงานใหญ่ อาคาริคลังสินค้า โดยจิะม่การิริะบุกิจิกริริมทั�งหมดข้ององค์กริ เพ่�อปริะเมินแหล่งการิปลดปล่อย 
ก�าซึ่เริ่อนกริะจิกท่�สำคัญข้ององค์กริ และกำหนดมาติริการิในการิควับคุมการิปลดปล่อยก�าซึ่เริ่อนกริะจิกท่�เกิดจิากกิจิกริริมติ่างๆ ข้อง
องค์กริทั�งทางติริงและทางอ้อม กลุ่มบริิษััทม่กิจิกริริมท่�เก่�ยวัข้้องกับการิปล่อยก�าซึ่เริ่อนกริะจิก ดังน่�

พ้�นุที�ของกลุ่มับริษััท
กิจกรรมัขององค์กรในุแติ่ละพ้�นุที�

ขอบเขติ 1 ขอบเขติ 2 ขอบเขติ 3

อัาคัารสำนักงานใหญ่

• การิเผาไหม้อยู่กับท่�
• การิเผาไหม้ท่�ม่การิเคล่�อนท่�
• การิใช้สาริทำควัามเย็น

• ป ริิ ม า ณ ก า ริ ใ ช้ ไ ฟ ฟ้ า 
ในสำนักงานใหญ่ และพ่�นท่�
ส่วันกลาง ป้อมยาม ไฟทาง
สาธ์าริณะ โริงอาหาริ

• ปริิมาณการิใช้กริะดาษั
• ปริิมาณการิใช้น�ำ
• ปริิมาณข้ยะท่�เกิดข้ึ�น
• การิได้มาข้องเช่�อเพลิงและ

พลังงาน
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การิปล่อยก�าซึ่เริ่อนกริะจิกข้อบเข้ติ 1
หน่วัย :  Ton CO2e

การิปล่อยก�าซึ่เริ่อนกริะจิกข้อบเข้ติ 2
หน่วัย :  Ton CO2e

การิปล่อยก�าซึ่เริ่อนกริะจิกข้อบเข้ติ 3
หน่วัย :  Ton CO2e

พ้�นุที�ของกลุ่มับริษััท
กิจกรรมัขององค์กรในุแติ่ละพ้�นุที�

ขอบเขติ 1 ขอบเขติ 2 ขอบเขติ 3

คัล้ังสินคั้าแล้ะ	
พื�นทุ่�ส่วนกล้าง

• การิเผาไหม้อยู่กับท่�
• การิเผาไหม้ท่�ม่การิเคล่�อนท่� 
• การิใช้สาริทำควัามเย็น
• การิใช้สาริดับเพลิง

• ปริิมาณการิใช้ไฟฟ้า 
ในคลังสินค้า 

• ปริิมาณการิใช้กริะดาษั
• ปริิมาณการิใช้น�ำ
• ปริิมาณข้ยะท่�เกิดข้ึ�น
• การิได้มาข้องเช่�อเพลิงและ

พลังงาน

 การปล่อยก๊าซื้เร้อนุกระจก UNIT 2564 2565 2566(1)

การิปล่อยก�าซึ่เริ่อนกริะจิกข้อบเข้ติ 1
(Direct GHG Emission)

Ton CO
2
e 252 200 539

การิปล่อยก�าซึ่เริ่อนกริะจิกข้อบเข้ติ 2
(Indirect GHG Emission)

Ton CO
2
e 1,103 626 1,498

การิปล่อยก�าซึ่เริ่อนกริะจิกข้อบเข้ติ 3
(Other Indirect GHG Emission)

Ton CO
2
e 4 5 519

กลุ่มบริิษััทเห็นควัามสำคัญถืึงปัญหาการิเปล่�ยนแปลงด้านสภาพภูมิอากาศ ซึ่ึ�งเป็นปัญหาใหญ่ริะดับโลก และไม่ใช่ปัญหาข้อง
ใคริคนใดคนหนึ�ง ด้วัยเหตุิน่�ในปี 2566 กลุ่มบริิษััทจึิงได้เข้้าริ่วัมโคริงการิ “Care the Bear” ข้องติลาดหลักทริัพย์แห่งปริะเทศไทย 
(SET) ภายใติ้แนวัคิด “Change the Climate Change” by Eco – Event ริณริงค์ให้ริ่วัมข้ับเคล่�อนการิลดภาวัะโลกริ้อนด้วัยการิลด 
การิปล่อยก�าซึ่เริ่อนกริะจิก โดยใช้ “หลักการิ 6 Cares” ในการิจิัดกิจิกริริม ได้แก่ การิริณริงค์เดินทางโดยใช้ริถืไฟฟ้าหริ่อริถืสาธ์าริณะ  
การิลดการิใช้กริะดาษัและพลาสติิก การิงดใช้โฟม การิลดการิใช้พลังงานจิากอุปกริณ์ไฟฟ้า การิเล่อกใช้อุปกริณ์ติกแติ่งในงานอ่เวันท์
ด้วัยวััสดุท่�สามาริถืนำกลับมาใช้ใหม่ได้ และการิลดข้ยะจิากอาหาริท่�เหล่อทิ�ง 

โดยในปี 2566 กลุม่บริิษััทได้ดำเนินกิจิกริริมติ่างๆ ภายใติ้ “หลักการิ 6 Cares” เช่น การิจิัดการิปริะชุมแบบออนไลน์ การิแจิกเอกสาริ
แบบดิจิิทัลในการิปริะชุม การิยกเลิกการิใช้ภาชนะท่�ทำจิากโฟมในกิจิกริริมติ่างๆ เป็นติ้น โดยสามาริถืล้ดจำนวนคัาร์บอันฟุุตพริ�นทุ์ ได้	
291.02	กิโล้กรัมคัาร์บอันไดอัอักไซ่ด์เทุ่ยบเทุ่า	(kgCO2e)	หรือัเทุ่ยบเทุ่ากับการปลู้กต้นไม้ใหญ่อัายุ	10	ปี	32	ต้น

หมายเหติ ุ: (1) คา่การิปลอ่ยก�าซึ่เริอ่นกริะจิกในป ี2566 เพิ�มข้ึ�น เน่�องจิากมก่าริคำนวัณแหลง่ปลอ่ยก�าซึ่เร่ิอนกริะจิกเพิ�มเติมิเพ่�อใหเ้ปน็ไปติามมาติริฐาน ISO14064-1 
version 2018 เช่น การิเผาไหม้ท่�ม่การิเคล่�อนท่�จิากการิเบิกค่าใช้จิ่ายข้องพนักงาน การิได้มาข้องเช่�อเพลิงและพลังงาน เป็นติ้น
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2.  การบริหารจ้ด้การพล้งงาน
กลุ่มบริิษััทม่ควัามมุ่งมั�นในการิใช้พลังงานอย่างม่ปริะสิทธ์ิภาพสูงสุดติลอดห่วังโซึ่่ธ์ุริกิจิ โดยเป้าหมายค่ออนุริักษั์พลังงานทั�ง 

ในส่วันอาคาริสำนักงานใหญ่ คลังสินค้า และกริะบวันการิจัิดส่งสินค้าข้องกลุ่มบริิษััท เพ่�อเป็นส่วันหนึ�งในการิลดการิปลดปล่อย 
ก�าซึ่เริ่อนกริะจิก แนวัทางในการิอนุริักษั์พลังงานข้องกลุ่มบริิษััทจิะปริะยุกติ์จิากหลักการิบริิหาริจิัดการิพลังงานติามพริะริาชบัญญัติิ
การิส่งเสริิมการิอนุริักษั์พลังงาน พ.ศ.2535 และท่�แก้ไข้เพิ�มเติิม โดยม่วััติถุืปริะสงค์ ค่อ เพ่�อส่งเสริิมและสนับสนุนให้กลุ่มบริิษััทดำเนิน
การิอนุรัิกษั์พลังงาน และเพ่�อพัฒนาบุคลากริข้องกลุ่มบริิษััทให้ม่หน้าท่�ริับผิดชอบในด้านพลังงานพริ้อมควัามริู้ควัามสามาริถืใน 
การิจัิดการิพลังงานในองค์กริได้อย่างม่ปริะสิทธ์ิภาพ 

แนวัทางในการิอนุริักษั์พลังงานข้องกลุ่มบริิษััทปริะกอบด้วัย 8 ข้ั�นติอน ดังน่�
1.  การิจิัดให้ม่คณะทำงานด้านการิจัิดการิพลังงาน
2.  การิปริะเมินสถืานการิณ์จัิดการิเบ่�องติ้น
3. กำหนดนโยบายอนุรัิกษั์พลังงานและเผยแพริ่ปริะชาสัมพันธ์์
4.  การิปริะเมินศักยภาพการิอนุรัิกษั์พลังงาน
5.  กำหนดเป้าหมายและแผนอนุรัิกษั์พลังงานริวัมทั�งแผนฝ่ึกอบริม
6.  ดำเนินการิติามแผนฯ และติริวัจิสอบวิัเคริาะห์การิปฏิิบัติิติามเป้าหมาย
7.  ติริวัจิติิดติาม ปริะเมินริะบบการิจิัดการิพลังงาน
8.  การิทบทวัน วัิเคริาะห์ แก้ไข้ริะบบ

ในปี 2566 กลุ่มบริิษััทม่การิใช้พลังงานไฟฟ้าในส่วันข้องพ่�นท่�สำนักงานและคลังสินค้าเป็นหลัก ด้วัยควัามมุ่งมั�นในการิใช้ทริัพยากริ
อย่างม่ปริะสิทธ์ิภาพ จิึงม่โคริงการิจัิดการิพลังงานท่�สามาริถืปริะหยัดค่าไฟฟ้าลงได้ ได้แก่
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คัล้ังสินคั้าทัุ�วไป

• การิจิัดทำป้ายริณริงค์ให้ควัามริู้พนักงานข้องกลุ่มบริิษััทเก่�ยวักับการิปริะหยัดพลังงานในอาคาริ
• การิใช้วััสดุโปริ่งแสงเป็นช่องริับแสงสวั่างธ์ริริมชาติิบนหลังคาอาคาริ จิำนวัน 4 แถืวั ติามแนวัยาวัข้อง

คลังสินค้า
• การิเปล่�ยนหลอดไฟ LED จิำนวัน 127 หลอด โดยใช้ข้นาด 24 วััติติ์ 
• การิปิดไฟและเคร่ิ�องปริับอากาศ เป็นเวัลา 1 ชั�วัโมง (12.00-13.00 น.) บริิเวัณสำนักงานในคลังสินค้า

ทุกวัันทำงาน
• การิบำริุงรัิกษัาเคร่ิ�องปริับอากาศ โดยกำหนดให้ม่การิดำเนินการิล้างทำควัามสะอาด ติลอดจินกำจัิด

ฝุ่่นละอองท่�แผงคอยล์ริ้อนและคอยล์เย็นอย่างสม�ำเสมอ 4 คริั�ง/ปี 
ทั�งน่� การิใช้วััสดุโปริ่งแสง การิเปล่�ยนมาใช้หลอดไฟ LED การิปิดไฟและเคร่ิ�องปริับอากาศ และ 
การิบำริุงริักษัาเคริ่�องปริับอากาศ ส่งผลให้ค่าไฟลดลง 172,583.56 บาท คิดเป็น 37,682 กิโลวััติติ์ 
เม่�อเท่ยบกับปี 2565 ท่�ม่ค่าไฟ 1,279,638.86 บาท คิดเป็น 278,166 กิโลวััติติ์

• การิสนับสนุนการิปริะชุมออนไลน์เพ่�อการิปริะหยัดพลังงานเช่�อเพลิงในการิเดินทาง ริวัม 46 คริั�ง
• การิเปล่�ยนถืังดับเพลิงเป็นถืัง Clean Agent จิำนวัน 11 ถืัง ซึึ่�งถืังดับเพลิงชนิดน่�เป็นถัืงดับเพลิงท่�

เป็นมิติริติ่อสิ�งแวัดล้อม ไม่ทำลายชั�นบริริยากาศโลก

คัล้ังสินคั้าเคัม่ภัณฑ์์

• การิจิัดทำป้ายริณริงค์ให้ควัามริู้พนักงานข้องกลุ่มบริิษััทเก่�ยวักับการิปริะหยัดพลังงานในอาคาริ
• การิใช้วััสดุโปริ่งแสงเป็นช่องริับแสงสวั่างธ์ริริมชาติิบนหลังคาอาคาริ จิำนวัน 4 แถืวั ติามแนวัยาวัข้อง

คลังสินค้า
• การิปิดไฟและเคร่ิ�องปริับอากาศ เป็นเวัลา 1 ชั�วัโมง (12.00-13.00 น.) บริิเวัณสำนักงานในคลังสินค้า

ทุกวัันทำงาน
• การิบำริุงรัิกษัาเคร่ิ�องปริับอากาศ โดยกำหนดให้ม่การิดำเนินการิล้างทำควัามสะอาด ติลอดจินกำจัิด

ฝุ่่นละอองท่�แผงคอยล์ริ้อนและคอยล์เย็นอย่างสม�ำเสมอ 4 คริั�ง/ปี 
• การิสนับสนุนการิปริะชุมออนไลน์เพ่�อการิปริะหยัดพลังงานเช่�อเพลิงในการิเดินทาง ริวัม 311 คริั�ง

คัล้ังสินคั้าดอันเมือัง

• การิใช้หลอดไฟ LED แบบสปอติไลท์ข้นาด 10 วััติติ์ จิำนวัน 20 หลอด ภายในคลังสินค้า
• การิใช้วััสดุโปริ่งแสงเป็นช่องริับแสงสวั่างธ์ริริมชาติิบนหลังคาอาคาริ ทุกห้องอาคาริ ทั�งหมด 72 แผ่น
• การิปิดไฟเม่�อเลิกใช้งาน และติิดป้ายเต่ิอนบริิเวัณปุ่มควับคุมเคริ่�องปริับอากาศ “ห้ามเปิดเคริ่�อง 

ปริับอากาศก่อนเวัลาทำงาน และปิดเคร่ิ�องปริับอากาศก่อนพักกลางวัันและก่อนเลิกงาน” 
• การิบำริุงรัิกษัาเคร่ิ�องปริับอากาศ โดยกำหนดให้ม่การิดำเนินการิล้างทำควัามสะอาด ติลอดจินกำจัิด

ฝุ่่นละอองท่�แผงคอยล์ริ้อนและคอยล์เย็นอย่างสม�ำเสมอ 6 คริั�ง/ปี 
• การิปริะชุมเร่ิ�องควัามปลอดภัยและการิใช้ทริัพยากริให้ม่ปริะสิทธิ์ภาพโดยเฉพาะการิปริะหยัดไฟฟ้า

ทุกริอบการิปริะชุม 1 เด่อน
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อัาคัารสำนักงานใหญ่

• การิเปล่�ยนมาใช้หลอดไฟ LED ทั�งอาคาริสำนักงานใหญ่ แบ่งเป็น หลอดไฟ LED ข้นาด 4 วััติติ์ จิำนวัน 
10 หลอด, ข้นาด 7 วััติติ์ จิำนวัน 60 หลอด, ข้นาด 9 วััติติ์ จิำนวัน 2 หลอด, ข้นาด 12 วััติติ์ จิำนวัน 
40 หลอด และข้นาด 28 วััติติ์ จิำนวัน 44 หลอด เพ่�อปริะหยัดพลังาน

• การิใช้วััสดุโปริ่งแสงเป็นช่องริับแสงสวั่างธ์ริริมชาติิ บริิเวัณท่�จิอดริถืใติ้อาคาริสำนักงานใหญ่ จิำนวัน 
112 แผ่น ช่วัยลดค่าใช้จิ่ายข้องการิใช้หลอดไฟส่องสวั่างในเวัลากลางวััน

• การินำพลังงานไฟฟ้าท่�ได้จิากแผงโซึ่ลาริ์เซึ่ลล์มาใช้ในจิุดติ่างๆ ข้องอาคาริสำนักงานใหญ่ ได้แก ่
บริิเวัณลานจิอดริถืจัิกริยานยนติ์ และบริิเวัณทางเดินนอกอาคาริ ข้นาด 45 วััติติ์ จิำนวัน 12 หลอด 
(ใช้งานวัันละ 12 ชม.)

• การิบำริุงริักษัาเคริ่�องปริับอากาศ โดยกำหนดให้ม่การิดำเนินการิล้างทำควัามสะอาด ติลอดจินกำจัิด
ฝุ่่นละอองท่�แผงคอยล์ริ้อนและคอยล์เย็นอย่างสม�ำเสมอ จิำนวัน 2 คริั�ง/ปี

• การิปิดไฟ และเคริ่�องปริับอากาศ ตัิ�งแติ่เวัลา 12.00 – 13.00 น. เป็นเวัลา 1 ชั�วัโมง ทุกวัันทำงาน 
• การิเปล่�ยนเคร่ิ�องปริับอากาศแบบธ์ริริมดา เป็นแบบ Inverter ท่�บริิเวัณชั�น 2 จิำนวัน 1 ตัิวั  

ในเด่อนสิงหาคม 2566 โดยหลังจิากติิดตัิ�งแล้วั พบวั่า ในเด่อนสิงหาคม-เด่อนธ์ันวัาคม 2566  
ม่จิำนวันการิใช้ ไฟฟ้า 1,218 หน่วัย ลดลงริ้อยละ 18.2 เม่�อเท่ยบกับช่วังเวัลาเด่ยวักันข้อง 
ปี 2565 ท่�ใช้ไฟ 1,489 หน่วัย และในเด่อนกันยายน 2566 ม่การิเปล่�ยนเคริ่�องปรัิบอากาศเป็นแบบ 
Inverter ท่�บริิเวัณชั�น 7 จิำนวัน 2 ตัิวั

• การิเปล่�ยนกริะติิกน�ำริ้อน และไมโคริเวัฟทั�งหมดข้องสำนักงานชั�น 3 จิากแบบธ์ริริมดา เป็นแบบ
ปริะหยัดไฟเบอริ์ 5

• การิติิดตัิ�งอุปกริณ์ชาริ์จิริถืยนติ์ไฟฟ้าจิำนวัน 2 จิุด บริิเวัณลานจิอดริถื โดยอยู่ริะหวั่างการิริ่างแผน
ข้ยายจิุดชาริ์จิเพิ�มเติิม เพ่�อสนับสนุนการิใช้พลังงานทดแทน

• ศึกษัาโอกาสและควัามเป็นไปได้ริ่วัมกับคู่ค้าในการิใช้พลังงานสะอาดท่�เป็นมิติริกับสิ�งแวัดล้อม 

ผลดำเนุินุงานุ 2564 2565 2566(1)

ปริิมาณการิใช้ไฟฟ้าทั�งหมด (กิโลวััติติ์-ชั�วัโมง) 1,895,088 1,075,667 2,995,813

ปริิมาณการิใช้น�ำมันเช่�อเพลิงด่เซึ่ล (ลิติริติ่อปี) 77,820 59,460 75,304

ปริิมาณการิใช้น�ำมันเช่�อเพลิงเบนซิึ่น (ลิติริติ่อปี) 7,642 6,386 16,609

ปริิมาณการิใช้น�ำมันเช่�อเพลิง Gasohol (ลิติริติ่อปี) 9,545 10,050 130,259

อัติริาการิใช้ไฟฟ้าท่�ปริะหยัดได้ (ริ้อยละ) 6.63 43.24 -
หมายเหตุิ :
(1)  ปริิมาณการิใช้ไฟฟ้าทั�งหมดในปี 2566 เพิ�มข้ึ�นม่สาเหตุิมาจิาก

• การิเพิ�มจิำนวันคลังสินค้า 2 จิุด ได้แก่ คลังสินค้าสนามบินภูเก็ติ ข้นาดพ่�นท่� 32.60 ติาริางเมติริ และคลังสินค้าบางนา กม. 39 (W13) ข้นาดพ่�นท่� 2,150 
ติาริางเมติริ เพ่�อริองริับการิเติิบโติข้องธ์ุริกิจิ 

• พนักงานกลับเข้้ามาทำงานในรูิปแบบปกติิ หลังจิากสถืานการิณ์การิแพริ่ริะบาดข้องโควัิด-19
• จิำนวันพนักงานท่�เพิ�มข้ึ�น จิากเดิมปี 2565 ม่จิำนวันทั�งหมด 476 คน ในปี 2566 ม่จิำนวันทั�งหมด 518 คน
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3.  การบริหารจ้ด้การสิิ�งแวด้ล้อัม
(1) การิบริิหาริทริัพยากริน�ำ
กลุ่มบริิษััทให้ควัามสำคัญติ่อการิดูแลบริิหาริจิัดการิการิใช้ทริัพยากริน�ำในอาคาริสำนักงานใหญ่ และอาคาริคลังสินค้าข้อง 

กลุ่มบริิษััท โดยให้สอดคล้องไปกับเป้าหมายการิพัฒนาท่�ยั�งย่นข้องสหปริะชาชาติิ เป้าหมายท่� 6 ค่อ การิจิัดการิน�ำและสุข้าภิบาลโดยม่ 
การิบริิหาริทรัิพยากริน�ำอย่างยั�งย่น คำนึงถืึงผลกริะทบท่�เกิดข้ึ�นจิากการิเปล่�ยนแปลงข้องสภาพภูมิอากาศท่�ม่ติ่อผู้ม่ส่วันได้เส่ย เช่น  
การิข้าดแคลนน�ำ การิเกิดอุทกภัย เป็นติ้น 

ในปี 2566 กลุ่มบริิษััทกำหนดให้การิอนุริักษั์ทริัพยากริน�ำเป็นหนึ�งในปริะเด็นนัยสำคัญเริ่�องการิจัิดการิสิ�งแวัดล้อม และเป็นส่วันหนึ�ง 
ข้องการิยกริะดับอาคาริสำนักงานไปสู่การิริับริองมาติริฐานอาคาริส่เข้่ยวัจิากหน่วัยงานริาชการิในอนาคติ โดยได้เริิ�มจิัดทำแนวัทางใน 
การิอนุริักษั์ทรัิพยากริน�ำและดูแลพ่�นท่�ติ้นน�ำและแหล่งน�ำติามธ์ริริมชาติิ ดังน่�

ระยะติรวิจสอบและซื้่อมับำรุง
(ปี 2565 เป็นุติ้นุไป)

ระยะเพิ�มัประสิทธิิภาพการใชี ้
และบำบัด (ปี 2567 เป็นุติ้นุไป)

ระยะอนุุรักษั์แหล่งนุ�ำติามัธิรรมัชีาติิ
(ปี 2570 เป็นุติ้นุไป)

• สริ้างควัามติริะหนักให้กับพนักงานผ่าน 
การิอบริมเชิงปฏิิบัติิการิในการิสำริวัจิ 
จิุดริั�วัไหลข้องน�ำและการิใช้น�ำทั�งในอาคาริ 
ข้องกลุ่มบริิษััทและท่�บ้านพักอาศัย 
ข้องพนักงาน

• ติริวัจิสอบและซึ่่อมบำริุงจุิดรัิ�วัไหลข้องน�ำใน
ริะบบสาธ์าริณูปโภคภายในอาคาริ 
สำนักงานใหญ่และอาคาริคลังสินค้า

• ติริวัจิสอบและปริับปริุงควัามเพ่ยงพอข้อง
ริะบบริะบายน�ำ ริะบบการิป้องกันน�ำท่วัม 
ริะบบผลิติน�ำ และริะบบบำบัดน�ำเส่ยภายใน
อาคาริสำนักงานใหญ่และอาคาริคลังสินค้า

• เล่อกใช้ผลิติภัณฑ์์ท่�เป็นมิติริกับ 
สิ�งแวัดล้อมมาใช้ในส่วันงานซึ่่อมแซึ่ม
บำริุงภายในอาคาริสำนักงานใหญ่
และอาคาริคลังสินค้า 

• จิัดกิจิกริริมส่งเสริิมการิอนุริักษั์
แหล่งน�ำติามธ์ริริมชาติิอย่างน้อย
ปีละ 1 คริั�ง (ในช่วังฤดูฝ่น) ติัวัอย่าง
โคริงการิ เช่น การิฟ้�นฟูป่าติ้นน�ำ
หริ่อป่าชายเลนริ่วัมกับหน่วัยงาน
ภาคริัฐในจิังหวััดท่�ม่โคริงการิข้อง 
บริิษััทฯ ตัิ�งอยู่ เป็นติ้น

เน่�องจิากพ่�นท่�ตัิ�งข้องกลุ่มบริิษััทไม่ได้ตัิ�งอยู่ติิดกับแหล่งน�ำสาธ์าริณะ แหล่งน�ำท่�ใช้ในกลุ่มบริิษััทเป็นการิซ่ึ่�อมาจิากหน่วัยงาน
ริาชการิท้องถืิ�นและริัฐวัิสาหกิจิเป็นหลัก ได้แก่ การิปริะปานคริหลวัง เพ่�อใช้ในอาคาริสำนักงานใหญ่และอาคาริคลังสินค้า และกริะบวันการิ 
ทำควัามสะอาดติา่งๆ น�ำท่�ผา่นการิใชแ้ลว้ัจิากสว่ันติา่งๆ ข้องกลุม่บริษัิัทจิะถืกูสง่เข้า้สูร่ิะบบบำบดัน�ำเสย่ท่�ใช้ในการิบำบดัน�ำเสย่จิากอาคาริ 
และทำการิบำบัดให้ม่ค่าเป็นไปติามท่�มาติริฐานน�ำทิ�งติามท่�อาคาริกำหนด ก่อนท่�จิะทำการิริะบายออกจิากอาคาริสำนักงานและอาคาริ
คลังสินค้า โดยกลุ่มบริิษััทม่การิติริวัจิวััดคุณภาพน�ำทิ�งข้องโริงงานเป็นปริะจิำอย่างน้อยปีละ 12 คริั�ง โดย บริิษััท เอส ท่ เอส กริ่น จิำกัด 
ได้รัิบการิริับริองติามมาติริฐานเลข้ท่� มอก. 17025-2561 (ISO/IEC 17025 : 2017) 

ในปี 2566 ม่การิใช้น�ำปริะปาริวัม 11,257 ลูกบาศก์เมติริติ่อปี กลุ่มบริิษััทได้ม่ติริวัจิสอบและซึ่่อมบำริุงจิุดริั�วัไหลข้องน�ำในริะบบ
สาธ์าริณูปโภคภายในอาคาริสำนักงานใหญ่และคลังสินค้า พบการิริั�วัไหลทั�งสิ�น 1 จิุด และทำการิปริับปริุงแก้ไข้เริ่ยบริ้อยแล้วั ช่วัยให ้
กลุม่บริษิัทัลดการิสูญเส่ยน�ำไปทั�งสิ�น 280 ลกูบาศกเ์มติริ นอกจิากน่� กลุม่บริษัิัทไดม่้กจิิกริริมในการิจัิดการิน�ำในสว่ันข้องพ่�นท่�สำนักงานใหญ ่
และคลังสินค้าเป็นหลัก กลุ่มบริิษััทม่ควัามมุ่งมั�นในการิใช้ทริัพยากริน�ำอย่างม่ปริะสิทธิ์ภาพ ดังน่�

พ้�นุที� กิจกรรมัหร้อโครงการจัดการนุ�ำประจำปี 2566

คัล้ังสินคั้าทัุ�วไป

• การิติริวัจิสอบและซึ่่อมบำริุงจิุดริั�วัไหลข้องน�ำในริะบบสาธ์าริณูปโภคภายในอาคาริ ซึ่ึ�งพบการิริั�วัไหล
ทั�งสิ�น 1 จิุดใหญ่ ในเด่อนมิถืุนายน และเด่อนกริกฎาคม จิึงได้ทำการิแก้ไข้และส่งผลให้ทางคลังสินค้า
สามาริถืลดการิสูญเส่ยน�ำได้ทั�งสิ�น 280 ลูกบาศก์เมติริ

• การิติิดตัิ�งป้ายริณริงค์ใช้น�ำอย่างปริะหยัดบริิเวัณพ่�นท่�อ่างล้างม่อและห้องน�ำ
• การิปริับลดแริงดันน�ำ เพ่�อไม่ให้น�ำไหลแริงเกินไปในอ่างล้างม่อ และสายฉ่ดชำริะ ทำให้ปริะหยัดค่าน�ำ

ได้ 22.47 บาท หริ่อลดปริิมาณการิใช้น�ำทั�งหมด 140 ลูกบาศก์เมติริติ่อปี เท่ยบจิากปี 2565

คัล้ังสินคั้าเคัม่ภัณฑ์์

• การิติริวัจิสอบและซึ่่อมบำริุงจิุดริั�วัไหลข้องน�ำในริะบบสาธ์าริณูปโภคภายในอาคาริสำนักงาน  
โดยไม่พบการิริั�วัไหล

• การิติริวัจิวััดคุณภาพน�ำทิ�งเป็นปริะจิำปีละ 12 คริั�ง (ปริะจิำเด่อน) โดยบริิษััท เอส ท่ เอส กริ่น จิำกัด 
ติามมาติริฐานเลข้ท่� มอก. 17025-2561 (ISO/IEC 17025 : 2017)

• การิติิดตัิ�งป้ายริณริงค์ใช้น�ำอย่างปริะหยัดบริิเวัณพ่�นท่�อ่างล้างม่อและห้องน�ำ
• เปล่�ยนริะบบก�อกน�ำเป็นก�อกน�ำอัติโนมัติิ และปริับอัติริาการิไหลข้องน�ำจิากอ่างน�ำและโถืสุข้ภัณฑ์์ให้

ลดลง
• การิปริับลดแริงดันน�ำ เพ่�อไม่ให้น�ำไหลแริงเกินไปในอ่างล้างม่อ และสายฉ่ดชำริะ ทำให้ปริะหยัดค่าน�ำ

ได้ 625.11 บาท หร่ิอลดปริิมาณการิใช้น�ำทั�งหมด 58 ลูกบาศก์เมติริติ่อปี เท่ยบจิากปี 2565
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พ้�นุที� กิจกรรมัหร้อโครงการจัดการนุ�ำประจำปี 2566

อัาคัารสำนักงานใหญ่

• การิติริวัจิสอบและซึ่่อมบำริุงจิุดริั�วัไหลข้องน�ำในริะบบสาธ์าริณูปโภคภายในอาคาริสำนักงาน  
โดยไม่พบการิริั�วัไหล

• การิติิดตัิ�งป้ายริณริงค์ใช้น�ำอย่างปริะหยัดบริิเวัณพ่�นท่�อ่างล้างม่อ และห้องน�ำ
• การิปริับลดแริงดันน�ำ เพ่�อไม่ให้น�ำไหลแริงเกินไปในอ่างล้างม่อ และโถืสุข้ภัณฑ์์
• การิเปล่�ยนริะบบการิชำริะล้างข้องโถืสุข้ภัณฑ์์จิาก Single Flush เป็น Dual Flush เพ่�อปริะหยัด 

การิใช้น�ำ 

ผลดำเนุินุงานุ 2564 2565 2566 (1)

ปริิมาณการิใช้น�ำทั�งหมด (ลบ.ม. ติ่อปี) 4,661 5,683 11,257

ปริิมาณการิใช้น�ำท่�ลดการิสูญเส่ยน�ำจิากจิุดรัิ�วัไหล (ลบ.ม. ติ่อปี) ND 15 280

อัติริาการิใช้น�ำท่�ปริะหยัดได้ (ริ้อยละ) ND 0.26 -
หมายเหตุิ :
ND = ไม่ม่การิริายงาน เน่�องจิากกลุ่มบริิษััทเริิ�มแผนและจิัดเก็บข้้อมูลการิจิัดการิสิ�งแวัดล้อมในปี 2565 เป็นปีท่� 1
(1)  ปริิมาณการิใช้น�ำทั�งหมดในปี 2566 เพิ�มข้ึ�น ม่สาเหตุิมาจิาก

• การิเพิ�มจิำนวันคลังสินค้า 2 จิุด ได้แก่ คลังสินค้าสนามบินภูเก็ติ ข้นาดพ่�นท่� 32.60 ติาริางเมติริ และคลังสินค้าบางนา กม. 39 (W13) ข้นาดพ่�นท่� 2,150 
ติาริางเมติริ เพ่�อริองริับการิเติิบโติข้องธ์ุริกิจิ 

• พนักงานกลับเข้้ามาทำงานในรูิปแบบปกติิ หลังจิากสถืานการิณ์การิแพริ่ริะบาดข้องโควัิด-19
• จิำนวันพนักงานท่�เพิ�มข้ึ�น จิากเดิมปี 2565 ม่จิำนวันทั�งหมด 476 คน ในปี 2566 ม่จิำนวันทั�งหมด 518 คน
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(2)  การิจิัดการิข้ยะไม่อันติริายและข้องเส่ยไม่อันติริาย
กลุ่มบริิษััทให้ควัามสำคัญในการิจิัดการิข้ยะและข้องเส่ย เพ่�อลดผลกริะทบติ่อสิ�งแวัดล้อมติามท่�กฎหมายกำหนด โดยยึด 

หลกัการิจัิดการิข้องเส่ยติามหลัก 3Rs ไดแ้ก ่การิลดปริมิาณข้องเส่ยโดยการิลดการิใช ้(Reduce) การินำข้องเส่ยกลับมาใชซ้ึ่ํ�า (Reuse) และ 
การินำกลับมาใช้ใหม่ (Recycle) ทั�งน่� ข้องเส่ยท่�เกิดข้ึ�นส่วันใหญ่เป็นข้ยะท่�เกิดข้ึ�นจิากพ่�นท่�สำนักงานและพ่�นท่�ส่วันกลาง จิัดเป็นข้ยะทั�วัไป
ท่�ติ้องปฏิิบัติิติามริะเบ่ยบกฎหมายและข้้อบังคับท่�เก่�ยวัข้้อง ค่อ พริะริาชบัญญัติิสาธ์าริณสุข้ พ.ศ. 2535 และท่�แก้ไข้เพิ�มเติิม

ในปี 2566 กลุ่มบริิษััทมุ่งมั�นในการิลดปริิมาณการิเกิดข้ยะและข้องเส่ยท่�แหล่งกำเนิด การิคัดแยกและเก็บริวับริวัม และการิส่งไปกำจิัด
อย่างถูืกวัิธ่์ โดยกลุ่มบริิษััทม่โคริงการิจัิดการิข้ยะ ดังน่�
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คัล้ังสินคั้าทัุ�วไป

• การิจิัดให้ม่ถืังข้ยะคัดแยกติามชนิดและปริะเภทข้องข้ยะท่�เกิดข้ึ�นติามหลัก 3Rs ทำให้พนักงานม่ 
การิคัดแยกข้ยะติามหลัก 3Rs ในพ่�นท่�อาคาริคลังสินค้าได้ ริ้อยละ 100

• การิกำหนดผู้รัิบผิดชอบในการิดูแลพ่�นท่�จัิดเก็บริวับริวัมพริ้อมเบอริ์ติิดติ่อภายในแสดงอยู่ท่�พ่�นท่� 
จิัดเก็บข้ยะอุติสาหกริริมและข้ยะมูลฝ่อย

• การิติิดป้ายเคร่ิ�องหมายบังคับ หริ่อป้ายห้าม หริ่อป้องกันอัคค่ภัย ติามหลักอาช่วัอนามัยและ 
ควัามปลอดภัยในพ่�นท่�จิัดเก็บริวับริวัมข้ยะ

• การิจัิดทำแผนฉุกเฉิน แผนผังแสดงจุิดติิดตัิ�งถืังดับเพลิงและอุปกริณ์ป้องกันสาริเคม่หกริั�วัไหลในพ่�นท่�
จิัดเก็บข้ยะอุติสาหกริริมและข้ยะมูลฝ่อย

• การินำบริริจิุภัณฑ์์เหล่อทิ�งกลับมาใช้ซึ่�ำในกริะบวันการิคัดแยกปริะเภทสินค้าภายในคลังสินค้าเพ่�อ
ลดปริิมาณข้ยะ

• การิใช้กริะดาษัริ่ไซึ่เคิล ทำให้ลดการิใช้กริะดาษัไปจิำนวัน 92,500 แผ่น
ทั�งน่� จิากกิจิกริริมท่�ทำ ช่วัยลดปริิมาณข้ยะได้ทั�งหมด 16,675 กิโลกริัม

คัล้ังสินคั้าเคัม่ภัณฑ์์

• การิจิัดให้ม่ถืังข้ยะคัดแยกติามชนิดและปริะเภทข้องข้ยะท่�เกิดข้ึ�นติามหลัก 3Rs ทำให้พนักงานม่ 
การิคัดแยกข้ยะติามหลัก 3Rs ในพ่�นท่�อาคาริคลังสินค้าได้ ริ้อยละ 100

• การิจิัดทำป้ายบ่งช่�ชนิดข้ยะมูลฝ่อยและข้ยะอุติสาหกริริมติิดท่�ภาชนะจัิดเก็บ
• การิจิัดให้ม่ป้ายแสดงชนิดและปริะเภทข้องข้ยะมูลฝ่อยและข้ยะอุติสาหกริริม (Labelling) ท่�ภาชนะ 

จิัดเก็บริวับริวัมและพ่�นท่�จิัดเก็บข้ยะอุติสาหกริริมและข้ยะทั�วัไป
• การิติิดป้ายเคร่ิ�องหมายบังคับ หริ่อป้ายห้าม หริ่อป้องกันอัคค่ภัย ติามหลักอาช่วัอนามัยและ 

ควัามปลอดภัยในพ่�นท่�จิัดเก็บริวับริวัมข้ยะ เช่น ป้ายห้ามสูบบุหริ่�  ป้ายแสดงอุปกริณ์ป้องกัน 
ส่วันบุคคล เป็นติ้น 

• การิจัิดทำแผนผังแสดงติำแหน่งจิัดวัางภาชนะจิัดเก็บข้ยะมูลฝ่อย และข้ยะอุติสาหกริริมภายในอาคาริ 
ติามคู่ม่อการิทำงาน SD-HLM-WH-009 แผนผังการิจิัดการิสุข้ลักษัณะท่�ด่ภายในคลังสินค้า 
(DG3/5 และ DG4/1)

• การิคัดแยกข้ยะปนเป้�อนจิากสาริเคม่และจัิดเก็บภายในคลังสินค้า เพ่�อริอริอบกำจิัดปีละ 1 คริั�ง
• การิกำหนดควัามริับผิดชอบติามเอกสาริ QP-HLM-MR-014 ริะเบ่ยบปฏิิบัติิงานการิควับคุม

โปริแกริมพ่�นฐาน ริะบบ GHPs Codex
• การิจิัดเติร่ิยมแผนฉุกเฉิน แผนผังแสดงจิุดติิดตัิ�งถืังดับเพลิงและอุปกริณ์ป้องกันสาริเคม่หกริั�วัไหล 

ในพ่�นท่�จิัดเก็บข้ยะอุติสาหกริริมและข้ยะมูลฝ่อย ติามริายละเอ่ยดแผนฉุกเฉิน ได้แก่
- QP-HLM-ES-002 ริะเบ่ยบปฏิิบัติิงานแผนการิโติ้ติอบเหตุิการิณ์ฉุกเฉิน (คลังสินค้า)
- QP-HLM-ES-003 ริะเบ่ยบปฏิิบัติิงานแผนการิโติ้ติอบเหตุิการิณ์ฉุกเฉิน (สำนักงาน)
- QP-HLM-ES-005 ริะเบ่ยบปฏิิบัติิงานแผนการิโติ้ติอบเหตุิการิณ์ฉุกเฉิน (ริถืข้นส่ง)

• การิจิัดจิุดติิดตัิ�งอุปกริณ์ดับเพลิง PPE ติาม FM-HLM-ES-005 แบบฟอริ์มเอกสาริแผนผังคลัง
สินค้าบางวััวั

• การิจัิดให้ม่ริายละเอ่ยดการิใช้อุปกริณ์ PPE ติาม WI-HLM-ES-002 คู่ม่อการิปฏิิบัติิงานการิใช้
อุปกริณ์ป้องกันอันติริายส่วันบุคคล

• การิจัิดอบริมจิากแผนก EHS การิอบริมการิจัิดการิข้ยะ อย่างน้อยปีละ 1 คริั�ง สำหริับพนักงาน 
ท่�เก่�ยวัข้้อง

• การิจิัดทำแผนการิดำเนินงานด้านสิ�งแวัดล้อม พริ้อมทั�งม่การิริายงานผลการิดำเนินงาน 
เป็นปริะจิำทุกเด่อน (SHE working committee) โดยนำเสนอผ่าน Dashboard ข้องกลุ่มบริิษััท 
ให้พนักงานริับทริาบ ได้แก่ ปริิมาณการิใช้ไฟฟ้า ปริิมาณการิใช้กริะดาษั และปริิมาณการิใช้กริะดาษั
ชำริะและผ้าเช็ดม่อ

• การิริณริงค์ลดการิใช้กริะดาษัชำริะและกริะดาษั A4 
• การิริ่ไซึ่เคิลข้ยะในกลุ่มพลาสติิกย่ดห่อสินค้า กริะดาษัลัง เศษัไม้จิากพาเลท
• การิใช้กริะดาษัริ่ไซึ่เคิล ทำให้ลดการิใช้กริะดาษัไปจิำนวัน 397,500 แผ่น
ทั�งน่� จิากกิจิกริริมท่�ทำ ช่วัยลดปริิมาณข้ยะได้ทั�งหมด 13,970 กิโลกริัม
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คัล้ังสินคั้าดอันเมือัง

• การิจิัดให้ม่ถืังข้ยะคัดแยกติามชนิดและปริะเภทข้องข้ยะท่�เกิดข้ึ�นติามหลัก 3Rs
• การิรัิกษัาควัามสะอาดข้องพ่�นท่�คลังสินค้า โดยกำหนดให้หัวัหน้างานแติ่ละแผนกแจิ้งให้พนักงาน 

ช่วัยกันริับผิดชอบในการิจัิดเก็บสถืานท่�ให้เหมาะสมกับการิปฏิิบัติิงาน ทำการิคัดแยกวััสดุและข้ยะ
เพ่�อนำกลับมาใช้ซึ่�ำหริ่อแยกเพ่�อนำไปริ่ ไซึ่เคิล และม่การิริณริงค์เก่�ยวักับการิทำควัามสะอาด  
(Big Cleaning Day) อย่างสม�ำเสมอ

• การิจิัดทำแผนฉุกเฉิน (WI-SS-01) แผนผังการิติิดติั�งถืังดับเพลิง อุปกริณ์ ริวัมถืึงม่การิจิัดเติริ่ยม
อุปกริณ์ป้องกันกริณ่สาริเคม่หกริั�วัไหลไวั้ในพ่�นท่�ท่�กำหนด

• การิติิดตัิ�งป้ายสัญลักษัณ์ด้านควัามปลอดภัยและริักษัาควัามปลอดภัยบริิเวัณทางเข้้าคลังสินค้า

อัาคัารสำนักงานใหญ่

• การิจิัดให้ม่ถืังข้ยะ สำหริับการิคัดแยกติามชนิดและปริะเภทข้องข้ยะท่�เกิดข้ึ�นติามหลัก 3Rs
• การิจิัดกิจิกริริมการิคัดแยกข้ยะให้กับพนักงาน ผ่านกิจิกริริม PET to PPE โดยการิเปิดริับบริิจิาค

ข้วัดพลาสติิกชนิด PET จิากพนักงานภายในอาคาริสำนักงานใหญ่ เพ่�อริวับริวัมและส่งมอบให้กับ
โคริงการิทางการิแพทย์ ซึึ่�งพบวั่าในปี 2566 ได้ริับการิบริิจิาคข้วัดพลาสติิกทั�งหมด จิำนวัน 3,500 
ข้วัด คิดเป็นชุด PPE 194 ชุด (1 ชุดใช้ 18 ข้วัด)

• การิจัิดกิจิกริริมลดข้ยะ ด้วัยการิริับบริิจิาคปฏิิทินตัิ�งโติ�ะปีเก่า เพ่�อผลิติเป็นส่�ออักษัริเบริลล์ให้ผู้พิการิ
ทางสายติา มูลนิธ์ิช่วัยคนติาบอดแห่งปริะเทศไทย ในพริะบริมริาชินูปถัืมภ์ ซึ่ึ�งพบวั่าในปี 2566 ได้รัิบ
การิบริิจิาคริวัมทั�งสิ�น 318 เล่ม 

• การิเปล่�ยนมาใช้ปากกาและดินสอริ่ไซึ่เคิล โดยเปล่�ยนเฉพาะไส้เม่�อน�ำหมึกหมด เพ่�อเป็นการิช่วัยลด
ปริิมาณข้ยะท่�อาจิก่อให้เกิดมลพิษั 

• การิเปล่�ยนถื่าน AA และ AAA จิากแบบธ์ริริมดา เป็นแบบถื่านชาริ์จิในเด่อนพฤษัภาคม 2566  
เพ่�อช่วัยลดปริิมาณข้ยะและลดผลกริะทบติ่อสิ�งแวัดล้อม ซึึ่�งพบวั่าในเด่อนพฤษัภาคม - เด่อนธ์ันวัาคม 
2566 ม่จิำนวันการิใช้ถื่านแบบธ์ริริมดา 156 ก้อน ลดลงริ้อยละ 33.3 เม่�อเท่ยบกับช่วังเวัลาเด่ยวักัน
ข้องปี 2565 ท่�ใช้ 234 ก้อน

• การิส่งเสริิมให้พนักงานใช้กริะดาษัคริบ 2 หน้า เพ่�อการิใช้ทริัพยากริอย่างคุ้มค่า และลดปริิมาณข้ยะ
ท่�เกิดจิากกริะดาษั 

• การิลดใช้กริะดาษั โดยส่งเอกสาริการิปริะชุม และ/หริ่อการิอบริมในรูิปแบบ Digital file หริ่อ  
QR Code

• การิศึกษัาเคร่ิ�องย่อยสลายเศษัอาหาริมาใช้ในอนาคติ

ผลดำเนุินุงานุ 2564 2565 2566

ปริิมาณข้ยะไม่อันติริายและข้องเส่ยไม่อันติริาย (ติันติ่อปี) 42.21 154.25 139.34

จิำนวันโคริงการิด้านการิจิัดการิข้ยะติามหลัก 3Rs (โคริงการิติ่อปี) ND 7 8

หมายเหตุิ : ND = ไม่ม่การิริายงาน เน่�องจิากกลุ่มบริิษััทเริิ�มแผนและจิัดเก็บข้้อมูลการิจิัดการิสิ�งแวัดล้อมในปี 2565 เป็นปีท่� 1
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การจัดการควิามัยั�งย้นุในุมัิติิสังคมั

กลุ่มบริิษััทได้ม่การิกำหนดกลยุทธ์์เพ่�อการิพัฒนาควัามยั�งย่นด้านสังคม โดยม่เป้าหมายในการิสริ้างการิม่ส่วันริ่วัมกับผู้ม่ส่วัน
ได้เส่ยทั�งภายในและภายนอกกลุ่มบริิษััทภายใติ้หลักสิทธิ์มนุษัยชน ซึึ่�งคริอบคลุมทั�งการิดูแลและพัฒนาทรัิพยากริบุคคลข้ององค์กริ  
การิคำนงึถึืงควัามปลอดภัยในกริะบวันการิทำงานและการิสง่มอบสนิคา้และบริกิาริ และการิม่สว่ันริว่ัมในการิดแูลชมุชนและสังคมทกุภาคสว่ัน 
โดยกลุ่มบริิษััทได้ม่การิพิจิาริณาการิริะบุุปริะเด็นสำคัญด้านควัามยั�งย่นในมิติิสังคม อ้างอิงติามแนวัทางท่�ริะบุุในมาติริฐาน Global 
Reporting Initiative Standards (GRI) ดังน่�

กลยุทธิ์ด้านุควิามัยั�งย้นุ 
มิัติิสังคมั ประเด็นุสำคัญ เป้าหมัาย

People	Excellence
ยกริะดับข้่ดควัามสามาริถืและ
ทักษัะในการิทำงานข้องทริัพยากริ
บุคคล พริ้อมสริ้างการิม่ส่วันริ่วัม
กับผู้ม่ส่วันได้เส่ย

การิบริิหาริทรัิพยากริบุคคล
-  การิดูแลคุณภาพช่วัิติพนักงาน
-  การิสริ้างวััฒนธ์ริริมองค์กริ
-  สิทธ์ิมนุษัยชน

-  ริ ะดับควัามผูกพันติ่อองค์กริข้องพนักงาน
มากกวั่าริ้อยละ 70 ภายในปี 2570

- จิำนวันข้้อริ้องเริ่ยนด้านสิทธ์ิมนุษัยชนเป็นศูนย์
-  อัติริาการิลาออกข้องพนักงานน้อยกวั่าริ้อยละ 8

การิพัฒนาทริัพยากริบุคคล -  จิำนวันชั�วัโมงในการิอบริมข้องพนักงานติ่อคนติ่อ
ปีมากกวั่า 40 ชั�วัโมงภายในปี 2570 

การิจัิดการิด้านควัามปลอดภัยในการิ
ทำงาน

-  ริะบบอาช่วัอนามัยละควัามปลอดภัยในการิทำงาน
คริอบคลุมทุกหน่วัยงานในกลุ่มบริิษััท

-  อัติริาควัามถื่�ข้องการิบาดเจิ็บถืึงข้ั�นหยุดงาน 
ในพนักงานและคู่ค้าท่�ปฏิิ บั ติิงานในพ่�นท่�ข้อง 
กลุ่มบริิษััทเป็นศูนย์

การิม่ส่วันริ่วัมดูแลชุมชนและสังคม -  จิำนวันโคริงการิ CSR in Process ไม่น้อยกวั่า 
5 โคริงการิติ่อปี

นโยบายแลุ่ะแนวปฏิิบัติิด้านสั่งค้ม
ในฐานะกลุ่มบริิษััทผู้ดำเนินกิจิการิด้านโลจิิสติิกส์คริบวังจิริริะดับภูมิภาค ได้ติริะหนักถืึงการิปริะกอบธ์ุริกิจิบนพ่�นฐานข้อง 

หลกัสทิธ์มินษุัยชนกบัการิดำเนนิธ์รุิกิจิและผลักดนัการิปฏิบิติัิดา้นแริงงานใหเ้ปน็ไปติามมาติริฐานสากล และสอดคลอ้งติามพริะริาชบญัญติัิ
คุ้มคริองแริงงาน พริะริาชบัญญัติิแริงงานสัมพันธ์์ ติลอดจินกฎหมายอ่�นๆ ท่�เก่�ยวัข้้อง ริวัมทั�งการิอ้างอิงแนวัปฏิิบัติิด้านสิทธ์ิมนุยชน 
ในริะดับทางสากล อาทิ ปฏิิญญาสากลวั่าด้วัยสิทธ์ิมนุษัยชน (Universal Declaration of Human Rights: UNDHR) หลักการิช่�แนะ 
เร่ิ�องสิทธ์ิมนุษัยชนสำหรัิบธ์ุริกิจิแห่งสหปริะชาชาติิ (UN Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGP) ข้้อติกลงโลก
แห่งสหปริะชาชาติิ (United Nations Global Compact: UNGC) ปฏิิญญาวั่าด้วัยหลักการิและสิทธ์ิข้ั�นพ่�นฐานในการิทำงานข้ององค์การิ
แริงงานริะหวั่างปริะเทศ (International Labour Organization: ILO) 

บริิษััทฯ ได้ม่การิจิัดทำนโยบายด้านสิทธิ์มนุษัยชนข้ึ�นในปี 2565 และกำหนดให้ม่การิทบทวันปริะจิำปีเพ่�อติริวัจิสอบปริะเด็นด้านสิทธ์ิ
มนษุัยชนใหค้ริอบคลมุผูม้ส่ว่ันไดเ้ส่ยทกุกลุม่ โดยยงัยดึหลกัการิดำเนนิงานท่�เปน็ไปติามติามหลกัสทิธ์เิสริภ่าพ ควัามเสมอภาค และศกัดิ�ศริ่
ควัามเปน็มนษุัย ์โดยไมเ่ล่อกปฏิบิตัิติิามเพศ อาย ุเช่�อชาติ ิศาสนา หริอ่ส่ผวิั เพ่�อปอ้งกนัและหล่กเล่�ยงการิละเมดิสทิธิ์มนษุัยชนข้องพนกังาน 
ลูกค้า คู่ค้า ผู้ริับเหมา ชุมชม ริวัมถึืงกลุ่มเปริาะบาง ได้แก่ กลุ่มเด็ก ผู้หญิง ผู้สูงอายุ คนพิการิ เป็นติ้น (ผู้ท่�สนใจิสามาริถืศึกษัานโยบาย
ด้านสิทธิ์มนุษัยชนข้องบริิษััทฯ ได้ท่� https://investor.iii-logistics.com/th/corporate-governance/cg-report-and-download)
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ในส่วันข้องทรัิพยากริบุคคลซึ่ึ�งเป็นหัวัใจิสำคัญในการิขั้บเคล่�อนองค์กริให้บริริลุเป้าหมายและม่การิเติิบโติอย่างยั�งย่น บริิษััทฯ ได้
ม่การิทบทวันนโยบายจิัดการิทริัพยากริบุคคลให้ม่ควัามคริอบคลุมด้านการิปฏิิบัติิติ่อแริงงานด้วัยควัามควัามเสมอภาค เคาริพสิทธิ์
แริงงานติามหลักสิทธ์ิมนุษัยชนมากขึ้�น โดยม่ผลบังคับใช้ตัิ�งแติ่วัันท่� 8 พฤศจิิกายน 2566 เพ่�อส่งเสริิมควัามเท่าเท่ยมและเป็นธ์ริริมติ่อ
บุคลากริทั�งกลุ่มบริิษััท

ผลุ่การดำเนินงานด้านสั่งค้ม
การบริหารทรัพยากรบุคคล

ทริัพยากริบุคคลเป็นปัจิจิัยช่�วััดควัามสำเริ็จิในการิดำเนินธ์ุริกิจิข้ององค์กริ กลุ่มบริิษััทจิึงม่การิกำหนดข้อบเข้ติการิดำเนินงานด้าน
การิบริหิาริทรัิพยากริบุคคลท่�คริอบคลุมทั�งการิดูแลคุณภาพชวิ่ัติพนักงาน การิสริา้งวััฒนธ์ริริมองคก์ริ และสิทธิ์มนุษัยชน เพ่�อใหบ้คุลากริ
ได้รัิบผลติอบแทนและการิดูแลอย่างเหมาะสม ถูืกติ้อง และเป็นธ์ริริม โดยม่ริายละเอ่ยดการิดำเนินงานดังติ่อไปน่�

1)	 การดูแล้คัุณภาพช่วิตพนักงาน
•	 ระบบการว่าจ้างแล้ะเลิ้กจ้างทุ่�เป็นธรรม	

กลุ่มบริิษััทยึดถื่อหลักควัามเป็นองค์กริท่�ม่จิริิยธ์ริริมและธ์ริริมาภิบาลในการิสริริหาและวั่าจิ้างพนักงานเข้้าทำงานกับ 
กลุ่มบริิษััท การิคัดเล่อกบุคคลเพ่�อวั่าจิ้างในติำแหน่งติ่างๆ ในองค์กริด้วัยควัามเป็นธ์ริริม คำนึงถืึงคุณสมบัติิท่�เหมาะสมข้อง 
ติำแหน่งงานควับคู่ไปกับคุณวัุฒิทางการิศึกษัา ปริะสบการิณ์ ควัามริู้ ควัามสามาริถื และควัามปริะพฤติิทางด้านศ่ลธ์ริริมอันด่  
โดยการิคัดเล่อกดังกล่าวักลุ่มบริิษััทคำนึงถืึงควัามเสมอภาคและเสริ่ภาพท่�เท่าเท่ยมกัน ไม่ละเมิดสิทธิ์ข้ั�นพ่�นฐาน และไม่เล่อกปฏิิบัติิ 
ไม่วั่าจิะเป็นในเริ่�องข้องเช่�อชาติิ สัญชาติิ ศาสนา ภาษัา ส่ผิวั เพศ อายุ การิศึกษัา สภาวัะทางริ่างกาย หริ่อสถืานะทางสังคม  
ริวัมถืึงกำหนดแนวัทางเพ่�อไม่ให้กลุ่มบริิษััทเข้้าไปม่ส่วันเก่�ยวัข้้องกับการิละเมิดสิทธิ์มนุษัยชน เช่น การิใช้แริงงานเด็ก การิใช้แริงงาน
ภาคบังคับ โดยกลุ่มบริิษััทได้ม่การินำส่งเงินเข้้ากองทุนส่งเสริิมและพัฒนาคุณภาพช่วิัติคนพิการิติามข้้อกำหนดทางกฎหมาย 
นอกจิากน่� กลุ่มบริิษััทยังกำหนดให้ม่กริะบวันการิสริริหาพนักงานท่�ม่ควัามเป็นธ์ริริมและโปริ่งใส โดยม่การิเปริ่ยบเท่ยบคุณสมบัติิใน 
แติ่ละติำแหน่งงานเพ่�อคัดสริริผู้ม่คุณวัุฒิเหมาะสมท่�สุด โดยในปี 2566 กลุ่มบริิษััทม่พนักงานทั�งหมด 518 คน 

กลุ่มบริิษััทติริะหนักวั่าพนักงานเป็นทริัพยากริม่ค่าสูงสุดข้ององค์กริ จิึงมุ่งเน้นในการิเสริิมสริ้างวััฒนธ์ริริมและบริริยากาศ
ในการิทำงานท่�ด่ และปฏิิบัติิติ่อพนักงานอย่างเท่าเท่ยมกัน ดังนั�น พนักงานทุกคนจิะไม่ถืูกเลิกจิ้างโดยไม่ม่เหติุอันสมควัริ  
เวั้นแติ่พนักงานกริะทำควัามผิดวัินัยริ้ายแริงติามกฎริะเบ่ยบข้้อบังคับข้องกลุ่มบริิษััท หริ่อม่เหติุอ่�นใดท่�ข้ัดกฎริะเบ่ยบข้้อบังคับ 
เก่�ยวักบัการิทำงานข้ององคก์ริ โดยกลุม่บริษัิัทม่ริะเบ่ยบวัธ่ิ์ปฏิบิตัิไิวัโ้ดยชดัแจิง้ และมก่าริดำเนนิการิดว้ัยควัามโปริง่ใส เปน็ธ์ริริม และ 
ถืูกติ้องติามกฎหมาย โดยไม่เล่อกปฏิิบัติิ 

นอกจิากน่� กลุ่มบริิษััทยังม่ช่องทางการิริ้องทุกข้์ติ่อข้้อปฏิิบัติิด้านแริงงานอย่างชัดเจิน เพ่�อริับการิริ้องเริ่ยนจิากผู้บริิหาริ
และพนักงาน พริ้อมให้ควัามเป็นธ์ริริมกับทุกฝ่่าย และให้การิคุ้มคริองกับพนักงานท่�ริ้องทุกข้์ติ่อข้้อปฏิิบัติิด้านแริงงานติามท่�
กำหนด โดยข้้อริ้องเริ่ยนทุกเริ่�องจิะได้ริับการิพิจิาริณาอย่างเป็นธ์ริริมจิากผู้บริิหาริสายงานทริัพยากริบุคคลหริ่อคณะกริริมการิท่� 
กลุ่มบริิษััทแติ่งตัิ�งข้ึ�นพิจิาริณาข้้อริ้องเร่ิยนดังกล่าวั และเร่ิ�องริ้องเริ่ยนดังกล่าวัจิะม่การิริายงานให้กับหน่วัยงานท่�เก่�ยวัข้้อง ริับทริาบ
และเก็บข้้อมูลไวั้เป็นควัามลับ และในปี 2566 กลุ่มบริิษััทไม่ม่เร่ิ�องริ้องทุกข้์ติ่อข้้อปฏิิบัติิด้านแริงงานในกลุ่มพนักงาน

•	 สถิีติจำนวนพนักงานในกลุ้่มบริษััทุ

จำนุวินุพนุักงานุ (คนุ) 2564 2565 2566

ริวัม 593 476* 518

เพศหญิง 268 216 214

เพศชาย 325 260 304

หมายเหตุิ : *จิำนวันพนักงานในปี 2565 ม่จิำนวันลดลงจิากปีก่อนอย่างม่นัยสำคัญ ซึ่ึ�งม่สาเหติุมาจิากการิปริับโคริงสริ้างองค์กริใหม่ข้องกลุ่มบริิษััทในริะหวั่างปี 
2564-2565 ให้ม่ควัามกริะชับและคล่องติัวัมากข้ึ�น) 

•	 การจ่ายคั่าตอับแทุนแล้ะสวัสดิการขอังพนักงาน	
 กลุ่มบริิษััทม่การิบริิหาริค่าติอบแทน สวััสดิการิและสิทธ์ิปริะโยชน์อ่�นๆ แก่พนักงานทุกคนอย่างเท่าเท่ยมเป็นธ์ริริม ติามควัาม

เหมาะสมกับหน้าท่�ควัามริับผิดชอบ ลักษัณะงาน คุณวัุฒิ วัิชาช่พ ควัามริู้ควัามสามาริถื และผลการิปฏิิบัติิงานเป็นสำคัญ โดย 
ให้ผลติอบแทนพนักงานและสวััสดิการิท่�เหมาะสมกับสภาพเศริษัฐกิจิ ค่าคริองช่พ ซึ่ึ�งพนักงานจิะได้ริับค่าติอบแทนในลักษัณะ 
ข้องเงนิไดป้ริะจิำ ไดแ้ก ่เงนิเดอ่น เงนิไดอ้่�นๆ เชน่ คา่ลว่ังเวัลา โบนสั เงนิสมทบกองทนุสำริองเล่�ยงชพ่ และสวัสัดกิาริหริอ่สทิธ์ปิริะโยชน์
หลากหลายรูิปแบบซึ่ึ�งเกินกวั่าท่�กฎหมายกำหนดไวั้ เช่น เงินกู้ฉุกเฉิน เงินช่วัยเหล่องานแติ่ง ปริะกันสุข้ภาพให้แก่พนักงานและ 
บุติริ เพ่�อแบ่งเบาภาริะค่าใช้จิ่ายในเวัลาเจิ็บป่วัย ปริะกันอุบัติิเหติุ เคริ่�องแบบพนักงาน เป็นติ้น 
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 นอกจิากน่� กลุม่บริษัิัทยงัใหค้วัามสำคญัในการิดแูลและพฒันาคณุภาพชว่ัติิข้องพนกังานจึิงเปดิโอกาสใหพ้นกังานมส่ว่ันริว่ัม
ในการิเสนอแนะควัามคิดเห็นแก่นายจิ้าง ทั�งในด้านการิจิัดสวััสดิการิ ติริวัจิติริา ควับคุม ดูแลสวััสดิการิท่�นายจิ้างจิัดให้แก่ลูกจิ้าง 
และแนวัทางในการิจิัดสวััสดิการิท่�เป็นปริะโยชน์สำหริับพนักงานด้วัย โดยพนักงานสามาริถืเสนอข้้อคิดเห็นผ่านทางฝ่่ายทริัพยากริ
บุคคลข้องแติ่ละบริิษััท หลังจิากนั�นทางฝ่่ายทริัพยากริบุคคลข้องแติ่ละบริิษััทซึ่ึ�งเป็นคณะทำงานจิะริ่วัมกันปริึกษัาหาริ่อริ่วัมกัน 
เก่�ยวักับสวััสดิการิ/ผลปริะโยชน์/ริะเบ่ยบ ท่�ส่งผลกริะทบกับพนักงานข้องกลุ่มบริิษััท และนำมติิท่�ปริะชุมริายงานหริ่อเสนอไปติาม 
ข้ั�นติอนถึืงผู้บริิหาริ เพ่�อพิจิาริณาให้เกิดปริะโยชน์สูงสุดติ่อผู้ม่ส่วันได้เส่ยท่�เก่�ยวัข้้องทั�งหมด

ในปี 2566 ฝ่่ายทรัิพยากริบุคคลได้ดำเนินการิทบทวันโคริงสริ้างเงินเด่อนและค่าติอบแทนข้องบริิษััทฯ โดยสำริวัจิอัติริา 
ค่าติอบแทนข้องบริิษััทอ่�นๆ ในธุ์ริกิจิเด่ยวักันหริอ่ใกล้เค่ยงกัน เพ่�อพิจิาริณากำหนดโคริงสริ้างเงินเด่อนและค่าติอบแทนให้สอดคล้อง
กับภาวัะเศริษัฐกิจิและสังคมในปัจิจุิบัน ริวัมถืึงการิปริับริะเบ่ยบสวััสดิการิบางเริ่�อง แล้วันำเสนอติ่อผู้บริิหาริพิจิาริณาและอนุมัติิ 
อย่างไริก็ด่ การิกำหนดอัติริาค่าติอบแทนอาจิใช้ปัจิจัิยอ่�นๆ ปริะกอบการิพิจิาริณาด้วัย เช่น ทักษัะ ควัามริู้ ควัามสามาริถื ผลงาน 
และปริะสบการิณ์การิทำงานท่�ผ่านมา ริวัมถืึงใช้ข้้อมูลอ้างอิงเปริ่ยบเท่ยบกับริายงานการิสำริวัจิค่าจิ้างเงินเด่อนปี 2565-2566 จิาก
สถืาบันหริ่อสมาคมติ่างๆ ท่�จัิดทำข้ึ�น

ทั�งน่� กลุ่มบริิษััทจิ่ายค่าติอบแทนให้แก่พนักงาน (ไม่ริวัมผู้บริิหาริ) จิำนวัน 232.19 ล้านบาท ในปี 2566 นอกเหน่อ 
จิากค่าติอบแทน กลุ่มบริิษััทได้จัิดตัิ�งกองทุนสำริองเล่�ยงช่พติามพริะริาชบัญญัติิกองทุนสำริองเล่�ยงช่พ เพ่�อให้พนักงานม่เงินออม 
เม่�อออกจิากงาน โดยกลุ่มบริิษััทได้สมทบเงินในส่วันข้องนายจิ้างติามอายุงานข้องพนักงานจิำนวันริ้อยละ 3 ริ้อยละ 5 และริ้อยละ 8  
สำหรัิบพนักงานอายุงานน้อยกวั่า 3 ปี ติั�งแติ่ 3 ปี แติ่น้อยกวั่า10 ปี และตัิ�งแติ่ 10 ปีข้ึ�นไป ติามลำดับข้องเงินเด่อนข้องพนักงาน 
ท่�เข้้าริ่วัมกองทุนฯ โดยพนักงานสามาริถืเล่อกจิ่ายเงินสะสมเข้้ากองทุนฯ ได้ในอัติริาริ้อยละ 3-15 ข้องเงินเด่อนพนักงานแติ่ละริาย 
ซึ่ึ�งปัจิจิุบันม่พนักงานเข้้าริ่วัมกองทุนฯ จิำนวัน 399 คน คิดเป็นริ้อยละ 78 ข้องจิำนวันพนักงานทั�งหมด 

•	 การพัฒนาอังคั์กรแห่งคัวามสุขในการทุำงานให้กับพนักงาน	(Happy	Workplace)	
ในปี 2566 ฝ่่ายทริัพยากริบุคคลได้นำแนวัคิด Happy 8 (ควัามสุข้ 8 ปริะการิในสถืานท่�ทำงาน) ข้องสำนักงานกองทุน

สนับสนุนการิสริ้างเสริิมสุข้ภาพ (สสส.) มากำหนดเป็นกิจิกริริมติ่างๆ ท่�เริ่ยกวั่า กิจิกริริม Triple i B-Happy เพ่�อสริ้าง Employee 
Experiences ท่�ด่แก่พนักงาน 

แผนุงานุ Triple i B-Happy กิจกรรมัในุปี 2566

Happy Body • บริริยายพิเศษั “ช่วัยช่วัิติง่ายๆ ด้วัย CPR และ AED”
• บริริยายพิเศษั “ริู้ทันออฟฟิศซึ่ินโดริม”
• บริริยายพิเศษั “โริคฮิติท่�คุกคามช่วัิติวััยทำงาน...Gen ไหนก็ใกล้ติัวั”

Happy Brain • อบริมภาษัาอังกฤษั “Effective Business Communication”
• บริริยายพิเศษั “ทักษัะพ่�นฐานงานช่างในช่วิัติปริะจิำวััน”
• บริริยายพิเศษั “Employee Well Being : Preventive Care”

Happy Money • บริริยายพิเศษั “ภาษั่เงินได้บุคคลธ์ริริมดาและสิทธิ์ลดหย่อน”
• บริริยายพิเศษั “สุข้ได้กับการิวัางแผนทางการิเงิน”

Happy Heart • กิจิกริริมบริิจิาคโลหิติ

Happy Society • กิจิกริริมท่องเท่�ยวัปริะจิำปี (Company & Outing Trip)

Happy Family • ปริะกวัดภาพถื่าย “ส่�อสัมพันธ์์ ริักแม่...แม่ริัก”

Happy Relax • กิจิกริริมนวัดผ่อนคลาย บำบัดอาการิปวัดเม่�อยริ่างกายข้องพนักงาน
• บริริยายพิเศษั “Trick ในการิใช้บริิการิโริงแริม สายการิบิน และการิท่องเท่�ยวั ”

Happy Soul • บริริยายธ์ริริมะ “การิทำงานมองแง่ด่...ไม่ม่เคริ่ยด” 

ในปี 2567 กลุ่มบริิษััทได้กำหนดให้ม่การิดำเนินกิจิกริริม Triple i B-Happy อย่างติ่อเน่�อง โดยได้สำริวัจิควัามสนใจิและ
ควัามติ้องการิข้องพนักงานผ่านฝ่่ายทริัพยากริบุคคลข้องแติ่ละบริิษััท เพ่�อนำมาพิจิาริณากิจิกริริมท่�ติอบสนองติ่อควัามสนใจิข้อง
พนักงานได้อย่างเหมาะสมและคริอบคลุมการิดูแลคุณภาพช่วัิติข้องพนักงานในทุกด้าน โดยกิจิกริริมท่�คาดวั่าจิะจิัดในปี 2567 ได้แก่ 
การิอบริมเชิงปฏิิบัติิการิหัวัข้้อการิช่วัยฟ้�นค่นช่พ (CPR) และการิใช้เคริ่�องกริะติุกไฟฟ้าหัวัใจิชนิดอัติโนมัติิ (AED) การิอบริมศิลปะ
การิป้องกันติัวั เทคนิคการิลดหน่�หริ่อปลดหน่� กิจิกริริมการินวัดผ่อนคลาย การิปริะกวัดภาพถื่าย เป็นติ้น
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•	 การประเมินผู้ล้ปฏิิบัติงาน	
ติามนโยบายการิจัิดการิทรัิพยากริบุคคลข้องกลุ่มบริิษัทั กำหนดให้ม่ริะบบการิบริิหาริจิัดการิผลการิปฏิบิัติงิานข้องบุคลากริ

ในองค์กริ (Performance Management System) เพ่�อสริ้างให้เกิดผลการิดำเนินการิท่�ด่ม่ปริะสิทธ์ิภาพอย่างติ่อเน่�อง สามาริถื
ใช้เป็นมาติริฐานในการิปรัิบอัติริาค่าจิ้างเงินเด่อนปริะจิำปี และการิจิ่ายเงินริางวััลปริะจิำปี (โบนัส) ทั�งน่� เงินโบนัสจิะข้ึ�นอยู่กับ 
ผลปริะกอบการิข้องกลุ่มบริิษััท ริวัมถืึงการิพิจิาริณาปริับริะดับติำแหน่งข้องพนักงานอย่างยุติิธ์ริริมบนพ่�นฐานข้องริะบบสมริริถืนะ 
(Competency) และพิจิาริณาผลการิปฏิิบัติิงานติามดัชน่ช่�วััดผลงาน (Key Performance Index) ท่�เป็นริูปธ์ริริม ทั�งน่� การิบริิหาริ 
ค่าติอบแทนดังกล่าวัจิะเช่�อมโยงกับผลการิปฏิิบัติิงานริายบุคคล ซึึ่�งกำหนดให้พนักงานทุกริะดับติ้องตัิ�งเป้าหมาย และดัชน่ช่�วััด 
ท่�ม่ควัามสอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์์ทางธ์ุริกิจิ ซึ่ึ�งสามาริถืสะท้อนควัามแติกติ่างข้องผลการิปฏิิบัติิงานข้องพนักงาน  
โดยไม่เล่อกปฏิิบัติิ

•	 การสนับสนุนกอังทุุนส่งเสริมแล้ะพัฒนาคุัณภาพช่วิตคันพิการ
ติามท่� พริบ.ส่งเสริิมและพัฒนาคุณภาพช่วัิติคนพิการิ พ.ศ. 2560 กำหนดให้สถืานปริะกอบการิดำเนินการิ ริับคนพิการิ 

เข้้าทำงานในอัติริาริ้อยละหนึ�งข้องจิำนวันพนักงาน ณ วัันท่� 1 ติุลาคมข้องทุกปี โดยบริิษััทเล่อกดำเนินการิติามมาติริา 34 เพ่�อให้
เป็นไปติามเจิตินาริมณ์ข้อง พริบ.ฯ ท่�ปริะสงค์ให้เกิดการิจิ้างงานคนพิการิ ทั�งน่� ในปี 2566 กลุ่มบริิษััทนำส่งเงินเข้้ากองทุนส่งเสริิม
และพัฒนาคุณภาพช่วัิติคนพิการิริวัมเป็นเงิน 239,440 บาท โดยในปี 2566 กลุ่มบริิษััทยังไม่ม่พนักงานท่�เป็นผู้พิการิ

2)	 การสร้างวัฒนธรรมอังคั์กร
 กลุม่บริิษััทให้ควัามสำคัญกับการิสริ้างควัามผูกพันท่�ด่ริะหวั่างพนักงานและองค์กริ จิึงกำหนดให้ม่กิจิกริริมหริ่อการิดำเนินการิเพ่�อ

สนับสนุนให้พนักงานเกิดควัามผูกพันกับองค์กริ อาทิ
• การิจัิดกิจิกริริมติ่างๆ ท่�สริ้างควัามผูกพันให้แก่พนักงาน เช่น งานเล่�ยงสังสริริค์ปีใหม่ งานทำบุญในเทศกาลสำคัญทาง 

พุทธ์ศาสนา งานริดน�ำข้อพริผู้บริิหาริ เป็นติ้น
• การิปริะชาสัมพันธ์ข์้า่วัสาริติา่งๆ ใหพ้นกังานเข้า้ใจิ และจัิดชอ่งทางการิส่�อสาริใหเ้ข้า้ถืงึพนกังานอยา่งเหมาะสมเพ่�อใหพ้นักงาน

ริับทริาบข้้อมูลข้่าวัสาริติ่างๆ ได้อย่างทั�วัถืึง และริู้สึกได้วั่ากลุ่มบริิษััทให้ควัามสำคัญกับการิให้ข้้อมูลข้่าวัสาริแก่พนักงาน  
ริวัมถึืงการิเปิดช่องทางให้พนักงานได้สอบถืามข้้อมูลติ่างๆ ได้ติลอดเวัลา

 
กลุ่มบริิษััทได้จิัดทำแบบสำริวัจิควัามพึงพอใจิและควัามผูกพันท่�ม่ติ่อองค์กริ เพ่�อนำผลท่�ได้มาพัฒนาและปรัิบปรุิงการิดูแล

พนักงาน จิากการิสำริวัจิควัามคิดเห็นพนักงานเก่�ยวักับควัามพึงพอใจิในการิทำงานและควัามผูกพันท่�ม่ติ่อองค์กริในปี 2566 พบวั่า  
ทั�งริะดับควัามพึงพอใจิในการิทำงาน และริะดับควัามผูกพันข้องพนักงานท่�ม่ติ่อองค์กริ เพิ�มสูงข้ึ�นกวั่าผลสำริวัจิในปี 2565 กล่าวัค่อ  
ริะดับควัามพึงพอใจิในการิทำงานเพิ�มข้ึ�น ริ้อยละ 0.60 และริะดับควัามผูกพันข้องพนักงานท่�ม่ติ่อองค์กริเพิ�มข้ึ�น ริ้อยละ 1.60 อย่างไริก็ด ่
กลุ่มบริิษััทได้กำหนดเป้าหมายริะดับควัามผูกพันติ่อองค์กริข้องพนักงานมากกวั่าริ้อยละ 70 ภายในปี 2570 โดยเป้าหมายดังกล่าวัเป็น
ส่วันหนึ�งข้องกลยุทธ์์ควัามยั�งย่นข้ององค์กริ 

 สรุิปผลแบบสำริวัจิควัามพึงพอใจิและควัามผูกพันข้องพนักงานท่�ม่ติ่อองค์กริ

รายละเอียดข้อมั้ล
ปี 2565 ปี 2566

ร้อยละ ระดับคะแนุนุ ร้อยละ ระดับคะแนุนุ

ริะดับควัามพึงพอใจิในการิทำงาน 77.00 มาก 77.60 มาก

ริะดับควัามผูกพันท่�ม่ติ่อองค์กริ 80.80 มาก 82.40 มาก

ค่าเฉล่�ยโดยริวัม 78.90 มาก 80.00 มาก

ในปี 2566 ม่พนักงานเข้้าใหม่ 118 คน คิดเป็นอัติริาการิจิ้างพนักงานใหม่ริ้อย 22.8 ในข้ณะท่�ม่อัติริาการิลาออกลดลงจิากปี 2565 
อยู่ท่�ริ้อยละ 14.7 ซึึ่�งพนักงานท่�พ้นสภาพ 76 คน เป็นการิลาออกโดยควัามสมัคริใจิทั�งหมด
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สถิืติิพนักงานเข้้าใหม่และลาออกในปี 2564-2566

รายละเอียด
ปี

2564 2565 2566

พนักงานเข้าใหม่	(คัน)

รวม	 104 108 118

เพศหญิง 46 45 84

เพศชาย 58 63 34

พนักงานล้าอัอัก	(คัน)

รวม 327 190 76

เพศหญิง 94 42 32

เพศชาย 233 148 44

จำนวนพนักงานทุ่�ล้าอัอักโดยสมัคัรใจ	(คัน) N/A N/A 76

รวม N/A N/A 76

เพศหญิง N/A N/A 32

เพศชาย N/A N/A 44
หมายเหตุิ: เน่�องจิากปี 2566 กลุ่มบริิษััทเริิ�มม่การิเก็บข้้อมูลจิำนวันพนักงานท่�ลาออกโดยสมัคริใจิเป็นปีแริก ดังนั�นในปี 2564-2565 จิึงไม่สามาริถืริะบุข้้อมูลได้ 
ผู้สนใจิสามาริถืศึกษัาจิำนวันพนักงานแบ่งติามเพศและปริะเภทข้องสัญญาจิ้าง จิำนวันพนักงานใหม่และพนักงานท่�ลาออกแบ่งติามเพศและอายุ จิำนวันพนักงาน
และลูกจิ้างแบ่งติามพ่�นท่�ดำเนินงาน พนักงานใหม่แบ่งติามเพศและอายุ พนักงานลาออกแบ่งติามเพศและอายุ ริวัมถืึงพนักงานใหม่และการิลาออกแบ่งติามพ่�นท่� 
และสิทธ์ิปริะโยชน์หริ่อสวััสดิการิพนักงานปริะจิำแบบเต็ิมเวัลา ได้ในริายงานควัามยั�งย่น ปริะจิำปี 2566 (Sustainability Report 2023) ท่�ทางบริิษััทฯ ได้จัิดทำ
ข้ึ�นและเผยแพริ่ผ่านเว็ับไซึ่ติ์ข้องบริิษััทฯ

อัติราการเข้าให้ม�แลุ่ะลุ่าออกของ
พื้นักงาน ปี 2564 - 2566

14.7%

22.8%

55.14%

เข้้าใหม่ ลาออก

17.5%

40.17%

22.8%

2564 2565 2566

หมายเหติุ : กลุ่มบริิษััทได้ม่การิปริับโคริงสริ้างในริะหวั่างปี 2563-2565 เพ่�อเพิ�มควัามคล่องติัวัในการิบริิหาริจิัดการิธ์ุริกิจิ โดยอัติริาการิลาออกข้องพนักงาน
ข้องกลุ่มบริิษััทในปี 2566 ม่แนวัโน้มลดลง

OR P102

แเพิ่มข้อมูลในตาราง

สถิติพนักงานเข้าใหม่และลาออกในปี 2564-2566

รายละเอียด ปี

พนักงานเข้าใหม่ (คน) 2564 2565 2566

รวม 104 108 118

เพศหญิง 46 45 84

เพศชาย 58 63 34

พนักงานลาออก (คน)

รวม 327 190 76

เพศหญิง 94 42 32

เพศชาย 233 148 44

พนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (คน)

รวม N/A N/A 76

เพศหญิง N/A N/A 32

เพศชาย N/A N/A 44
หมายเหตุ: เนื่องจากปี 2566 กลุ่มบริษัทเริ่มมีการเก็บข้อมูลจำานวนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจเป็นปีแรก ดังนั้นในปี 2564-2565 จึงไม่สามารถระบุข้อมูลได้ ผู้สนใจสามารถ

ศึกษาจำานวนพนักงานแบ่งตามเพศและประเภทของสัญญาจ้าง จำานวนพนักงานใหม่และพนักงานที่ลาออกแบ่งตามเพศและอายุ จำานวนพนักงานและลูกจ้างแบ่งตามพื้นที่

ดำาเนินงาน พนักงานใหม่แบ่งตามเพศและอายุ พนักงานลาออกแบ่งตามเพศและอายุ รวมถึงพนักงานใหม่และการลาออกแบ่งตามพื้นที่ และสิทธิประโยชน์หรือสวัสดิการ

พนักงานประจำาแบบเต็มเวลา ได้ในรายงานความยั่งยืน ประจำาปี 2566 (Sustainability Report 2023) ที่ทางบริษัทฯ ได้จัดทำาขึ้นและเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ
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 3) การเค้ารพื้ส่ิทธุิมน่ษัยชื่น
บริิษััทฯ ได้ม่การิจิัดทำนโยบายด้านสิทธ์ิมนุษัยชนข้ึ�นในปี 2565 และกำหนดให้ม่การิทบทวันปริะจิำปีเพ่�อติริวัจิสอบปริะเด็นด้านสิทธ์ิ

มนุษัยชนให้คริอบคลุมผู้ม่ส่วันได้เส่ยทุกกลุ่ม นอกจิากน่�ทางกลุ่มบริิษััทม่การิจัิดทำการิติริวัจิสอบสิทธ์ิมนุษัยชนอย่างริอบด้าน  (Human 
Rights Due Diligence: HRDD) ซึ่ึ�งเป็นกริะบวันการิบริิหาริควัามเส่�ยงท่�ม่การิดำเนินงานอย่างติ่อเน่�อง เพ่�อปริะเมินควัามเส่�ยงด้านสิทธิ์
มนุษัยชนท่�มาจิากกิจิกริริมทางธ์ุริกิจิข้องกลุ่มบริิษััทติลอดห่วังโซึ่่คุณค่าธ์ุริกิจิและอาจิส่งผลกริะทบติ่อผู้ม่ส่วันได้เส่ยทุกกลุ่ม เพ่�อหา
แนวัทางป้องกันและกำหนดมาติริการิบริริเทาผลกริะทบ ริวัมถึืงกลไกการิเย่ยวัยาผู้ได้ริับผลกริะทบ 

กระบวินุการติรวิจสอบสิทธิิมันุุษัยชีนุอย่างรอบด้านุ (HRDD)

การทบทวนแลุ่ะส่้�อส่ารนโยบายด้านส่ิทธุิมน่ษัยชื่น

การระบ่ประเด็นด้านส่ิทธุิมน่ษัยชื่นที�เกี�ยวข้อง

การประเมินค้วามเส่ี�ยงด้านส่ิทธุิมน่ษัยชื่นแลุ่ะผลุ่กระทบ

การกำห้นดมาติรการบรรเทาผลุ่กระทบแลุ่ะการป้องกัน

การติิดติามแลุ่ะรายงานผลุ่การดำเนินงานด้านส่ิทธุิมน่ษัยชื่น

การระบ่กลุ่ไกการเยียวยาแลุ่ะแก้ ไข

1

2

3

4

5

6

กลุ่มบริิษััทได้พิจิาริณาปริะเด็นควัามเส่�ยงด้านสิทธิ์มนุษัยชนท่�อาจิเกิดข้ึ�นจิากกิจิกริริมทางธุ์ริกิจิข้องกลุ่มบริิษััทในปี 2566 ทั�งหมด 
24 ปริะเด็น จิากการิปริะเมินจิัดริะดับควัามเส่�ยงพบวั่าควัามเส่�ยงทั�งหมดอยู่ในริะดับติ�ำท่�ม่มาติริการิเพ่ยงพอท่�จิะสามาริถืรัิบม่อกับ 
ควัามเส่�ยงได้ 

สรุปผู้ล้การดำเนินงานด้านสิทุธิมนุษัยชนขอังกลุ้่มบริษััทุในปี	2566
- ไม่พบข้้อริ้องเริ่ยนด้านสิทธ์ิมนุษัยชนและควัามเท่าเท่ยมท่�ม่นัยสำคัญ 
- คณะกริริมการิจัิดการิมอบหมายให้คณะทำงานด้านควัามยั�งย่นทำการิศึกษัาเร่ิ�องการิจัิดการิเล่อกตัิ�งคณะกริริมการิ

สวััสดิการิในสถืานปริะกอบกิจิการิ โดยกำหนดให้ม่ได้ข้้อสริุปและกำหนดแผนการิจิัดการิเล่อกตัิ�งคณะกริริมการิสวััสดิการิ
ภายในไติริมาส 2/2567 เพ่�อเป็นส่�อกลางควัามติ้องการิข้องลูกจิ้างให้นายจิ้างทริาบ เพ่�อลดข้้อขั้ดแย้งอันนำไปสู่ข้้อพิพาท
แริงงาน ส่งเสริิมและพัฒนาแนวัคิดริะบอบปริะชาธ์ิปไติย นำไปสู่การิม่ส่วันริ่วัมในการิแก้ไข้ปัญหา เกิดการิจิัดสวััสดิการิและ
สภาพแวัดล้อมในการิทำงานท่�เหมาะสม 

- ม่การิจิัดตัิ�งคณะทำงานด้านควัามยั�งย่นมิติิสังคม ซึ่ึ�งม่บทบาทหน้าท่�ในการิพัฒนาควัามยั�งย่นท่�คริอบคลุมปริะเด็น 
สิทธ์ิมนุษัยชน

- ม่การิทบทวันนโยบายด้านสิทธ์ิมนุษัยชนและส่�อสาริไปยังผู้ม่ส่วันได้เส่ยทุกกลุ่ม
- ม่การิกำหนดช่องทางการิริ้องเริ่ยนการิละเมิดสิทธิ์มนุษัยหลากหลายช่องทาง
- ม่การิจัิดทำจิริริยาบริริณคู่ค้าท่�ม่เน่�อหาคริอบคลุมการิปฏิิบัติิงานติามหลักปริะเด็นด้านสิทธ์ิมนุษัยชน
- ม่การิเพิ�มหัวัข้้อหลักการิปฏิิบัติิติามหลักสิทธ์ิมนุษัยชนในเกณฑ์์การิคัดเล่อกคู่ค้า
- กลุ่มบริิษััทได้ส่�อสาริและช่�แจิงนโยบายด้านสิทธิ์มนุษัยชนให้กับพนักงานใหม่และพนักงานปัจิจิุบันริับทริาบทุกปี นอกจิากน่�  

ยังม่การิส่�อสาริควัามริู้ด้านสิทธ์ิมนุษัยชนผ่านวัาริสาริออนไลน์ปริะจิำเด่อน E-Zine: HR Connect โดยในปี 2566 พนักงาน
ข้ององค์กริได้รัิบการิส่�อสาริควัามริู้เริ่�องสิทธิ์มนุษัยชนริ้อยละ 100
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การพัฒนุาทรัพยากรบุคคล

เพ่�อให้เกิดควัามติ่อเน่�องในการิดำเนินธุ์ริกิจิข้ององค์กริท่�กำลังม่การิข้ยายตัิวัเพิ�มมากข้ึ�น กลุ่มบริิษััทจึิงได้ม่การิทบทวันแผนการิ
พัฒนาศักยภาพบุคลากริให้สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์์การิดำเนินธ์ุริกิจิในปัจิจิุบัน ท่�ติ้องสริ้างควัามสมดุลริะหวั่างมิติิเศริษัฐกิจิ 
และธ์ริริมาภิบาล สิ�งแวัดล้อม และสังคม ในปี 2566 ฝ่่ายบริิหาริจัิดการิทรัิพยากริบุคคลจึิงได้จิัดทำแผนการิพัฒนาศักยภาพบุคลากริ 
(Triple i Human Capital Development Roadmap) ให้สอดรัิบกับการิเปล่�ยนแปลงดังกล่าวั ติลอดจินม่การิเริิ�มใช้แผนพัฒนาศักยภาพ
ริายบุคคล (Individual Development Plan) และทบทวันแผนการิส่บทอดติำแหน่ง (Succession Plan) เพ่�อป้องกันควัามเส่�ยงด้านปฏิิบัติิ
การิในกริณ่ท่�ติำแหน่งสำคัญวั่างลง โดยได้ม่การิศึกษัาการิพัฒนามาติริฐานสมริริถืนะ (Competency Standards) พริ้อมกริะบวันการิ
ติิดติามผล ติลอดจินม่การิพิจิาริณาปัจิจัิยอ่�นๆ ท่�จิำเป็น เพ่�อให้เกิดควัามสำเริ็จิในการิพัฒนาผังการิส่บทอดติำแหน่งให้เป็นรูิปธ์ริริม

 การพ้ฒนาต้ามแผู้นพ้ฒนาพน้กงานรายบ้ค้ค้ล (Individual Development Plan)
แผนพัฒนาพนักงานริายบุคคลถูืกจิัดทำขึ้�นเพ่�อเติริ่ยมควัามพริ้อมให้บุคลากริม่คุณสมบัติิ ควัามสามาริถื และศักยภาพในการิ

ทำงานสำหริับติำแหน่งงานติ่างๆ โดยม่วััติถืุปริะสงค์หลัก ในการิพัฒนาจิุดอ่อน (Weakness) และการิสริ้างจิุดแข้็ง (Strength) ให้ม่มากข้ึ�น 
ซึึ่�งจิะเริิ�มจิากการิปริะเมินสมริริถืนะ (Competency) วัิเคริาะห์ช่องวั่างสมริริถืนะ กำหนดหัวัข้้อสมริริถืนะในการิพัฒนา ดำเนินการิพัฒนา
ด้วัยวิัธ่์การิติ่างๆ ติามแผนในกริอบเวัลา และติิดติามผลการิพัฒนา 

สำหริับผลการิพัฒนาพนักงานติามแผนพัฒนาพนักงานริายบุคคล (IDP) ริะบุวั่าพฤติิกริริมการิทำงานข้องพนักงานส่วันใหญ่เกิด
การิเปล่�ยนแปลงไปในทางท่�ด่ข้ึ�น อาทิ ม่ทักษัะในการิส่�อสาริท่�ด่ ลดควัามคลุมเคริ่อในการิติิดติ่อปริะสานงานกับผู้อ่�น ม่วัิธ่์การิปฏิิบัติิงาน 
ท่�เป็นริะบบ ลดควัามผิดพลาดในการิทำงานได้ เร่ิยนรูิ้และเข้้าใจิงานใหม่ๆ มากข้ึ�น แก้ปัญหาในงานและตัิดสินใจิกับสถืานการิณ์ติ่างๆ  
ได้ด่ข้ึ�น รัิบผิดชอบในงานและส่งมอบงานได้ติริงเวัลามากยิ�งข้ึ�น ส่งผลติ่อควัามพึงพอใจิข้องลูกค้า และม่การิวัางแผนบริิหาริเวัลาในการิ
เข้้าพบลูกค้ามากข้ึ�น

 การสิำรวจค้วามจำเป็นในการฝึึกอับรมประจำปี (Training Need Survey)
ฝ่่ายทริัพยากริบุคคลได้ดำเนินการิสำริวัจิควัามจิำเป็นในการิฝ่ึกอบริมปริะจิำปีกับพนักงานในกลุ่มบริิษััท และนำข้้อมูลมาวัิเคริาะห์

หาควัามจิำเป็นในการิฝ่ึกอบริมและการิพัฒนาควัามริู้ เพ่�อนำข้้อมูลมาวัางแผนจิัดทำแผนฝ่ึกอบริมปริะจิำปี (Training Year Plan)  
ให้ติอบโจิทย์การิพัฒนาทักษัะ ควัามริู้ ควัามสามาริถื และศักยภาพข้องพนักงานให้สามาริถืปฏิิบัติิงานได้อย่างม่ปริะสิทธิ์ภาพและบริริลุ
เป้าหมายข้ององค์กริ

 การฝึึกอับรมพน้กงาน 
ในการิพฒันาศกัยภาพและการิยกริะดับทักษัะข้องพนักงานนั�น กลุม่บริษิัทัไดจั้ิดทำกริอบการิพฒันาบคุลากริใหเ้ช่�อมโยงกับกลยทุธ์์

ในการิดำเนินงานข้ององค์กริ เพ่�อเพิ�มปริะสิทธ์ิภาพการิทำงานและเสริิมสริ้างการิเริ่ยนริู้อย่างเป็นริูปธ์ริริม ทั�งในริูปแบบ On-site และ 
ริูปแบบ Online เพ่�อควัามสะดวักในการิเริ่ยนริู้ข้องพนักงาน นอกจิากน่� ฝ่่ายทรัิพยากริบุคคลยังริับฟังผลติอบรัิบจิากผู้บริิหาริและ
พนกังานท่�เข้า้รัิบการิอบริม เพ่�อนำควัามคิดเห็นมาใช้ในการิพัฒนาปรัิบปรุิงหลักสตูิริ ติลอดจินปรัิบเปล่�ยนรูิปแบบการิฝ่กึอบริมและพัฒนา 
ให้สอดริับกับสถืานการิณ์ท่�เปล่�ยนแปลงอย่างริวัดเริ็วัในปัจิจิุบัน นอกจิากน่�ยังม่การิทบทวันผลการิปฏิิบัติิงานและการิพัฒนาอาช่พ  
ซึึ่�งจิัดทำข้ึ�นอย่างน้อยปีละคริั�งจิากผู้บังคับบัญชาติามสายงาน

กลุ่มบริษิัทัได้จิดัการิฝ่ึกอบริมเพ่�อพัฒนาศักยภาพบคุลากริทกุริะดบัติลอดทั�งปี แบ่งเป็นการิฝ่ึกอบริมภายใน (In-house Training) 
การิฝ่ึกอบริมทักษัะเฉพาะด้านจิากองค์กริภายนอก (Public Training) และการิอบริมปริะจิำปี โดยในปี 2566 ม่จิำนวันชั�วัโมงการิฝ่ึก
อบริมเฉล่�ยข้องพนักงานอยู่ท่� 57.94  ชั�วัโมงติ่อคนติ่อปี ค่าใช้จิ่ายในการิฝ่ึกอบริมเฉล่�ย 3,074.30 บาทติ่อคน ม่การิอบริมริวัมทั�งสิ�น 100 
หลักสูติริ อาทิ การิอบริมหัวัข้้อควัามยั�งย่นข้ององค์กริและผลกริะทบด้านสิ�งแวัดล้อม หลักสูติริการิข้นส่งสินค้าผ่านแดน หลักสูติริการิ
ข้ับริถืติักอย่างถืูกติ้องและปลอดภัย หลักสูติริริะบบบริิหาริด้านโลจิิสติิกส์และการิจิัดการิควัามเส่�ยงการิข้นส่ง หลักสูติริบุคลากริจิัดการิ 
ด้านควัามปลอดภัยในการิข้นส่ง หลักสูติริการิบริิหาริจิัดการิควัามเส่�ยงข้องริะบบงานด้านบัญช่การิเงิน หลักสูติริการิเช่�อมโยงข้้อมูล
กับกริมศุลกากริทางอิเล็กทริอนิกส์ผ่านริะบบ NSW อบริมการิบริิการิด้วัยใจิสริ้างควัามปริะทับใจิให้ลูกค้า อบริมการิผจิญเพลิงข้ั�นสูง 
หลักสูติริ Aviation Security Awareness หลักสูติริ Logistics Business & Supply Chain Knowledge หลักสูติริ Inland Transit & 
Carrier Liability & Marine Cargo Insurance หลักสูติริ Dangerous Goods Regulations หลักสูติริ Cross Border Transport & 
Customs Formality หลักสูติริ Labor Law in the Digital Age เป็นติ้น
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การจัดการด้านุควิามัปลอดภัยในุการทำงานุ

กลุ่มบริิษััทม่การิดำเนินงานด้านควัามปลอดภัยในริะดับองค์กริภายใติ้นโยบายและมาติริฐานการิบริิหาริจิัดการิ คู่ม่อ และริะเบ่ยบ
ปฏิิบัติิและข้้อกำหนดด้านกฎหมายท่�เก่�ยวัข้้องกับอาช่วัอนามัยและควัามปลอดภัย และม่ควัามมุ่งมั�นท่�จิะเป็นองค์กริท่�ปริาศจิากอุบัติิเหตุิ
และการิบาดเจ็ิบจิากการิทำงาน (Zero Accident) โดยคำนึงถืึงควัามปลอดภัยข้องพนักงานทุกริะดับริวัมถืึงผู้ริับเหมาเป็นสำคัญ 

 การค้วบค้้มสิภาพแวด้ล้อัมในการทำงาน 
กลุม่บริษิัทัม่การิติริวัจิวัดัและปริะเมินสภาพแวัดลอ้มในการิทำงานอยา่งสม�ำเสมอ เพ่�อใหผู้ป้ฏิบัิติงิานทุกคนทำงานในสภาพแวัดล้อม

ท่�เหมาะสมและไม่เป็นอันติริายติ่อสุข้ภาพ ลดโอกาสเกิดโริคจิากการิทำงาน ทั�งน่� กลุ่มบริิษััทจิัดเติริ่ยม อุปกริณ์ฉุกเฉิน ชุดปฐมพยาบาล
เบ่�องติ้น ติามควัามเหมาะสมกับลักษัณะงาน เพ่ยงพอติ่อการิใช้งาน และสะดวักติ่อการิเข้้าถืึง โดยในทุกๆ ปี กลุ่มบริิษััทจิะม่การิปริะเมิน
ควัามเส่�ยงด้านสุข้อนามัยและควัามปลอดภัยในข้ั�นติอนการิปฏิิบัติิงานท่�คริอบคลุมท้งพนักงานองค์กริ ริวัมถืึงผู้ริับเหมา/คู่ค้า ท่�เข้้ามา
ปฏิิบัติิงานในพ่�นท่�ดำเนินงานข้องกลุ่มบริิษััท

 การป้อังก้นและลด้ผู้ลกระทบในห่วงโซึ่่อั้ปทาน
ในปี 2566 กลุ่มบริิษััทได้จัิดทำริะเบ่ยบปฏิิบัติิงานการิควับคุมการิปฏิิบัติิงานสำหริับผู้ริับเหมา และคู่ม่อการิดำเนินการิเม่�อเกิดเหติุ

ฉกุเฉนิใหแ้กผู่ร้ิบัเหมา ริวัมถืงึการิ SAFETY TALK เพ่�อแจิง้ข้อ้มลูอันติริายในพ่�นท่�ปฏิบิตัิงิานนั�นๆ กอ่นท่�ผูร้ิบัเหมาหริอ่คูค่า้จิะเข้า้ปฏิบิติัิงาน 
ในพ่�นท่�คลังสินค้าข้องกลุ่มบริิษััท เพ่�อลดควัามเส่�ยงด้านอาช่วัอนามัยและควัามปลอดภัยจิากการิดำเนินงานข้องผู้ริับเหมา

 การสิร้างค้วามต้ระหน้กและว้ฒนธรรมด้้านค้วามปลอัด้ภ้ย
กลุ่มบริิษััทจัิดให้ม่การิอบริมควัามริู้ด้านควัามปลอดภัยในการิทำงานให้แก่ผู้บริิหาริและพนักงานทุกริะดับ ติามควัามจิำเป็นข้อง 

สายงานและติามท่�กฎหมายกำหนด ซึึ่�งในปี 2566 ม่การิจัิดอบริมหลักสูติริดังติ่อไปน่�
• การิฝ่ึกอบริมด้านอาช่วัอนามัย ควัามปลอดภัย และสิ�งแวัดล้อม
• การิดับเพลิงข้ั�นติ้นและการิฝ่ึกซึ่้อมอพยพหน่ไฟ
• การิฝ่ึกซึ่้อมโติ้ติอบเหตุิการิณ์ฉุกเฉินสาริเคม่ริั�วัไหล 
• การิฝ่ึกอบริมการิกำจัิดพฤติิกริริมเส่�ยง (Behavior Based Safety)
• การิฝ่ึกอบริมการิปฐมพยาบาล (First Aid) 
• การิฝ่ึกอบริม “ช่วัยช่วิัติง่ายๆ ด้วัย CPR และ AED”
• การิฝ่ึกซึ่้อมแผนริองรัิบเหติุฉุกเฉินปริะจิำปี

สถิืติิจิำนวันชั�วัโมงการิฝ่ึกอบริมเฉล่�ยข้องพนักงานในกลุ่มบริิษััทในปี 2564 - 2566

การฝึึกอบรมับุคลากร หนุ่วิย
ปี

2564 2565 2566

จิำนวันชั�วัโมงการิฝ่ึกอบริมเฉล่�ยข้องพนักงานติ่อคน ชั�วัโมงติ่อคนติ่อปี 28.47 28.35 57.94

จิำนวันชั�วัโมงการิฝ่ึกอบริมข้องพนักงานทั�งหมด ชั�วัโมง 16,882 13,495 30,014

งบปริะมาณสำหริับการิฝ่ึกอบริมเฉล่�ยข้องพนักงานติ่อคน บาทติ่อคน  -  2,635.65 3,074.30

งบปริะมาณสำหริับการิฝ่ึกอบริมทั�งหมด บาท 570,223 909,495 1,592,488

หมายเหตุิ: เน่�องจิากม่การิทบทวันและปรัิบแผนการิพัฒนาศักยภาพบุคลากริให้สอดคล้องกับกลยุทธ์์การิพัฒนาควัามยั�งย่นองค์กริในปี 2565 ท่�ผ่านมา จิึงไม่ม่
การิเก็บบันทึกข้้อมูลงบปริะมาณสำหริับการิฝ่ึกอบริมเฉล่�ยในปี 2564
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กรณ้บาด้เจ็บและเสิ้ยช่้วิต้ในพื�นท้�ปฏิิบ้ต้ิงาน

ติัวิชีี�วิัด ผลการดำเนุินุงานุ
ปี 2566

เป้าหมัาย
ปี 2567

	จำนวนผูู้้เส่ยช่วิตจากการทุำงาน

พนักงาน 0 0 ริาย

ผู้ริับเหมา 0 0 ริาย

จำนวนเหตุการณ์การบาดเจ็บถีึงขั�นหยุดงานในพื�นทุ่�ปฏิิบัติงานขอังกลุ้่มบริษััทุ

พนักงาน 2 0 กริณ่

ผู้ริับเหมา 0 0 กริณ่

อััตราการบาดเจ็บถีึงขั�นหยุดงานในพื�นทุ่�ปฏิิบัติงานขอังกลุ้่มบริษััทุ	(Lost	Time	Injuries	Frequency	Rate	(LTIFR))

พนักงาน 3.25 กริณ่/1,000,000 ชั�วัโมงการิทำงาน 0 กริณ่/1,000,000 ชั�วัโมงการิทำงาน

 ผู้ริับเหมา 0 0 กริณ่/1,000,000 ชั�วัโมงการิทำงาน

อัติริาควัามถ่ื�ข้องการิบาดเจ็ิบถึืงขั้�นหยุดงาน (LTIFR) ข้องพนักงานในปี 2566 ลดลงจิากปี 2565 มาอยู่ท่� 3.25 กริณ่ติ่อหนึ�ง 
ล้านชั�วัโมงการิทำงาน และในส่วันข้องผู้รัิบเหมาท่�ปฏิิบัติิงานในพ่�นท่�ข้องกลุ่มบริิษััทไม่ม่ริายงานการิบาดเจ็ิบจินถืึงข้ั�นหยุดงาน นอกจิากน่� 
กลุ่มบริิษััทตัิ�งเป้าหมายริะยะยาวัท่�จิะลดอัติริาควัามถื่�ข้องการิบาดเจิ็บถืึงข้ั�นหยุดงาน (LTIFR) ข้องพนักงานและผู้ริับเหมาในพ่�นท่� 
ปฏิิบัติิงานข้องบริิษััทให้เป็นศูนย์ภายในปี 2570 

อัติราค้วามถี�ของการบาดเจ็บถึงขั�นห้ย่ดงาน  
(Lost Time Injuries Frequency Rate (LTIFR)) ของพื้นักงานแลุ่ะผู้รับเห้มา
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0.00
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หมายเหตุิ : กลุ่มบริิษััทเริิ�มจิัดเก็บข้้อมูลอัติริาควัามถื่�ข้องการิบาดเจิ็บถึืงข้ั�นหยุดงาน (Lost Time Injuries Frequency Rate (LTIFR)) ข้องผู้ริับเหมาในปี 2566 
จิึงไม่ม่ข้้อมูลข้องผู้รัิบเหมาในปี 2564-2565
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การมัีส่วินุร่วิมัด้แลชีุมัชีนุและสังคมั
 

กลุ่มบริิษััทม่ควัามมุ่งมั�นในการิดำเนินธ์ุริกิจิให้เติิบโติไปพริ้อมกับการิพัฒนาท่�ยั�งย่น คำนึงถืึงสังคม สิ�งแวัดล้อม และผู้ม่ส่วันได้เส่ย 
ทกุกลุม่ ติามหลกัจิริริยาบริริณธุ์ริกิจิและนโยบายการิพฒันาอยา่งยั�งย่นข้องกลุม่บริษัิัท วัา่ดว้ัยการิดำเนนิธ์รุิกิจิภายใติก้ฎหมายท่�เก่�ยวัข้อ้ง
กับคุณภาพ ควัามมั�นคง ควัามปลอดภัย อาช่วัอนามัย และสิ�งแวัดล้อม (QSHE) ม่การิติริวัจิสอบ ติิดติาม ปริะเมินผลกริะทบด้านควัาม
ปลอดภัยจิากการิดำเนินงานข้องกลุ่มบริิษััทท่�จิะส่งผลกริะทบติ่อชุมชนและสิ�งแวัดล้อม ริวัมทั�งการิส่งเสริิมการิพัฒนาชุมชนและสังคม 
ให้เกิดควัามเข้้มแข็้ง พึ�งพาตินเองได้ และเติิบโติอย่างมั�นคง กลุ่มบริิษััทจึิงม่การิกำหนดแผนในการิสริ้างการิม่ส่วันริ่วัมในชุมชนและ
กิจิกริริมเพ่�อสังคม ท่�เน้นการิยกริะดับคุณภาพช่วัิติให้กับชุมชน โดยในปี 2566 ท่�ผ่านมา ทางกลุ่มบริิษััทม่การิจัิดกิจิกริริมเพ่�อสังคมและ 
ชุมชนสัมพันธ์์ เพ่�อริ่วัมเป็นส่วันหนึ�งในการิยกริะดับสังคม ซึ่ึ�งม่ริายละเอ่ยดกิจิกริริมดังติ่อไปน่�
 1.  กิจกรรมเพื�อัช่้มช่นและสิ้งค้มท้�เก้�ยวก้บการด้ำเนินงานและค้วามเช่้�ยวช่าญขอังบริษ้ท CSR-in-Process

กลุ่มบริิษััทมุ่งเน้นการิดำเนินกิจิกริริมเพ่�อสังคมไปยังกลุ่มเป้าหมายท่�เป็นผู้ม่ส่วันได้เส่ยท่�ม่ผลกริะทบติ่อการิดำเนินธ์ุริกิจิหลักข้อง
องค์กริ โดยในปี 2566 กลุ่มบริิษััทได้ม่โคริงการิ CSR -in -Process จิำนวัน 5 โคริงการิหลัก โดยในแติ่ละโคริงการิหลักม่กิจิกริริมย่อย 
ซึ่ึ�งปริะมาณการิผู้ได้ริับปริะโยชน์ริวัมมากกวั่า 2,500 คน สามาริถืแบ่งริายละเอ่ยดข้องโคริงการิ ดังน่�

1.1		 โคัรงการจัดการฝึึกอับรมแล้ะถี่ายทุอัดอังคั์คัวามรู้ให้กับลู้กคั้าแล้ะคัู่คั้าขอังบริษััทุ	
กลุ่มบริิษััทม่การิถื่ายทอดองค์ควัามริู้ด้านโลจิิสติิกส์ให้กับกลุ่มลูกค้าและคู่ค้าเพ่�อการิยกริะดับการิจิัดการิโลจิิสติิกส์ 

โดยการิจิดัทำคอริส์ฝ่กึอบริมใหก้ลุม่ลกูคา้เล่อกดำเนนิการิในลกัษัณะข้องการิฝ่กึอบริมภายใน อาท ิกริะบวันการิข้นสง่สนิคา้
ริะหวั่างปริะเทศ การิปริะเมินควัามเส่�ยงสาริเคม่ การิฝ่ึกอบริมพนักงานข้ับริถืข้นส่งสินค้าอันติริาย 

1.2		 โคัรงการคัวามร่วมมือัระหว่างภาคัราชการ	สมาคัม	หน่วยงานเอักชน	แล้ะอังคั์การพัฒนาเอักชน	(NGO)	ทุ่�เก่�ยวกับ
โล้จิสติกส์แล้ะการขนส่งสินคั้าระหว่างประเทุศ์

การิขั้บเคล่�อนภายใติ้การิดำริงติำแหน่งในองค์กริด้านโลจิิสติิกส์และการิข้นส่งสินค้าริะหวั่างปริะเทศ เพ่�อส่งเสริิมและ
ยกริะดับอุติสาหกริริมโลจิิสติิกส์ คริอบคลุมถืึงควัามริับผิดชอบติ่อสังคมและสิ�งแวัดล้อมในอุติสาหกริริมโลจิิสติิกส์ อาทิ 
การิจัิดเวัท่เสวันาปริะกันภัยควัามรัิบผิดข้องผู้รัิบจิัดการิข้นส่งสินค้าริะหวั่างปริะเทศ (Liability Insurance) การินำเสนอ
สถืานการิณ์ควัามเป็นกลางทางคาริ์บอน (Carbon Decarbonization) และแนวัทางการิดำเนินการิข้องภาคข้นส่งและ 
โลจิิสติิสก์ข้องปริะเทศไทย

1.3	 โคัรงการคัวามร่วมมือัระหว่างภาคัราชการ	สมาคัม	หน่วยงานเอักชน	แล้ะอังคั์การพัฒนาเอักชน	(NGO)	ทุ่�เก่�ยวกับ
การจัดการสารเคัม่	คัวามปล้อัดภัย	อัาช่วอันามัย	สิ�งแวดล้้อัม	การรักษัาคัวามปล้อัดภัย	คัวามเป็นกล้างทุางคัาร์บอัน
แล้ะคัวามยั�งยืน

การิข้ับเคล่�อนภายใติ้การิดำริงติำแหน่งในกลุ่ม Responsible Care® ดูแลด้วัยควัามรัิบผิดชอบ (Responsible 
Care® Management Committee of Thailand: RCMCT) ภายใติ้กลุ่มอุติสาหกริริมเคม่ (Chemical Industry Club) 
สภาอุติสาหกริริมแห่งปริะเทศไทย (The Federation of Thai Industries) และคณะอนุกริริมการิ สาข้าการิผลิติ การิควับคุม
และการิจัิดการิสาริเคม่อันติริาย สภาวัิชาช่พวัิทยาศาสติริ์และเทคโนโลย่ (สชวัท.) 

1.4		 โคัรงการคัวามร่วมมือักับภาคัสถีาบันการศึ์กษัาแล้ะมหาวิทุยาล้ัยต่างๆ	
การิม่สว่ันริว่ัมข้บัเคล่�อนดา้นการิศกึษัาโดยผูแ้ทนจิากกลุม่บริษัิัทริว่ัมเปน็วัทิยากริพเิศษัในการิบริริยายและการิสมัมนา

ข้องสถืาบันการิศึกษัา เพ่�อถื่ายทอดมุมมอง องค์ควัามริู้ และปริะสบการิณ์ด้านธ์ุริกิจิโลจิิสติิกส์ อาทิ การิเป็นวัิทยากริใน 
การิบริริยาย “แนวัโน้มและทิศทางข้องธุ์ริกิจิโลจิิสติิกส์และซัึ่พพลายเชนข้องปริะเทศไทย” ให้กับโคริงการิริ่วัมข้องสถืาบัน
เทคโนโลย่แห่งเอเช่ยกับสถืาบันติ่างชาติิ การิให้ควัามริู้ด้านโลจิิสติิกส์และส่งเสริิมการิพัฒนาตินเองแก่นักศึกษัาข้องวัิทยาลัย
โลจิิสติิกส์และซึ่ัพพลายเชน มหาวิัทยาลัยริาชภัฎสวันสุนันทา

1.5		 โคัรงการเก่�ยวกับการม่ส่วนร่วมกับชุมชนแล้ะสังคัม	
 การิสนับสนุนการิพัฒนาคุณภาพช่วัิติข้องคนในชุมชนผ่านกิจิกริริมติ่อไปน่�

•	 การสำรวจชุมชน	: การิลงพ่�นท่�ชุมชนโดยริอบอาคาริสำนักงานใหญ่ คริอบคลุม 400 หลังคาเริ่อน คิดเป็นปริะชากริ
ปริะมาณ 1,600 คน เพ่�อปริะเมินผลกริะทบจิากการิดำเนินธุ์ริกิจิท่�ม่ติ่อชุมชน ทั�งด้านสังคม (SIA) ด้านสิ�งแวัดล้อม 
(EIA) ดา้นสิ�งแวัดลอ้มและสขุ้อนามัย (EHIA) โดยพบวัา่การิดำเนนิธ์รุิกจิิข้องกลุม่บริษัิัทไม่ไดส้ง่กริะทบในเชงิลบติอ่ชมุชน

•	 การนำกระบวนการทุางธุรกิจไปพัฒนาชุมชน	 : ซึ่ึ�งม่ทั�งกิจิกริริมการิถื่ายทอดองค์ควัามริู้เก่�ยวักับการิบริิหาริ 
จิัดการิด้านโลจิิสติิกส์ และการิสนับสนุนโอกาสเข้้าถืึงบริิการิด้านโลจิิสติิกส์ท่�ได้มาติริฐานเพ่�อเพิ�มโอกาสทางธ์ุริกิจิ
ให้กับผู้ปริะกอบการิริายย่อยและวิัสาหกิจิชุมชน นอกจิากน่�กลุ่มบริิษััทยังริ่วัมกับ “โคริงการิป่วัยให้ย่ม” โดยมูลนิธ์ิ
กริะจิกเงา สนับสนุนการิข้นส่งเต่ิยงผู้ป่วัยให้กับผู้ป่วัยในชุมชนอ่กด้วัย

•	 การจ้างงานในชุมชน	 : กลุ่มบริิษััทได้ม่การิจิ้างงานในส่วันข้องงานช่างซึ่่อมบำริุง โดยพิจิาริณาจิากผู้ท่�อยู่ใน 
ชุมชนโดยริอบสำนักงานใหญ่เป็นอันดับแริก ซึ่ึ�งม่วััติถืุปริะสงค์เพ่�อเป็นการิเสริิมสริ้างริายได้ให้กับสมาชิกในชุมชน  
ริวัมถึืงช่วัยลดภาริะค่าใช้จิ่ายในการิเดินทางเน่�องจิากได้ทำงานใกล้ท่�พักอาศัยข้องข้องตินเองอ่กด้วัย โดยในปี 2566 
ท่�ผ่านมา กลุ่มบริิษััทม่การิจิ่ายค่าติอบแทนจิากการิจิ้างงานดังกล่าวัริวัมกวั่า 250,000 บาท
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2.		 กิจกรรมเพื�อัสังคัมทุ่�ไม่เก่�ยวกับการดำเนินงานขอังบริษััทุโดยตรง	CSR-after-Process
ในปี 2566 กลุ่มบริิษััทได้ม่การิดำเนินกิจิกริริมเพ่�อติอบสนองติ่อควัามติ้องการิข้องชุมชนและสังคม ริวัม 14 กิจิกริริม อาทิ 

กิจิกริริมวัันเด็ก การิบริิจิาคปฎิทินใช้แล้วั การิปริับปริุงพ่�นสนามก่ฬาให้กับโริงเริ่ยนในชุมชน กิจิกริริมบริิจิาคโลหิติ การิมอบ 
ไฟโซึ่ลาริ์เซึ่ลล์ให้กับชุมชน เป็นติ้น

การติดตามผู้ล้
กลุ่มบริิษััทม่คณะทำงานท่�ริับผิดชอบในการิปริะสานงานและติิดติามผลข้องโคริงการิเพ่�อสังคมอย่างติ่อเน่�อง เพ่�อให้แน่ใจิวั่า

กิจิกริริมติ่างๆ ท่�กลุ่มบริิษััทได้ดำเนินการิเป็นไปติามวััติถุืปริะสงค์และเกิดปริะโยชน์ติ่อสังคมติามเป้าหมายท่�วัางไวั้ เช่น การิติิดติาม
ผลการิทำกิจิกริริมกับชุมชนอย่างติ่อเน่�อง โดยการิปริะสานงานกับผู้นำชุมชนและหน่วัยงานริาชการิท่�ดูแลชุมชน ซึึ่�งพบวั่าม่ผล 
เป็นท่�น่าพอใจิ ริวัมถึืงการิหาโอกาสใหม่ๆ ในการิทำกิจิกริริมเพ่�อยกริะดับคุณภาพข้องชุมชน

แผู้นงานแล้ะโคัรงการในอันาคัต
กลุ่มบริิษััทได้วัางแผนโคริงการิหลักในปี 2567 ริวัมถึืงแนวัทางในปีติ่อๆ ไป เพ่�อสริ้างควัามติ่อเน่�องและสอดคล้องในกิจิกริริม

เพ่�อชุมชนและสังคมท่�ได้ทำมาติลอดปี 2566 ดังน่�
1.	 โคัรงการสำรวจชุมชนอัย่างต่อัเนื�อัง	 :	กลุ่มบริิษััทวัางแผนท่�จิะทำการิสำริวัจิผลกริะทบการิดำเนินธ์ุริกิจิข้องกลุ่มบริิษััท  

ท่�ม่ติอ่ชุมชนอยา่งติอ่เน่�อง โดยจิะทำการิสำริวัจิปลีะ 1 คริั�งเปน็อยา่งนอ้ย โดยนำผลกริะทบท่�สำริวัจิพบมาแก้ไข้ปรัิบปรุิงเพ่�อลด
ควัามเส่ยหายติอ่ชมุชนและสังคม (ทั�งทางติริงและทางออ้ม) ริวัมถึืงหาแนวัทางในการิดำเนินกิจิกริริมในการิดูแลชุมชนและสังคม

2.	 โคัรงการขยายขอับเขตการร่วมพัฒนาด้านโล้จิสติกส์ให้ผู้ล้ิตภัณฑ์์ชุมชน	 ธุรกิจเพื�อัสังคัม	 แล้ะ	SME	 : กลุ่มบริิษััท  
ม่ควัามติั�งใจิท่�จิะนำควัามเช่�ยวัชาญและทรัิพยากริติา่งๆ เพ่�อริว่ัมพัฒนาและยกริะดับดา้นโลจิสิติกิส์ใหผ้ลิติภัณฑ์ชุ์มชน ธุ์ริกิจิ
เพ่�อสังคม และ SME โดยได้ม่การิเริิ�มโคริงการิดังกล่าวัแล้วัในปี 2566 และติ้องการิข้ยายข้อบเข้ติควัามร่ิวัมม่อให้มากข้ึ�น 
ในปี 2567 เพ่�อสริ้างโอกาสในการิส่งเสริิมธุ์ริกิจิข้องกลุ่มผู้ปริะกอบการิดังกล่าวั

3.	 โคัรงการสนับสนุนการให้คัวามรู้ด้านโล้จิสติกส์	 : กลุ่มบริิษััทให้ควัามสำคัญในด้านการิให้ควัามริู้ แบ่งปันปริะสบการิณ์ 
และส่งเสริิมการิพัฒนาอุติสาหกริริมด้านโลจิิสติิกส์ ทั�งภาครัิฐ เอกชน และสถืาบันการิศึกษัา เพ่�อหวัังเป็นส่วันหนึ�งในการิ
ยกริะดับ และเพิ�มคุณค่าในอุติสาหกริริมโลจิิสติิกส์อย่างยั�งย่น โดยจิะม่กิจิกริริมติ่างๆ เพ่�อสนับสนุนโคริงการิอย่างติ่อเน่�อง 
เช่น การิเป็นวิัทยากริในโอกาสติ่างๆ การิเปิดคลังสินค้าให้เข้้าเย่�ยมชมพริ้อมการิให้ควัามริู้

4.	 โคัรงการใชค้ัวามชำนาญ	แล้ะกระบวนการทุางธรุกิจขอังกลุ้ม่บรษิัทัุเขา้ชว่ยเหล้อืัสงัคัม	: เปน็ท่�ทริาบกนัดว่ัา่ กริะบวันการิ 
ด้านโลจิิสติิกส์เข้้าไปม่ส่วันริ่วัมในช่วิัติปริะจิำวัันข้องทุกคนในสังคมอย่างมากมาย และในสังคม ชุมชน ยังม่ผู้ข้าดโอกาสหริ่อ
ยังติ้องการิการิพัฒนาในด้านโลจิิสติิกส์เพ่�อยกริะดับคุณภาพช่วัิติ ซึ่ึ�งทางกลุ่มบริิษััทม่ควัามพริ้อมท่�จิะเข้้าไปม่ส่วันริ่วัมใน
การิยกริะดับ และเพิ�มการิเข้้าถืึงโอกาสดังกล่าวัผ่านควัามชำนาญและกริะบวันการิทางธุ์ริกิจิข้องเริา

5.	 โคัรงการยกระดับคัุณภาพช่วิตในชุมชน	: เริาพบวั่าปัญหาเร่ิ�องควัามเหล่�อมล�ำนับวัันจิะม่ควัามริุนแริงมากข้ึ�น กลุ่มบริิษััท 
จิึงม่ควัามมุ่งหวัังท่�จิะเป็นส่วันหนึ�งท่�จิะช่วัยยกริะดับคุณภาพช่วัิติข้องผู้คนในสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ�งกับผู้ท่�ข้าดการิเข้้าถืึง
โอกาส และผู้ม่ริายได้น้อย ริวัมไปถึืงชาวับ้านในชนบทท่�ม่ควัามเป็นอยู่ท่�ยากลำบาก

ผูส้นใจิสามาริถืศึกษัาข้อ้มูลการิจัิดการิดา้นควัามยั�งย่นในมิติสัิงคมฉบับเต็ิมได้ในริายงานควัามยั�งย่น ปริะจิำป ี2566 (Sustainability 
Report 2023) ท่�ทางบริิษััทฯ ได้จิัดทำข้ึ�นและเผยแพริ่ผ่านเว็ับไซึ่ติ์ข้องบริิษััทฯ



109แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

- การวิเคัราะห์และคัำาอธิบายข้องฝ่่ายจีัดการ -

บทวิิเคราะห์สำหรับผ้้บริหาร
บริษัิัทฯ ริายงานผลดำเนินงานในปี 2566 สามาริถืสร้ิางการิเติิบโติอย่างต่ิอเน่�องเป็นปีท่� 3 ติิดต่ิอกัน โดยม่กำไริสุทธ์ ิ866.2 ล้านบาท  

เติิบโติริ้อยละ 8.9 เม่�อเปริ่ยบเท่ยบกับปีก่อน และม่กำไริสุทธ์ิ(ไม่ริวัมกำไริจิากริายการิพิเศษั) เติิบโติริ้อยละ 18.2 ท่ามกลางควัามกดดัน
จิากปัจิจัิยควัามไม่แน่นอนติ่างๆ ทั�งสภาวัะเศริษัฐกิจิและอุติสาหกริริมท่�ชะลอติัวั และควัามข้ัดแย้งทางภูมิริัฐศาสติริ์ ควัามสำเร็ิจิดังกล่าวั
มาจิากการิท่�บริิษััทฯ ได้วัางกลุยทธ์์การิเติิบโติผ่านการิข้ยายธ์ุริกิจิและการิลงทุนใหม่ๆ ท่�เก่�ยวัเน่�องกับโลจิิสติิกส์ทั�งภายในปริะเทศและ
ติ่างปริะเทศ ภายใติ้แนวัคิด “Logistics and Beyond” มุ่งเน้นการิ Diversification เพ่�อเพิ�มแหล่งริายได้ให้ม่ควัามหลากหลายมากข้ึ�น
ไม่พึ�งพาริายได้จิากส่วันใดส่วันหนึ�งเป็นหลัก เพ่�อสริ้างการิเติิบโติอย่างอย่างแข้็งแกริ่งและยั�งย่นท่ามกลางควัามไม่แน่นอนท่�จิะเกิดข้ึ�นใน 
ปัจิจิุปันและอนาคติ นอกจิากน่�บริิษััทฯ ยังปริะสบควัามสำเริ็จิในการินำบริิษััท เอเช่ย เน็ติเวัิริ์ค อินเติอริ์เนชั�นแนล (ANI) ซึ่ึ�งเป็นบริิษััท 
ในเคริ่อท่�ดำเนินติัวัแทนข้ายริะวัางสินค้าให้แก่สายการิบิน (GSA) เข้้าจิดทะเบ่ยนในติลาดหลักทริัพย์แห่งปริะเทศไทย ซึ่ึ�งทำให้บริิษััท ANI 
เป็นบริิษััทริายแริกและริายเด่ยวัท่�ดำเนินธ์ุริกิจิ GSA ท่�เข้้าจิดทะเบ่ยนในติลาดหลักทริัพย์ในภูมิภาคเอเช่ย

การวิิเคราะห์ผลการดำเนิุนุงานุรวิมัของบริษััทฯ ปี 2566

หนุ่วิย : ล้านุบาท 2565 2566
% 

เปลี�ยนุแปลง
+/(-)

รายได้จากการขายแล้ะให้บริการ 2,788.8 1,764.5 (36.7%)

ติ้นทุนการิข้ายและให้บริิการิ 2,177.3 1,383.2 (36.5%)

กำไรขั�นต้น 611.5 381.3 (37.7%)

อัติริากำไริข้ั�นติ้น (%) 21.9% 21.6% (0.3%)

ริายได้อ่�น 89.6 1/ 9.5 2/ (89.4%)

ค่าใช้จิ่ายในการิข้าย 61.0 49.7 (18.4%)

ค่าใช้จิ่ายในการิบริิหาริ 377.1 256.2 (32.1%)

กำไริจิากอัติริาแลกเปล่�ยน - สุทธ์ิ 5.1  (2.7) (152.3%)

ติ้นทุนทางการิเงิน 33.7 33.4 (0.7%)

ส่วันแบ่งกำไริจิากเงินลงทุนในบริิษััทริ่วัมและการิริ่วัมค้า 624.0 824.0 32.1%

กำไริก่อนติ้นทุนทางการิเงิน ภาษ่ัเงินได้ ค่าเส่�อมริาคา 
 และค่าติัดจิำหน่าย (EBITDA)

981.7 986.1 (0.5%)

กำไรสุทุธิส่วนทุ่�เป็นขอังบริษััทุ 795.7 866.2 8.9%

อัติริากำไริสุทธ์ิ (%) 28.5% 49.1% 20.6%

ริายการิพิเศษัจิาก ANI 2/ 321.7 305.9 (4.9%)

กำไรสุทุธิปรับปรุงรายการพิเศ์ษั	ANI	(Normalized	Profit) 474.0 560.4 18.2%

หมายเหตุิ 
1/  บริิษััทริับริู้กำไริจิากการิข้ายเงินลงทุนใน TAC ให้แก่ ANI จิำนวัน 66.4 ล้านบาท และกำไริจิากการิจิำหน่ายเงินลงทุนใน Shipsmile ให้แก่ บริิษััท สบาย สปีด 

จิำกัด จิำนวัน 16.2 ล้านบาท
2/  ไติริมาส 4/2566 บริิษััทฯ ริับริู้ผลกำไริจิากการิลดสัดส่วันการิถื่อหุ้นใน ANI จิำนวัน 305.9 ล้านบาท จิากการิท่� ANI ได้ทำการิเสนอข้ายหุ้นสามัญแก่ปริะชาชน

ทั�วัไปคริั�งแริก (IPO) เม่�อวัันท่� 14 ธั์นวัาคม 2566 ซึ่ึ�งติามงบการิเงินติริวัจิสอบ กำไริในส่วันน่�ได้บันทึกในส่วันข้องริายได้อ่�น ข้ณะท่�ข้้อมูลในติาริางข้้างติ้น  
ฝ่่ายบริิหาริได้แสดงกำไริดังกล่าวัในส่วันข้องส่วันแบ่งกำไริจิากเงินลงทุนในบริิษััทริ่วัมค่าและการิริ่วัมค้าสำหริับการิวัิเคริาะห์ผลการิดำเนินงาน  
ปี 2566 ข้ณะท่�ในไติริมาส 4/2565 บริิษััทฯ ริับริู้ผลกำไริจิากการิปริับมูลค่าเงินลงทุนใน Asia GSA (M) จิำนวัน 321.7 ล้านบาท ซึึ่�งเป็นผลจิากการิท่�
บริิษััทฯ ได้เข้้าซึ่่�อกลุ่ม Asia GSA (M) สัดส่วันริ้อยละ 20 เม่�อช่วังติ้นปี 2565 ได้ในริาคาท่�ติ�ำกวั่ามูลค่ายุติิธ์ริริมโดยเปริ่ยบเท่ยบกับการิเข้้าซึ่่�อส่วันท่�เหล่ออ่ก 
ริ้อยละ 80 ในปลายปี 2565 ซึึ่�งเป็นไปติามแผนการิปรัิบโคริงสริ้างกลุ่มธุ์ริกิจิข้ายริะวัางสินค้าทางอากาศและการิย่�นเข้้าจิดทะเบ่ยนในติลาดหลักทรัิพย์ 
แห่งปริะเทศไทย



110 บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน)

ผลการิดำเนินงาน ปี 2566 บริิษััทฯ ม่กำไริสุทธ์ิ อยู่ท่� 866.2 ล้านบาท เติิบโติริ้อยละ 8.9 จิากงวัดเด่ยวักันข้องปีก่อน โดยม่ปัจิจิัย
หลักจิากผลติอบแทนจิากการิเข้้าลงทุนในธุ์ริกิจิท่�เก่�ยวัเน่�องทั�งในปริะเทศและติ่างปริะเทศท่�เติิบโติอย่างติ่อเน่�อง ซึึ่�งม่ส่วันแบ่งกำไริจิาก 
เงนิลงทนุในบริษัิัทริว่ัมและการิริว่ัมคา้จิำนวัน 824.0 ลา้นบาท เติิบโติกวัา่ริอ้ยละ 32.1 เม่อเท่ยบกบัชว่ังเด่ยวักนัข้องปกีอ่น จิากการิเติิบโติข้อง 
ผลการิดำเนนิงานข้อง ANI ซึ่ึ�งสว่ันหนึ�งมาจิากการิท่� ANI มก่าริซึ่่�อกจิิการิ Asia GSA (M) เพิ�มเติมิอก่ริอ้ยละ 80 ในชว่ังสิ�นไติริมาส 4/2565 
และริวัมถึืงผลติอบแทนจิากบริิษััท บริิการิภาคพ่�น ท่าอากาศยานไทย จิำกัด (AOTGA) ซึึ่�งบริิษััทฯ ได้ลงทุนผ่าน บริิษััท เอสเอแอล กริุ�ป 
(ไทยแลนด์) จิำกัด ท่�ม่ผลปริะกอบการิท่�ด่และเติิบโติอย่างติ่อเน่�อง จิากการิเติิบโติข้องภาคธุ์ริกิจิการิบิน โดยในไติริมาส 4/2566 น่� บริิษััทฯ 
ได้รัิบริู้ผลกำไริจิากการิลดสัดส่วันการิถ่ือหุ้นใน ANI จิำนวัน 305.9 ล้านบาท จิากการิท่� ANI ได้ทำการิ IPO เม่�อวัันท่� 14 ธ์ันวัาคม 2565 
ซึึ่�งทำให้สัดส่วันการิถ่ือหุ้นข้องบริิษััทฯ ใน ANI ลดลง จิากริ้อยละ 51.66 เป็นริ้อยละ 36.15 

ปี 2566 บริิษััทฯ ม่ริายได้ริวัม อยู่ท่� 1,764.5 ล้านบาท ลดลงจิากงวัดเด่ยวักันข้องปีก่อนริ้อยละ 36.7 ซึึ่�งเป็นการิลดลงข้อง 
ริายได้ในทุกกลุ่มธุ์ริกิจิ สาเหตุิหลักจิากค่าริะวัางการิข้นส่งสินค้าทั�งทางอากาศและทางทะเลท่�ลดลง ในข้ณะท่�บริิษััทฯ ม่กำไริข้ั�นติ้น 
ในปี 2566 จิำนวัน 381.3 ล้านบาท ลดลงจิากงวัดเด่ยวักันข้องปีก่อนริ้อยละ 37.7 สอดคล้องกับริายได้ท่�ลดลง อย่างไริก็ด่กลุ่มธ์ุริกิจิ
ข้นส่งสินค้าทางอากาศม่กำไริข้ั�นติ้นท่�สูงข้ึ�นจิากปีก่อนหน้า โดยม่สาเหติุหลักมาจิากธ์ุริกิจิการิให้บริิการิคลังสินค้าภายในท่าอากาศยาน
ดอนเม่อง ซึึ่�งม่ปริิมาณการิให้บริิการิท่�สูงข้ึ�นอย่างติ่อเน่�อง และอัติริาการิทำกำไริท่�ด่ข้ึ�นจิากการิบริิหาริติ้นทุน 

ในส่วันค่าใช้จิ่ายในการิข้ายและการิบริิหาริปริับติัวัลดลงท่�ริ้อยละ 30.2 เม่�อเท่ยบกับช่วังเด่ยวักันข้องปีก่อน จิากการิบริิหาริจิัดการิ
ค่าใช้จิ่ายได้อย่างม่ปริะสิทธ์ิภาพ ซึึ่�งเป็นส่วันหนึ�งท่�ทำให้ผลดำเนินงานข้องบริิษััทฯ ริักษัาควัามสามาริถืในการิเติิบโติได้จิากปีก่อนหน้า

 การวิิเคราะห์ฐานุะทางการเงินุ
หน่วัย : ล้านบาท

รายการสำคัญในุ
งบแสดงฐานุะทางการเงินุ

31 ธิันุวิาคมั 
2565

31 ธิันุวิาคมั 
2566 เพิ�มัขึ�นุ (ลดลง) ร้อยละ

รายการสำคััญขอังสินทุรัพย์

เงินสดและริายการิเท่ยบเท่าเงินสด 540.0 310.2 (229.7) (42.5%)

ลูกหน่�การิค้าและลูกหน่�อ่�น 517.9 415.9 (102.0) (19.7%)

เงินลงทุนในบริิษััทริ่วัมและบริิษััทริ่วัมค้า 2,160.8 3,550.3 1,389.6 64.3%

สินทุรัพย์รวม 3,679.7 4,641.1 961.4 26.1%

รายการสำคััญขอังหน่�สิน     

เจิ้าหน่�การิค้าและเจิ้าหน่�อ่�น 256.2 281.6 25.4 9.9%

เงินกู้ย่มริะยะยาวัจิากสถืาบันการิเงิน 569.3 413.3 (156.0) (27.4%)

หน่�สินรวม 1,008.0 878.5 (129.6) (12.9%)

รายการสำคััญขอังส่วนขอังผูู้้ถืีอัหุ้น     

ทุนจิดทะเบ่ยนท่�ออกและชำริะแล้วั 346.3 403.9 57.6 16.6%

ส่วันเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 1,166.4 2,073.0 906.6 77.7%

กำไริ (ข้าดทุน) สะสม 1,043.5 1,453.6 410.1 39.3%

ส่วนขอังผูู้้ถีือัหุ้น 2,671.7 3,762.6 1,090.9 40.8%
 
สิ่นทรัพื้ย์รวม

บริิษััทฯ ม่สินทริัพย์ริวัม ณ วัันท่� 31 ธ์ันวัาคม 2566 เท่ากับ 4,641.1 ล้านบาท เพิ�มข้ึ�นจิาก ณ 31 ธั์นวัาคม 2565 จิำนวัน 961.4 
ล้านบาท สาเหตุิหลักจิากการิท่�บริิษััทฯ ทำการิเพิ�มทุนใน ANI เพ่�อใช้เป็นแหล่งเงินทุนในการิเข้้าซึ่่�อกิจิการิ Asia GSA (M) เม่�อติ้นปี 2566 
จิำนวัน 968.0 ล้านบาท 
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 เงินสิด้และรายการเท้ยบเท่าเงินสิด้
บริิษััทฯ ม่เงินสดและริายการิเท่ยบเท่าเงินสด ณ วัันท่� 31 ธ์ันวัาคม 2566 เท่ากับ 310.2 ล้านบาท ลดลงจิากเงินสดสุทธ์ิท่�ใช้ไปใน

กิจิกริริมลงทุนริวัมกวั่า 348.2 ล้านบาท จิากการิท่�บริิษััทฯ ทำการิเพิ�มทุนใน ANI ดังกล่าวัข้้างติ้น และเงินสดจิ่ายเพ่�อซึ่่�อหุ้นทุนซึ่่�อค่น
จิำนวัน 247.0 ล้านบาท อย่างไริก็ด่ ในปี 2566 บริิษััทฯ ม่เงินสดริับจิากหุ้นสามัญเพิ�มทุน และเงินสดริับจิากการิใช้สิทธ์ิติามใบสำคัญ 
แสดงสิทธ์ิซึ่่�อหุ้นสามัญ จิำนวัน 554.0 ล้านบาท และ 410.2 ล้านบาท ติามลำดับ 

 ล้กหน้�การค้้าและล้กหน้�อัื�น
ลูกหน่�การิค้าและลูกหน่�อ่�นปริะกอบด้วัย ลูกหน่�การิค้าจิากการิปริะกอบกิจิกริริมโลจิิสติิกส์ ค่าใช้จิ่ายจิ่ายล่วังหน้า ริายได้ค้างริับ  

ลูกหน่�อ่�น ลูกหน่�การิค้ากิจิการิท่�เก่�ยวัข้้องกัน และเงินปันผลค้างริับกิจิการิท่�เก่�ยวัข้้องกัน โดย ณ วัันท่� 31 ธั์นวัาคม 2565 และ วัันท่�  
31 ธ์นัวัาคม 2566 บริษัิัทฯ ม่ลกูหน่�การิคา้และลกูหน่�อ่�นสทุธ์เิทา่กบั 517.9 ลา้นบาท และ 415.9 ลา้นบาท ติามลำดับ ลดลง 102.0 ลา้นบาท  
จิากสิ�นปีก่อนหน้า หริ่อคิดเป็นริ้อยละ 19.7 จิากสิ�นปีก่อนหน้า

ลูกหน่�การิค้า – กิจิการิอ่�น ส่วันใหญ่เป็นลูกหน่�การิค้าค้างชำริะไม่เกิน 3 เด่อน โดย ณ วัันท่� 31 ธั์นวัาคม 2565 และวัันท่� 31 ธ์ันวัาคม 
2566 ม่ริะยะเวัลาเก็บหน่�เฉล่�ยเพิ�มข้ึ�นเล็กน้อย เท่ากับ 86.3 วััน และ 96.6 วััน ติามลำดับ ซึ่ึ�งกับสอดคล้องกับริะยะเวัลาเก็บหน่�เฉล่�ยข้อง
กลุ่มบริิษััท

นอกจิากน่� บริิษััทฯ ม่นโยบายการิตัิ�งค่าเผ่�อหน่�สงสัยจิะสูญ โดยพิจิาริณาจิากริะยะเวัลาค้างชำริะ และฐานะทางการิเงินข้องลูกค้า ซึ่ึ�ง
ม่การิตัิ�งสำริองค่าเผ่�อหน่�สงสัยจิะสูญ ณ สิ�นปี 2565 และ ปี 2566 อยู่ท่�อัติริาริ้อยละ 12.9 และริ้อยละ 9.0 ข้องยอดลูกหน่�การิค้ากิจิการิ
อ่�น ติามลำดับ หริ่อคิดเป็นการิลดลงท่�ริ้อยละ 3.9 จิากการิท่� ในปี 2566 น่� บริิษััทได้ทำการิกลับริายการิค่าเผ่�อหน่�สงสัญจิะสูญเน่�องจิาก
ได้รัิบชำริะเงินแล้วัจิำนวัน 13.1 ล้านบาท

 เงินลงท้นในบริษ้ทร่วมและการร่วมค้้า
ณ วัันท่� 31 ธ์ันวัาคม 2565 และ วัันท่� 31 ธ์ันวัาคม 2566 บริิษััทฯ ม่เงินลงทุนในบริิษััทริ่วัมและการิริ่วัมค้าเท่ากับ 2,160.8 ล้านบาท  

และ 3,550.3 ล้านบาท โดยเปล่�ยนแปลงหลักจิากผลการิดำเนินงานข้องกลุ่มธุ์ริกิจิข้ายริะวัางสินค้าสายการิบิน หริ่อ บริิษััท เอเช่ย เน็ติเวัิริ์ค 
อนิเติอริเ์นชั�นแนล จิำกดั เติิบโติอยา่งม่นยัสำคญั โดยเม่�อชว่ังติน้ป ี2566 ท่�ผา่นมาบริษัิัทฯ ไดเ้ข้า้ลงทนุเพิ�มเติมิใน ANI จิำนวัน 968.0 ลา้นบาท  
โดยชำริะเป็นเงินสดจิำนวัน 800 ล้านบาท และการิข้ายหุ้นสามัญข้อง TAC ให้แก่ ANI อ่กจิำนวัน 168.0 ล้านบาท และเม่�อวัันท่� 14 ธ์ันวัาคม 
2566 ANI ได้ทำการิเสนอข้ายหุ้นสามัญแก่ปริะชาชนทั�วัไปคริั�งแริก (IPO) ในสัดส่วันริ้อยละ 30 ข้องหุ้นทั�งหมดภายหลังการิเพิ�มทุน ส่งผล
ให้บริิษััทม่สัดส่วันการิถื่อหุ้นใน ANI ลดลงจิากริ้อยละ 51.66 เป็นริ้อยละ 36.15 จิากริายการิดังกล่าวักลุ่มกิจิการิม่ส่วันได้เส่ยในสินทริัพย์
สุทธ์ิข้องการิริ่วัมค้าเพิ�มข้ึ�น 326.9 ล้านบาท 

ห้นี�ส่ินรวม
บริิษััทฯ ม่หน่�สินริวัม ณ วัันท่� 31 ธ์ันวัาคม 2566 เท่ากับ 878.5 ล้านบาท ลดลงจิาก ณ วัันท่� 31 ธั์นวัาคม 2565 จิำนวัน 129.6 

ล้านบาท โดยหลักจิากการิจิ่ายค่นเงินกู้ย่มริะยะยาวั จิำนวัน 156.0 ล้านบาท

 เจ้าหน้�การค้้าและเจ้าหน้�อัื�น 
ณ วัันท่� 31 ธ์ันวัาคม 2566 บริิษััทฯ ม่เจิ้าหน่�การิค้าและเจิ้าหน่�อ่�นริวัมจิำนวัน 281.6 ล้านบาท เพิ�มข้ึ�นจิากสิ�นปีก่อนหน้าจิำนวัน 

25.4 ล้านบาท ซึึ่�งสอดคล้องกับการิดำเนินงานปกติิ 

 เงินก้้ยืมจากสิถืาบ้นการเงิน ระยะสิ้�นและระยะยาว
ณ วัันท่� 31 ธ์ันวัาคม 2566 บริิษััทฯ ไม่ม่เงินกู้ย่มริะยะสั�นจิากสถืาบันการิเงิน โดยม่เพ่ยงเงินกู้ย่มริะยะยาวั ซึ่ึ�งใช้สำหริับการิเข้้า

ลงทุนในกิจิการิอ่�นๆ จิำนวัน 413.3 ล้านบาท ลดลงจิากปีก่อนหน้าจิำนวัน 156.0 ล้านบาท จิากการิชำริะค่นเงินกู้ย่มจิากสถืาบันการิเงิน

ส่�วนของผู้ถ้อห้่้น
บริิษััทฯ ม่ส่วันข้องผู้ถื่อหุ้น ณ วัันท่� 31 ธ์ันวัาคม 2566 เท่ากับ 3,762.6 ล้านบาท เพิ�มข้ึ�นจิาก ณ วัันท่� 31 ธั์นวัาคม 2565 จิำนวัน 

1,090.9 ล้านบาท จิากผลการิดำเนินงานในปี 2566 ท่�ผ่านมา และการิเพิ�มข้ึ�นข้องส่วันเกินมูลค่าหุ้นสามัญ จิำนวัน 906.6 ล้านบาท  
จิากการิจัิดสริริหุ้นสามัญเพิ�มทุนให้กับผู้ถื่อหุ้นเดิมติามสัดส่วัน (Right Offering) จิำนวัน 46,165,510 หุ้น และจิากการิเพิ�มทุนจิากใบ
แสดงสิทธ์ิซึ่่�อหุ้นสามัญจิำนวัน 69,055,226 หุ้น และในปี 2566 น่� บริิษััทฯ ได้ดำเนินการิซึ่่�อหุ้นค่นติามโคริงการิซึ่่�อหุ้นค่นเพ่�อบริิหาริทาง 
การิเงินจิำนวัน 22,571,700 หุ้น คิดเป็นจิำนวันเงินทั�งสิ�น 247.0 ล้านบาท

ทั�งน่� บริิษััทฯ ม่ฐานะทางการิเงินท่�แข็้งแกริ่ง โดยม่อัติริาส่วันหน่�สินติ่อส่วันข้องผู้ถ่ือหุ้น (D/E) ท่� 0.23 เท่า และอัติริาส่วันหน่�สิน 
ท่�ม่ภาริะดอกเบ่�ยติ่อส่วันข้องผู้ถื่อหุ้น (IBD/E) ท่� 0.14 เท่า 
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อัติราส่�วนทางการเงินที�ส่ำคั้ญ

 
งบการเงินุรวิมั

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

อัติริาส่วันสภาพคล่อง (เท่า) 1.3 2.1 1.4 

อัติริาส่วันหน่�สินติ่อส่วันข้องผู้ถ่ือหุ้น (D/E) (เท่า) 0.7 0.4 0.2 

อัติริาส่วันหน่�สินท่�ม่ภาริะดอกเบ่�ยติ่อส่วันข้องผู้ถื่อหุ้น (IBD/E) (เท่า) 0.4 0.2 0.1

เม่�อพจิิาริณาถืงึอตัิริาสว่ันทางการิเงนิท่�สำคญั ซึ่ึ�งแสดงใหเ้หน็ถึืงสภาพคลอ่งข้องบริษัิัทฯ เหน็วัา่ บริษัิัทฯยงัคงมส่ภาพคลอ่งท่�ด ่และ
สามาริถืบริิหาริจัิดการิเงินสดได้อย่างม่ปริะสิทธ์ิภาพ โดยม่อัติริาส่วันสภาพคล่องอยู่ท่� 1.4 เท่า ในข้ณะท่�เม่�อพิจิาริณาอัติริาส่วันหน่�สิน 
ติ่อส่วันข้องผู้ถ่ือหุ้น (D/E) ท่� 0.2 เท่า และอัติริาส่วันหน่�สินท่�ม่ภาริะดอกเบ่�ยติ่อส่วันข้องผู้ถื่อหุ้น (IBD/E) ท่� 0.1 เท่า จิะเห็นได้วั่าบริิษััทฯ 
ยังคงม่ฐานะทางการิเงินท่�แข้็งแกริ่ง ติลอดจินควัามสามาริถืในการิกู้ยิมเงินท่�เพ่�อใช้สำหริับการิลงทุนในอนาคติ

การวิเค้ราะห้์ส่ภัาพื้ค้ลุ่�อง
กริะแสเงินสดข้องบริิษััท เป็นดังติาริางติ่อไปน่�

 
งบการเงินุรวิมั

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

เงินสดสุทธ์ิได้มาจิาก (ใช้ไปใน) กิจิกริริมดำเนินงาน 111.2 359.1 95.9

เงินสดสุทธ์ิได้มาจิาก (ใช้ไปใน) กิจิกริริมลงทุน 11.8 (124.8) (348.2)

เงินสดสุทธ์ิจิาก (ใช้ไปใน) กิจิกริริมจิัดหาเงิน (69.2) 138.2 22.9

เงินสดแล้ะรายการเทุ่ยบเทุ่าเงินสดเพิ�มขึ�น	(ล้ดล้ง)	สุทุธิ 53.8 372.5 (229.4)

เงินสดแล้ะรายการเทุ่ยบเทุ่าเงินสดต้นงวด 110.5 168.1 540.0

ผลติ่างอัติริาแลกเปล่�ยนจิากการิแปลงค่าข้้อมูลทางการิเงิน 3.8 (0.6) (0.5)

เงินสดแล้ะรายการเทุ่ยบเทุ่าเงินสดปล้ายปี 168.1 540.0 310.2

 กระแสิเงินสิด้จากกิจกรรมด้ำเนินการ
ในปี 2565 บริิษััทฯ ม่กริะแสเงินสดสุทธ์ิจิากกิจิกริริมดำเนินงานจิำนวัน 359.1 ล้านบาท และ 95.9 ล้านบาท ติามลำดับ ซึึ่�งเป็นไป

ติามผลปริะกอบการิท่�สริ้างกริะแสเงินสดหลักจิากการิดำเนินงานข้องกิจิการิ 

 กระแสิเงินสิด้จากกิจกรรมลงท้น
ในปี 2565 บริิษััทฯ ม่กริะแสเงินสดสุทธ์ิใช้ไปในกิจิกริริมลงทุนจิำนวัน 124.8 ล้านบาท จิากการิเข้้าลงทุนในกิจิการิการิริ่วัมค้า

เม่�อติอนติ้นปี 2565 จิำนวัน 300.8 ล้านบาท และได้รัิบเงินปันผลจิากบริิษััทริ่วัมและการิริ่วัมค้าริวัมกวั่า 167.2 ล้านบาท ในข้ณะท่� ในปี 
2566 ม่กริะแสเงินสดสุทธ์ิใช้ไปในกิจิกริริมลงทุนจิำนวัน 348.2 ล้านบาท สาเหติุหลักจิากการิท่�บริิษััทฯ ทำการิเพิ�มทุนใน ANI เพ่�อใช้เป็น 
แหล่งเงินทุนในการิเข้้าซึ่่�อกิจิการิ Asia GSA (M) เม่�อติ้นปี 2566 จิำนวัน 968.0 ล้านบาท แติ่ได้ริับเงินปันผลจิากบริิษััทริ่วัมและการิริ่วัมค้า 
ริวัมกวั่า 475.5 ล้านบาท 

 กระแสิเงินสิด้จากกิจกรรมจ้ด้หาเงิน
ในปี 2565 บริิษััทฯ ม่กริะแสเงินสดสิทธ์ิริับจิากกิจิกริริมจิัดหาเงิน จิำนวัน 138.2 ล้านบาท โดยม่สาเหตุิหลักมาจิากการิการิใช้สิทธ์ิ

แปลงสภาพใบสำคัญแสดงสิทธ์ิท่�จิะซึ่่�อหุ้นสามัญเพิ�มทุน ซึ่ึ�งได้ริับเงินมากวั่า 430.9 ล้านบาท ในข้ณะท่�ยังคงม่การิชำริะเงินกู้ย่มริะยะยาวั
กับสถืาบันการิเงินอ่กจิำนวัน 105.8 ล้านบาท และเงินกู้ย่มริะยะสั�นอ่กจิำนวัน 670.0 ล้านบาท

ข้ณะท่�ในปี 2566 บริิษััทฯ ม่กริะแสเงินสดสุทธิ์ได้มากจิากกิจิกริริมจิัดหาเงินจิำนวัน 22.9 ล้านบาท สาเหตุิหลักจิากการิจิัดสริริหุ้น
สามัญเพิ�มทุนให้กับผู้ถ่ือหุ้นเดิมติามสัดส่วัน (Right Offering) ซึ่ึ�งได้ริับเงินสดกวั่า 554.0 ล้านบาท และเงินสดริับจิากการิเพิ�มทุนจิาก 
ใบแสดงสิทธ์ิซึ่่�อหุ้นสามัญจิำนวัน 410.2 ล้านบาท อย่างไริก็ด่ ในปี 2566 น่� บริิษััทฯ ได้ดำเนินการิซึ่่�อหุ้นค่นติามโคริงการิซึ่่�อหุ้นค่น 
เพ่�อบริหิาริทางการิเงนิ คดิเปน็จิำนวันเงนิทั�งสิ�น 247.0 ลา้นบาท และม่การิชำริะเงนิกูย้ม่ริะยะยาวักบัสถืาบนัการิเงนิอ่กจิำนวัน 156.0 ลา้นบาท  
โดยในปี 2566 บริิษััทฯ ได้ม่การิจิ่ายเงินปันผลริวัมจิำนวัน 456.2 ล้านบาท
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ปัจจัยหร้อเหติุการณ์ที�อาจมัีผลติ่อฐานุะการเงินุหร้อการดำเนิุนุงานุอย่างมัีนุัยสำคัญในุอนุาคติ  
(Forward Looking)
1. โอักาสิการฟ้�นต้้วขอังเศรษฐกิจในเอัเช่้ยเร็วกว่าค้าด้

จิากปัญหาข้องภาคอสังหาริิมทริัพย์ข้องจิ่นท่�ม่ควัามส่�ยงในการิผิดนัดชำริะหน่�และการิข้าดสภาพคล่อง ซึึ่�งถื่อเป็นปัญหาหลักข้อง
เศริษัฐกิจิจิ่นท่�ม่อิทธ์ิพลติ่อการิฟ้�นติัวัทางเศริษัฐกิจิ อาจิส่งผลกริะทบติ่อเน่�องถึืงเคร่ิ�องยนติ์หลักในการิข้ับเคล่�อนเศริษัฐกิจิข้องไทยท่�
สำคัญทั�งภาคการิท่องเท่�ยวัและการิส่งออก ซึ่ึ�งม่การิพึ�งพิงเศริษัฐกิจิข้องจิ่นเป็นสำคัญ อย่างไริก็ด่ จิากควัามเป็นไปได้ท่�ริัฐบาลจิ่นจิะออก
มาติริการิด้านการิคลังข้นาดใหญ่ในริะดับสูงกวั่าท่�คาด เพ่�อกริะตุิ้นเศริษัฐกิจิและเสริิมสริ้างควัามเช่�อมั�นข้องผู้บริิโภคและการิบริิโภคภาค
เอกชน ทำให้เศริษัฐกิจิจิ่นอาจิสามาริถืฟ้�นติัวัได้เริ็วัและแริงกวั่าท่�คาดไวั้ ส่งผลด่ติ่อควัามติ้องการิข้นส่งสินค้าและทั�งห่วังโซึ่่อุปทานข้องทั�ง
ภูมิภาคเอเช่ย โดยในปัจิจิุบันปริะเทศจิ่นเป็นปริะเทศคู่ค้าหลักท่�สำคัญข้องเอเช่ยโดยเฉพาะปริะเทศในอาเซึ่่ยนท่�เป็นผู้จิัดหาปัจิจิัยการิผลิติ
ให้กับภาคอุติสาหกริริมการิผลิติข้องจิ่น การิฟ้�นติัวัดังกล่าวัจิะเป็นปัจิจัิยสนับสนุนผลท่�สำคัญติ่อการิดำเนินงานข้องธ์ุริกิจิในกลุ่มบริิษััทท่�
ม่แหล่งริายได้ส่วันใหญ่มาจิากทวั่ปเอเช่ยทั�งธ์ุริกิจิริับจิัดการิข้นส่งสินค้าริะหวั่างปริะเทศและธ์ุริกิจิติัวัแทนข้ายริะวัางให้แก่สายการิบิน ริวัม
ทั�งภาคการิการิทอ่งเท่�ยวัข้องไทยท่�ม่สดัสว่ันนกัทอ่งเท่�ยวัจิน่เปน็สำคญั ซึ่ึ�งจิะสง่ผลดโ่ดยติริงติอ่ธ์รุิกจิิการิใหบ้ริกิาริภาคพ่�นสนามบนิและผู้
โดยสาริ และธุ์ริกิจิโลจิิสติิกส์ท่�เก่�ยวัเน่�องท่�กลุ่มบริิษััทได้ให้บริิการิอยู่ นอกจิากน่�การิเพิ�มข้ึ�นข้องควัามติ้องการิข้นส่งสินค้าริะหวั่างปริะเทศ
จิะเป็นหนึ�งในปัจิจิัยสนับสนุนแนวัโน้มข้องค่าริะวัางข้นส่งสินค้าทั�งทางอากาศและทางทะเลให้ม่ทิศทางท่�ด่ข้ึ�น

2. ราค้าสิินค้้าโภค้ภ้ณฑ์์พ้่งสิ้งข่�นท่ามกลางค้วามข้ด้แย้งทางภ้มิร้ฐศาสิต้ร์
ควัามขั้ดแย้งในฉนวันกาซึ่าและอิสริาเอลมค่วัามเส่�ยงท่�จิะเกิดการิบานปลายเป็นบริิเวัณกวั้างข้ึ�น ซึึ่�งจิะกริะทบติ่อปริะเทศท่�ม่การิผลิติ

น�ำมันส่งออกคิดสัดส่วันเป็นริ้อยละ 35 ข้องโลก และการิส่งออกก�าซึ่คิดเป็นสัดส่วันริ้อยละ 14 ข้องโลก ในข้ณะท่�ควัามริุนแริงในทะเลแดง
ซึ่ึ�งเป็นหนึ�งในเส้นทางหลักในการิข้นส่งสินค้าข้องโลกซึ่ึ�งม่สัดส่วันการิข้นส่งสินค้าคิดเป็นริ้อยละ 11 ข้องปริิมาณการิค้าโลกนั�น ม่ควัาม
น่ากังวัลท่�จิะยกริะดับควัามริุนแริงเพิ�มมากข้ึ�น ริวัมถืึงควัามเส่�ยงข้องสงคริามริะหวั่างริัสเซึ่่ยและยูเครินท่�ม่แนวัโน้มย่ดเย่�อ ปัจิจิัยดังกล่าวั
อาจิส่งผลกริะทบติ่อติ้นทุนด้านพลังงานและค่าข้นส่งสินค้าให้ปริับติัวัสูงข้ึ�น อย่างไริก็ด่ บริิษััทฯ ได้วัางกลยุทธ์์เพ่�อริับม่อกับปัญหาควัาม
ข้ัดแย้งทางภูมิศาสติริ์และผลกริะทบท่�จิะติามมา โดยการิติิดติามวิัเคริาะห์แนวัโน้มข้องค่าริะวัาง และวัางแผนการิจัิดการิการิข้นส่งในเส้น
ทางติ่างๆ (Optimization) ริวัมถืึงการิบริิหาริจัิดการิการิติ้นทุนให้ม่ปริะสิทธ์ิภาพเพ่�อริักษัาควัามสามาริถืแข้่งข้ันในติลาดและเพิ�มควัาม
สามาริถืในการิทำกำไริในสถืานการิณ์แนวัโน้มค่าริะวัางท่�ม่ทิศทางเพิ�มข้ึ�น  

3. วิกฤต้ิสิถืานการณ์ภ้ยแล้งกระทบต้่อัค้วามม้�นค้งทางอัาหาร 
จิากปัญหาสภาพอากาศท่�ริุนแริงยิ�งข้ึ�นทั�งสถืานการิณ์น�ำท่วัมและภัยแล้งในปัจิจุิบัน ปริะกอบกับปริากฎการิณ์เอลน่โญบริิเวัณ

มหาสมุทริแปซึ่ิฟิก ส่งผลกริะทบทำให้หลายปริะเทศเกิดการิข้าดแคลนผลผลิติทางการิเกษัติริและอาหาริ และต้ิองเริ่งนำเข้้าผลผลิติทางการิ
เกษัติริและอาหาริเพ่�อชดเชยผลผลิติท่�ลดลงภายในปริะเทศ ซึึ่�งปัจิจัิยดังกล่าวัส่งผลด่ติ่อปริะเทศไทยซึึ่�งเป็น “ครัิวัโลก” ท่�ม่อุติสาหกริริม
อาหาริท่�แข้็งแกริ่ง และเป็นผู้ส่งออกอาหาริริายใหญ่ท่�สุดเป็นอันดับ 13 ข้องโลก ซึ่ึ�งสอดคล้องกับกลยุทธ์์ข้องบริิษััทฯ ในการิมุ่งเน้นสินค้าท่�ม่
ควัามจิำเป็นติ่อการิดำริงช่วัิติท่�ม่ควัามอ่อนไหวัติ�ำติ่อเศริษัฐกิจิโดยเฉพาะกลุ่มอาหาริ กลุ่มยาและเวัชภัณฑ์์ ท่�จิะเป็นปัจิจิัยบวักติ่อปริิมาณ
ข้นส่งสินค้าข้องธ์ุริกิจิรัิบจิัดการิข้นส่งสินค้าริะหวั่างปริะเทศท่�กลุ่มบริิษััทได้ให้บริิการิ

4. ปัจจ้ยแนวโน้มและผู้ลกระทบด้้านสิิ�งแวด้ล้อัม และสิ้งค้ม
บริิษััทฯ ให้ควัามสำคัญด้านควัามยั�งย่นท่�อาจิส่งผลกริะทบติ่อการิดำเนินงานข้ององค์กริ ติลอดจินผู้ม่ส่วันได้ส่วันเส่ยโดยวัิเคริาะห์

จิากปัจิจิัยทั�งภายในและภายนอกบริิษััท ติลอดจินแนวัโน้ม ทิศทาง และผลกริะทบด้านสิ�งแวัดล้อม ด้านสังคม และด้านการิกำกับดูแล 
(Environmental Social and Governance Dimension: ESG) ทั�งเชิงบวักและลบท่�ม่ติ่อผู้ม่ส่วันได้ส่วันเส่ยทุกกลุ่ม ซึึ่�งในปี 2566 ท่�ผ่าน
มา  บริิษััทฯ ให้ควัามสำคัญในการิบูริณาการิแผนการิปฏิิบัติิงานและกริะบวันการิดำเนินงานให้ม่ควัามเช่�อมโยงและสอดคล้องกับเป้าหมาย
ข้องบริิษััทฯ เพ่�อสริ้างควัามสมดุลในทุกมิติิข้องควัามยั�งย่น ได้แก่ มิติิเศริษัฐกิจิ ซึ่ึ�งริวัมถืึงการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่ มิติิสังคม และมิติิสิ�ง
แวัดล้อม ติลอดห่วังโซึ่่คุณค่าข้องธ์ุริกิจิ (Value Chain) ซึ่ึ�งจิะนำพาองค์กริไปสู่ควัามอย่างยั�งย่น และนำมาซึึ่�งปริะโยชน์สูงสุดแก่ผู้ม่ส่วัน
ได้เส่ยทุกกลุ่ม โดยบริิษััทฯ ได้จัิดตัิ�งคณะทำงานด้านการิพัฒนาอย่างยั�งย่น (ESG) ซึ่ึ�งปริะกอบไปด้วัยคณะกริริมการิจิัดการิ เป็นหัวัหน้า
คณะทำงานทั�ง 3 มิติิ และในแติ่ละมิติิจิะม่ติัวัแทนพนักงานข้องกลุ่มบริิษััทเข้้ามาม่ส่วันริ่วัมในการิขั้บเคล่�อน สนับสนุน ส่งเสริิม และส่�อสาริ
ให้เกิดการิดำเนินงานด้านควัามยั�งย่น เพ่�อให้เป็นไปติามเป้าหมาย และแผนงาน โคริงการิท่�กำหนดไวั้ เช่น 

• การิจิัดทำนโยบายการิจัิดซึ่่�อจิัดจิ้าง และจิริริยาบริริณการิดำเนินธ์ุริกิจิข้องคู่ค้าท่�คริอบคลุมปริะเด็นด้านสังคม สิ�งแวัดล้อม 
และบริริษััทภิบาล เพ่�อเป็นกริอบการิดำเนินงานแก่พนักงานและคู่ค้าทั�งหมด 

• การิสริา้งควัามติริะหนกัแกพ่นกังานข้องกลุม่บริษิัทัเก่�ยวักบัการิลดการิปลอ่ยก�าซึ่เริอ่นกริะจิก การิปริะหยดัพลงังานในอาคาริ
สำนักงานและคลังสินค้า การิใช้ทรัิพยากริในการิทำงานอย่างม่ปริะสิทธ์ิภาพ และการิริักษัาสิ�งแวัดล้อม ผ่านการิริณริงค์และ
เข้้าริ่วัมโคริงการิติ่างๆ เช่น โคริงการิ “Care the Bear” ข้องติลาดหลักทริัพย์แห่งปริะเทศไทย (SET) เป็นติ้น

• การิส่งเสริิมให้ม่การิติริวัจิสอบสิทธ์ิมนุษัยชนอย่างริอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)
• การิมุ่งมั�นติอบแทนสังคมควับคู่ไปกับการิดำเนินธุ์ริกิจิหลัก โดยบริิษััทฯ ได้ลงพ่�นท่�สำริวัจิชุมชนและปริะเมินผลกริะทบจิาก

การิดำเนินธ์ุริกิจิข้องบริิษััทฯ ท่�อาจิม่ติ่อชุมชน และนำข้้อมูลท่�ได้มาสริ้างสริริค์ กิจิกริริม CSR in process เพ่�อสริ้างโอกาส
ในการิดูแลชุมชนใกล้เค่ยงให้ม่ควัามเป็นอยู่ท่�ด่ควับคู่ไปกับการิเติิบโติข้องกลุ่มบริิษััทอย่างยั�งย่น
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แนุวิโนุ้มัอุติสาหกรรมัในุปี 2567 
คาดการิณ์แนวัโน้มอุติสาหกริริมข้องปี 2567 บริิษััทฯ คาดวั่าปริิมาณการิข้นส่งสินค้าทั�งทางอากาศและทางทะเลจิะปริับติัวัด่ข้ึ�น

จิากปีท่�ผ่านมาจิากการิข้ยายตัิวัข้องเศริษัฐกิจิโลก โดยเฉพาะโอกาสการิเติิบโติทางเศริษัฐกิจิข้องภูมิภาคเอเช่ยและปริะเทศจิ่น สอดคล้อง
กับริายงาน World Economic Outlook Updated ในเด่อนมกริาคม ปี 2567 ข้องกองทุนการิเงินริะหวั่างปริะเทศ (IMF) ปริะมาณการิณ์
วั่าในปี 2567 ปริิมาณการิค้าโลกจิะข้ยายตัิวัริ้อยละ 3.3 เพิ�มข้ึ�นจิากปี 2566 ท่�ข้ยายติัวัริ้อยละ 0.8 ติามการิข้ยายตัิวัข้องเศริษัฐกิจิโลก
ท่�คาดวั่าจิะข้ยายติัวัริ้อยละ 3.1 โดยเฉพาะการิข้ยายตัิวัข้องภูมิภาคเอเช่ยและปริะเทศจิ่นข้ยายติัวัริ้อยละ 5.2 และ 4.6 ติามลำดับ ปัจิจิัย 
ดังกล่าวัสะท้อนให้เห็นถืึงควัามติ้องการิข้นส่งสินค้าท่�ข้ยายติัวัเพิ�มข้ึ�น ซึ่ึ�งเป็นปัจิจิัยบวักติ่อค่าริะวัางข้นส่งสินค้าทั�งทางอากาศและทาง
ทะเลในปี 2024 ให้ม่ทิศทางด่ข้ึ�นจิากปีท่�ผ่านมา 

ในสว่ันข้องภาคธ์รุิกจิิการิบนิและโลจิิสติิกสท์่�เก่�ยวัเน่�องคาดวัา่ม่แนวัโนม้ข้ยายติวััติอ่เน่�องจิากปที่�ผา่นมา จิากการิเพิ�มข้ึ�นข้องจิำนวัน
นักท่องเท่�ยวั ปริิมาณเท่�ยวับินและกิจิกริริมภายในท่าอากาศยานข้องปริะเทศไทย โดยข้้อมูลจิากศูนย์วัิเคริาะห์เศริษัฐกิจิข้องท่เอ็มบ่ธ์นชาติ  
คาดวั่าจิำนวันนักท่องเท่�ยวัติ่างชาติิท่�เดินทางเข้้าปริะเทศไทยในปี 2567 ม่จิำนวัน 33.1 ล้านคน เพิ�มข้ึ�นริ้อยละ 22.6 จิากปีก่อนท่�ม่ 
นักท่องเท่�ยวัจิำนวัน 27.0 ล้านคน จิากนโยบายในการิดึงดูดนักท่องเท่�ยวัและสริ้างริายได้จิากการิท่องเท่�ยวัในปี 2567 ข้องภาครัิฐ 

จิากภาพแนวัโน้มภาพอุติสาหกริริมในปี 2567 และกลยุทธ์์การิเติิบโติข้องบริิษััทฯ ภายใติ้แนวัคิด Logistics and Beyond ท่�มุ่ง
เน้นการิการิข้ยายและการิลงทุนในธ์ุริกิจิใหม่ๆ ท่�เก่�ยวัเน่�องกับโลจิิสติิกส์ โดยอาศัยควัามชำนาญและควัามเช่�ยวัชาญด้านโลจิิสติิกส์ใน 
การิติ่อยอดธ์ุริกิจิเพ่�อนำมาเช่�อมติ่อให้เกิด Synergy ในการิสริ้าง Ecosystem ให้กับเคริ่อข้่ายธ์ุริกิจิภายใติ้กลุ่มบริิษััท เพ่�อการิข้ยาย 
เคร่ิอข้่ายการิให้บริิการิ การิพัฒนาและสริ้างโอกาสการิเติิบโติทางธ์รุิกิจิใหม่ๆ ริวัมทั�งการิบริิหาริจิัดการิติ้นทุนให้ม่ปริะสิทธ์ิภาพภายใน
กลุ่มบริิษััท ทำให้บริิษััทฯ เช่�อวั่าจิะสามาริถืสริ้างผลปริะกอบการิให้เติิบโติได้อย่างยั�งย่นทั�งจิากการิเติิบโติในส่วันข้องธุ์ริกิจิหลัก 4 กลุ่ม
ธ์ุริกิจิท่�ให้บริิการิโลจิิสติิกส์แบบคริบวังจิริ และการิเติิบโติจิากการิลงทุนในธ์ุริกิจิใหม่ๆ ท่�เก่�ยวัเน่�องกับโลจิิสติิกส์ 
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ข้อม้ัลทางการเงินุที�สำคัญ
งบแส่ดงฐานะการเงินรวม

รายการ

งบการเงินุรวิมั

31 ธิันุวิาคมั 2564 31 ธิันุวิาคมั 2565 31 ธิันุวิาคมั 2566

ล้านุบาท % ล้านุบาท % ล้านุบาท %

สินทุรัพย์ 	 	 	 	 	 	

สินทุรัพย์หมุนเว่ยน 	 	 	 	

เงินสดและริายการิเท่ยบเท่าเงินสด 168.1 5.7% 540.0 14.7% 310.2 6.7%

ลูกหน่�การิค้าและลูกหน่�อ่�น - สุทธ์ิ 801.4 27.2% 517.9 14.1% 415.9 9.0%

เงินให้กู้ย่มริะยะสั�นแก่กิจิการิท่�เก่�ยวัข้้องกัน 14.4 0.5% 25.0 0.7% 1.2 0.0%

สินค้าคงเหล่อ 1.4 0.0% 1.6 0.0% 1.6 0.0%

สินทริัพย์หมุนเวั่ยนอ่�น 52.5 1.8% 9.0 0.2% 2.0 0.0%

รวมสินทุรัพย์หมุนเว่ยน 1,037.8 35.2% 1,093.5 29.7% 	730.9	 15.7%

สินทุรัพย์ ไม่หมุนเว่ยน

เงินลงทุนในบริิษััทริ่วัม 265.2 9.0% 244.5 6.6% 248.3 5.4%

เงินลงทุนในการิริ่วัมค้า 1,185.1 40.3% 1,916.3 52.1% 3,302.0 71.1%

ท่�ดิน อาคาริ และอุปกริณ์ - สุทธ์ิ 191.1 6.5% 161.1 4.4% 147.1 3.2%

สินทริัพย์สิทธ์ิการิใช้ - สุทธ์ิ 121.3 4.1% 82.1 2.2% 116.1 2.5%

สินทริัพย์ไม่ม่ติัวัติน - สุทธ์ิ 14.8 0.5% 10.7 0.3% 10.1 0.2%

สินทริัพย์ภาษ่ัเงินได้ริอติัดบัญช่ 11.3 0.4% 21.7 0.6% 27.0 0.6%

เงินปริะกันสัญญา 14.9 0.5% 13.8 0.4% 14.7 0.3%

สินทริัพย์ไม่หมุนเวั่ยนอ่�น 97.9 3.3% 136.0 3.7% 44.9 1.0%

รวมสินทุรัพย์ ไม่หมุนเว่ยน 1,901.6 64.7% 2,586.2 70.3% 	3,910.2	 84.3%

รวมสินทุรัพย์ 2,939.4 100.0% 3,679.7 100.0% 	4,641.1	 100.0%

- ฐานะทางการเงินและผู้ลการดำาเนินงาน -
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รายการ

งบการเงินุรวิมั

31 ธิันุวิาคมั 2564 31 ธิันุวิาคมั 2565 31 ธิันุวิาคมั 2566

ล้านุบาท % ล้านุบาท % ล้านุบาท %

หน่�สินแล้ะส่วนขอังผูู้้ถืีอัหุ้น 	 	 	 	

หน่�สินหมุนเว่ยน 	 	 	 	

เงินกู้ย่มริะยะสั�นจิากสถืาบันการิเงิน 120.0 4.1% - 0.0% - 0.0%

เจิ้าหน่�การิค้าและเจิ้าหน่�อ่�น 488.3 16.6% 256.2 7.0% 281.6 6.1%

ส่วันข้องเงินกู้ย่มริะยะยาวัจิากสถืาบันการิเงิน 
ท่�ถืึงกำหนดชำริะภายในหนึ�งปี

105.8 3.6% 171.0 4.6% 171.0 3.7%

ส่วันข้องหน่�สินติามสัญญาเช่า 
ท่�ถืึงกำหนดชำริะภายในหนึ�งปี

52.2 1.8% 39.1 1.1% 40.3 0.9%

หน่�สินอนุพันธ์์ทางการิเงิน 0.0 0.0% - 0.0% 0.2 0.0%

ภาษั่เงินได้ค้างจิ่าย 27.6 0.9% 33.1 0.9% 0.4 0.0%

หน่�สินหมุนเวั่ยนอ่�น 35.7 1.2% 31.4 0.9% 26.9 0.6%

รวมหน่�สินหมุนเว่ยน 829.6 28.1% 530.8 14.4% 	520.4	 11.2%

หน่�สินไม่หมุนเว่ยน

เงินกู้ย่มริะยะยาวัจิากสถืาบันการิเงิน 269.2 9.1% 398.3 10.8% 242.3 5.2%

หน่�สินติามสัญญาเช่า - สุทธ์ิ 69.6 2.4% 44.5 1.2% 81.2 1.8%

ภาริะผูกพันผลปริะโยชน์พนักงาน 23.4 0.8% 25.4 0.7% 26.1 0.6%

ปริะมาณการิหน่�สินจิากการิริ่�อถือน 7.1 0.2% 7.8 0.2% 8.1 0.2%

หน่�สินอนุพันธ์์ทางการิเงิน 4.6 0.2% 0.7 0.0% - 0.0%

หน่�สินไม่หมุนเวั่ยน 1.2 0.0% 0.3 0.0% 0.4 0.0%

รวมหน่�สินไม่หมุนเว่ยน 375.1 12.7% 477.2 13.0% 	358.1	 7.7%

รวมหน่�สิน 1,204.7 40.8% 1,008.0 27.4% 	878.5	 18.9%
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รายการ

งบการเงินุรวิมั

31 ธิันุวิาคมั 2564 31 ธิันุวิาคมั 2565 31 ธิันุวิาคมั 2566

ล้านุบาท % ล้านุบาท % ล้านุบาท %

ส่วนขอังเจ้าขอัง 	 	 	 	

ทุุนเรือันหุ้น 	 	 	 	

ทุนจิดทะเบ่ยน 380.8 406.2 404.2

ทุนท่�ออกและชำริะแล้วั 310.4 10.5% 346.3 9.4% 403.9 8.7%

ส่วันเกินมูลค่าหุ้นสามัญ - สุทธ์ิ 771.4 26.1% 1,166.4 31.7% 2,073.0 44.7%

ส่วันเกินทุนจิากการิควับริวัมกิจิการิ 
ภายใติ้การิควับคุมเด่ยวักัน

30.7 1.0% 30.7 0.8% 30.7 0.7%

ส่วันเกินทุนจิากการิจิ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์์ 22.8 0.8% 22.8 0.6% 22.8 0.5%

ส่วันเกินทุนหุ้นทุนซึ่่�อค่น 58.5 2.0% 58.5 1.6% 58.5 1.3%

ส่วันติ�ำกวั่าทุนจิากการิเปล่�ยนแปลงสัดส่วันในบริิษััทย่อย (0.2) (0.0%) (0.2) (0.0%) (0.2) (0.0%)

กำไริ (ข้าดทุน) สะสม

จิัดสริริแล้วั - สำริองติามกฎหมาย 50.2 1.7% 52.3 1.4%  52.3 1.1%

จิัดสริริแล้วั - สำริองหุ้นทุนซึ่่�อค่น - 0.0% - 0.0%  247.0 5.3%

ยังไม่ได้จิัดสริริ 480.6 16.3% 991.2 26.9%  1,154.3 24.9%

หัก หุ้นทุนซึ่่�อค่น - 0.0% - 0.0% (247.0) (5.3%)

องค์ปริะกอบอ่�นข้องส่วันข้องเจิ้าข้อง 10.4 0.4% 3.7 0.1% (32.6) (0.7%)

ส่วันข้องผู้เป็นเจิ้าข้องข้องบริิษััท 1,734.7 59.0% 2,671.7 72.6% 3,762.6 81.1%

รวมส่วนขอังเจ้าขอัง 1,734.7 59.0% 2,671.7 72.6% 	3,762.6	 81.1%

รวมหน่�สินแล้ะส่วนขอังเจ้าขอัง 2,939.4 100.0% 3,679.7 100.0% 	4,641.1	 100.0%
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งบกำไรขาดท่นแบบเบ็ดเส่ร็จรวม

รายการ

งบการเงินุรวิมั

31 ธิันุวิาคมั 2564 31 ธิันุวิาคมั 2565 31 ธิันุวิาคมั 2566

ล้านุบาท % ล้านุบาท % ล้านุบาท %

รายได้ 	 	 	 	

ริายได้จิากการิให้บริิการิ 2,918.1 99.3% 2,764.7 99.1%  1,748.0 99.1%

ริายได้จิากการิข้าย 21.1 0.7% 24.1 0.9%  16.5 0.9%

ติ้นทุนการิให้บริิการิ (2,406.7) (81.9%) (2,170.6) (77.8%) (1,377.7) (78.1%)

ติ้นทุนข้าย (5.3) (0.2%) (6.7) (0.2%) (5.5) (0.3%)

กำไรขั�นต้น 527.2 17.9% 611.5 21.9% 	381.3	 21.6%

ริายได้อ่�น 73.7 2.5% 89.6 3.2%  315.4 17.9%

ค่าใช้จิ่ายในการิข้าย (84.9) (2.9%) (61.0) (2.2%) (49.7) (2.8%)

ค่าใช้จิ่ายในการิบริิหาริ (276.3) (9.4%) (347.1) (12.4%) (268.1) (15.2%)

ข้าดทุนจิากการิด้อยค่าข้องสินทรัิพย์ทางการิเงิน (1.7) (0.1%) (30.0) (1.1%) 11.9 0.7%

กำไริ (ข้าดทุน) อ่�น - สุทธ์ิ 5.8 0.2% 5.1 0.2% (2.7) (0.2%)

ติ้นทุนทางการิเงิน (28.0) (1.0%) (33.7) (1.2%) (33.4) (1.9%)

ส่วันแบ่งกำไริจิากเงินลงทุนในบริิษััทริ่วัมและการิริ่วัมค้า 213.0 7.2% 624.0 22.4%  518.1 29.4%

กำไรก่อันภาษั่เงินได้ 428.8 14.6% 858.4 30.8% 	872.8	 49.5%

ภาษั่เงินได้ (61.8) (2.1%) (62.7) (2.3%) (6.6) (0.4%)

กำไรสุทุธิสำหรับปี 367.0 12.5% 795.7 28.5% 	866.2	 49.1%

กำไรขาดทุุนเบ็ดเสร็จอัื�น

รายการทุ่�จะไม่จัดประเภทุรายการใหม่ไปยัง	
กำไรหรือัขาดทุุนในภายหลั้ง

การิวััดมูลค่าใหม่ข้องภาริะผูกพัน 
ผลปริะโยชน์หลังออกจิากงาน

6.4 0.2% - 0.0% - 0.0%

ส่วันแบ่งกำไริข้าดทุนเบ็ดเสริ็จิอ่�นข้องบริิษััทริ่วัมและ 
การิริ่วัมค้าติามวัิธ์่ส่วันได้เส่ย

1.3 0.0% - 0.0% - 0.0%

ภาษั่เงินได้ข้องริายการิท่�จิะไม่จิัดปริะเภทริายการิใหม่
ไปยังกำไริหริ่อข้าดทุนในภายหลัง

(1.3) (0.0%) - 0.0% - 0.0%

ริวัมริายการิท่�จิะไม่จิัดปริะเภทริายการิใหม ่
ไปยังกำไริหริ่อข้าดทุนในภายหลัง

6.4 0.2% - 0.0% - 0.0%

รายการทุ่�จะจัดประเภทุใหม่ไปยังกำไร	
หรือัขาดทุุนในภายหลั้ง

กำไริ (ข้าดทุน) จิากการิเปล่�ยนแปลง 
มูลค่ายุติิธ์ริริมข้องเคริ่�องม่อป้องกันควัามเส่�ยง 
กริะแสเงินสด

4.8 0.2% 3.9 0.1% - 0.0%

การิจิัดปริะเภทริายการิใหม่ข้องกำไริจิากการิเปล่�ยนแปลง 
มูลค่ายุติิธ์ริริมข้องเคริ่�องม่อป้องการิควัามเส่�ยง 
กริะแสเงินสดไปกำไริข้าดทุน

- 0.0% 0.7 0.0% - 0.0%

ผลติ่างข้องอัติริาแลกเปล่�ยนจิากการิแปลงค่างบการิเงิน 2.9 0.1% (0.1) (0.0%) (0.5) 0.0%
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รายการ

งบการเงินุรวิมั

31 ธิันุวิาคมั 2564 31 ธิันุวิาคมั 2565 31 ธิันุวิาคมั 2566

ล้านุบาท % ล้านุบาท % ล้านุบาท %

ส่วันแบ่งกำไริข้าดทุนเบ็ดเสริ็จิอ่�นข้องการิริ่วัมค้า 
ติามวัิธ์่ส่วันได้เส่ย

17.6 0.6% (10.4) (0.4%) (56.8) (3.2%)

ภาษั่เงินได้ข้องริายการิท่�จิัดปริะเภทริายการิใหม ่
ไปยังกำไริหริ่อข้าดทุนในภายหลัง

(1.0) (0.0%) (0.9) (0.0%) - 0.0%

การิจิัดปริะเภทริายการิใหม่ข้องส่วันแบ่งกำไริข้าดทุน   
เบ็ดเสริ็จิอ่�นข้องการิริ่วัมค้าไปยังกำไริข้าดทุน

- 0.0% - 0.0%  21.0 1.2%

ริวัมริายการิท่�จิะจัิดปริะเภทริายการิใหม ่
ไปยังกำไริหริ่อข้าดทุนในภายหลัง

24.3 0.8% (6.8) (0.2%) (36.3) (2.1%)

กำไริข้าดทุนเบ็ดเสริ็จิอ่�นสำหริับปี - สุทธ์ิจิากภาษ่ั 30.7 1.0% (6.8) (0.2%) (36.3) (2.1%)

กำไรขาดทุุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี 397.7 13.5% 788.9 28.3% 829.9 47.0%

กำไรต่อัหุ้นสำหรับกำไรสุทุธิส่วนทุ่�เป็นขอังบริษััทุ

กำไริติ่อหุ้นข้ั�นพ่�นฐาน (บาทติ่อหุ้น) /1 0.605 1.250 1.114

หมายเหตุิ : 1/ กำไริติ่อหุ้นข้ั�นพ่�นฐานคำนวัณโดยการิหาริกำไริสุทธ์ิท่�เป็นข้องผู้ถื่อหุ้นสามัญด้วัยจิำนวันหุ้นสามัญถัืวัเฉล่�ยถื่วังน�ำหนักติามริะยะเวัลาท่�ออกอยู่ใน

ริะหวั่างปี
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งบกระแส่เงินส่ดรวม

รายการ

งบการเงินุรวิมั

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้านุบาท ล้านุบาท ล้านุบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน 	 	

กำไริก่อนภาษ่ัเงินได้ 428.8 858.4 872.8

รายการปรับปรุง

ค่าเส่�อมริาคาและค่าติัดจิำหน่าย 100.3 89.6  79.9 

ส่วันแบ่งกำไริจิากเงินลงทุนในบริิษััทริ่วัมและการิริ่วัมค้า (213.0) (624.0)  (518.1)

ข้าดทุนจิากการิด้อยค่าเงินลงทุนในการิริ่วัมค้า - 1.9  - 

ข้าดทุนจิากการิด้อยค่าเงินให้กู้ย่มริะยะสั�นแก่กิจิการิท่�เก่�ยวัข้้องกัน - 14.5  - 

กลับริายการิจิากการิด้อยค้าเงินให้กู้ย่มริะยะสั�นแก่กิจิการิท่�เก่�ยวัข้้องกัน -  -  (14.5)

ข้าดทุนจิากการิด้อยค่าเงินมัดจิำ - 20.2  - 

กำไริจิากการิข้ายเงินลงทุนในบริิษััทย่อย บริิษััทริ่วัม และการิริ่วัมค้า (52.1) (83.3)  - 

กำไริจิากการิเปล่�ยนแปลงสัดส่วันการิถื่อหุ้นในการิริ่วัมค้า - -  (305.9)

กำไริจิากการิจิำหน่ายและตัิดจิำหน่ายอุปกริณ์ (2.0) (1.1)  0.1 

ภาริะผูกพันผลปริะโยชน์พนักงาน 3.6 3.3  2.9 

ผลข้าดทุนด้านเคริดิติท่�คาดวั่าจิะเกิดขึ้�นข้องลูกหน่�การิค้า 1.7 30.0  (11.9)

(กำไริ)ข้าดทุนจิากอัติริาแลกเปล่�ยนเงินติริาติ่างปริะเทศ (5.7) (6.6)  (3.9)

(กำไริ) ข้าดทุนจิากการิเปล่�ยนแปลงมูลค่ายุติิธ์ริริมข้องติริาสาริอนุพันธ์์ 0.0 0.7  (0.6)

กำไริจิากการิยกเลิกและเปล่�ยนแปลงสัญญาเช่า (4.5) (0.9)  (0.1)

ริายได้ดอกเบ่�ย (1.2) (1.2)  (3.0)

ติ้นทุนทางการิเงิน 28.0 33.7  33.4 

กำไรจากการดำเนินงานก่อันการเปล้่�ยนแปล้งในสินทุรัพย์แล้ะหน่�สินดำเนินงาน 283.9 335.2 	131.1	

การเปล้่�ยนแปล้งขอังเงินทุุนหมุนเว่ยน

สินทุรัพย์ดำเนินงานล้ดล้ง(เพิ�มขึ�น)

ลูกหน่�การิค้าและลูกหน่�อ่�น (297.5) 275.2  (10.8)

สินค้าคงเหล่อ 0.0 (0.3)  0.1 

สินทริัพย์หมุนเวั่ยนอ่�น (46.5) 23.4  7.0 

เงินปริะกันสัญญา (0.2) (4.6)  (0.9)

สินทริัพย์ไม่หมุนเวั่ยนอ่�น 21.9 41.4  5.3 

หน่�สินดำเนินงานเพิ�มขึ�น	(ล้ดล้ง)

เจิ้าหน่�การิค้าและเจิ้าหน่�อ่�น 175.0 (225.4)  26.2 

หน่�สินหมุนเวั่ยนอ่�น 14.0 (4.1)  (13.8)

จิ่ายภาริะผูกพันผลปริะโยชน์พนักงาน (1.3) (0.9)  (2.3)

หน่�สินไม่หมุนเวั่ยนอ่�น (1.4) (0.7) -

กระแสเงินสดจากการดำเนินงาน 147.9 439.2 	141.9	

จิ่ายภาษั่เงินได้ (36.7) (80.1)  (46.0)

เงินสดสุทุธิได้รับจาก	(ใช้ ไปใน)	กิจกรรมดำเนินงาน 111.2 359.1 	95.9	
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รายการ

งบการเงินุรวิมั

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้านุบาท ล้านุบาท ล้านุบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมล้งทุุน	   

เงินสดริับจิากดอกเบ่�ย 1.2 1.0  3.3 

เงินสดริับจิากการิจิำหน่ายอุปกริณ์ 1.8 22.4  0.4 

เงินสดริับจิากการิจิำหน่ายสินทริัพย์ไม่หมุนเวั่ยนท่�ถื่อไวั้เพ่�อข้าย 34.7 -  - 

เงินสดจิ่ายเพ่�อซึ่่�ออาคาริอุปกริณ์และสินทรัิพย์ไม่ม่ติัวัติน (18.3) (26.6)  (13.3)

เงินสดริับจิากการิจิำหน่ายเงินลงทุนในบริิษััทริ่วัมและการิริ่วัมค้า - 32.4  - 

เงินสดรัิบจิากการิเลิกกิจิการิในการิริ่วัมค้า 1.4 -  - 

เงินสดจิ่ายเงินลงทุนในบริิษััทริ่วัมและการิริ่วัมค้า (186.1) (302.1)  (852.4)

เงินสดลดลงจิากการิข้ายเงินลงทุนในบริิษััทย่อย - (19.1)  - 

เงินสดริับค่นจิากเงินให้กู้ย่มริะยะสั�นแก่กิจิการิท่�เก่�ยวัข้้องกัน 70.0 4.5  39.5 

เงินสดจิ่ายสำหรัิบเงินให้กู้ย่มริะยะสั�นแก่กิจิการิท่�เก่�ยวัข้้องกัน (83.1) (4.5)  (1.2)

เงินสดริับเงินปันผลจิากบริิษััทริ่วัมและการิริ่วัมค้า 190.2 167.2  475.5 

เงินสดสุทุธิใช้ ไปในกิจกรรมล้งทุุน 11.8 (124.8) 	(348.2)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน	

เงินสดจิ่ายดอกเบ่�ย (27.7) (33.3)  (33.2)

เงินสดริับจิากเงินกู้ย่มริะยะสั�นจิากสถืาบันการิเงิน 430.0 550.0  100.0 

เงินสดจิ่ายค่นเงินกู้ย่มริะยะสั�นจิากสถืาบันการิเงิน (440.0) (670.0)  (100.0)

เงินสดจิ่ายหน่�สินติามสัญญาเช่า (62.4) (51.3)  (48.9)

เงินสดริับจิากเงินกู้ย่มริะยะยาวัจิากสถืาบันการิเงิน 105.0 300.0  - 

เงินสดจิ่ายค่นเงินกู้ย่มริะยะยาวัจิากสถืาบันการิเงิน (120.0) (105.8)  (156.0)

เงินสดริับจิากการิข้ายหุ้นทุนซึ่่�อค่น 98.6 -  - 

เงินสดจิ่ายเพ่�อซึ่่�อหุ้นทุนซึ่่�อค่น - -  (247.0)

เงินสดริับจิากหุ้นสามัญเพิ�มทุน - -  554.0 

เงินสดริับจิากการิใช้สิทธ์ิติามใบสำคัญแสดงสิทธิ์ซ่ึ่�อหุ้นสามัญ 68.5 430.9  410.2 

เงินสดจิ่ายเงินปันผล (121.0) (282.3)  (456.2)

เงินสดสุทุธิได้มาจาก	(ใช้ ไปใน)	กิจกรรมจัดหาเงิน (69.2) 138.2 	22.9	

เงินสดแล้ะรายการเทุ่ยบเทุ่าเงินสดเพิ�มขึ�น	(ล้ดล้ง)	สุทุธิ 53.8 372.5 	(229.4)

เงินสดแล้ะรายการเทุ่ยบเทุ่าเงินสดต้นปี 110.5 168.1 	540.0	

กำไริ (ข้าดทุน) จิากอัติริาแลกเปล่�ยนข้องเงินสดและริายการิเท่ยบเท่าเงินสด 3.8 (0.6)  (0.4)

เงินสดแล้ะรายการเทุ่ยบเทุ่าเงินสดปล้ายปี 168.1 540.0 	310.2	
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อัติราส่�วนทางการเงินที�ส่ำคั้ญ

อัติราส่วินุทางการเงินุ หนุ่วิย
งบการเงินุรวิมั

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

อััตราส่วนสภาพคัล้่อัง	(Liquidity	Ratio)

อัติริาส่วันสภาพคล่อง (เท่า) 1.3 2.1 1.4

อัติริาส่วันสภาพคล่องหมุนเริ็วั (เท่า) 1.2 2.0 1.4

สภาพคล่องกริะแสเงินสด (เท่า) 0.2 0.6 0.3

อัติริาส่วันหมุนเวั่ยนลูกหน่�การิค้า (เท่า) 4.8 4.2 3.8

ริะยะเวัลาเก็บหน่�เฉล่�ย (วััน) 76.7 86.3 96.6

อัติริาส่วันหมุนเวั่ยนสินค้าคงเหล่อ 1/ (เท่า) 3.8 4.3 3.3

ริะยะเวัลาข้ายสินค้าเฉล่�ย 1/ (วััน) 94.9 84.6 110.9

อัติริาส่วันหมุนเวั่ยนเจิ้าหน่� (เท่า) 6.0 5.8 5.1

ริะยะเวัลาชำริะหน่� (วััน) 60.7 62.4 71.0

Cash Cycle 2/ (วััน) 16.0 23.9 25.6

อััตราส่วนแสดงคัวามสามารถีในการหากำไร	(Profitability	Ratio)	

อัติริากำไริข้ั�นติ้น % 17.9% 21.9% 21.6%

อัติริากำไริจิากการิดำเนินงาน % 15.2% 31.0% 43.6%

อัติริากำไริก่อนดอกเบ่�ยภาษ่ัค่าเส่�อมและค่าติัดจิำหน่าย % 19.0% 35.2% 55.9%

อัติริากำไริอ่�น % 2.4% 3.1% 15.2%

อัติริาส่วันเงินสดติ่อการิทำกำไริ % 86.9% 245.9% 195.4%

อัติริากำไริสุทธ์ิ % 12.2% 27.6% 49.1%

อัติริาผลติอบแทนผู้ถ่ือหุ้น 3/ % 24.3% 36.1% 26.9%

อััตราส่วนแสดงประสิทุธิภาพในการดำเนินงาน	(Efficiency	Ratio)		

อัติริาผลติอบแทนจิากสินทรัิพย์ % 17.1% 27.0% 21.8%

อัติริาผลติอบแทนจิากสินทรัิพย์ถืาวัริ 4/ % 126.3% 317.5% 372.7%

อัติริาการิหมุนข้องสินทรัิพย์  (เท่า) 1.1 0.9 0.5

อััตราส่วนวิเคัราะห์นโยบายทุางการเงิน	(Financial	Policy	Ratio)			

อัติริาส่วันหน่�สินติ่อส่วันข้องผู้ถ่ือหุ้น  (เท่า) 0.7 0.4 0.2

อัติริาส่วันควัามสามาริถืชำริะดอกเบ่�ย  (เท่า) 19.9 29.2 29.5

อัติริาส่วันควัามสามาริถืชำริะภาริะผูกพัน (Cash Basis)  (เท่า) 0.2 0.5 0.1

อัติริาการิจิ่ายเงินปันผล 5/ % 67.4% 49.2% 34.8%

หมายเหตุิ  :  
1/ ริายการิสินค้าคงเหล่อเป็นริายการิท่�ไม่ม่นัยสำคัญข้องธุ์ริกิจิข้องกลุ่มบริิษััท เน่�องจิากบริิษััท เน้นการิให้บริิการิเป็นหลัก
2/ ไม่ริวัมริะยะเวัลาข้ายสินค้าเฉล่�ย ซึ่ึ�งเป็นริายการิท่�ไม่ม่นัยสำคัญข้องธ์ุริกิจิข้องกลุ่มบริิษััท
3/ กำไริติ่อส่วันข้องผู้ถื่อหุ้นเฉล่�ย 
4/ กำไริสุทธ์ิส่วันข้องผู้เป็นเจิ้าข้องบริิษััท ริวัมค่าเส่�อมริาคาท่�ดิน อาคาริ และอุปกริณ์ และค่าเส่�อมริาคาสินทรัิพย์สิทธ์ิการิใช้ ติ่อ ท่�ดิน อาคาริ และอุปกริณ์-สุทธ์ิ 

และริาคาสินทริัพย์สิทธิ์การิใช้-สุทธ์ิ (เฉล่�ย)
5/ เงินปันผลสำหรัิบผลปริะจิำปี (ติามท่�ปริะกาศในติลาดหลักทริัพย์แห่งปริะเทศไทย (ริวัมปันผลริะหวั่างกาล)) ติ่อกำไริสุทธ์ิงส่วันข้องผู้เป็นเจิ้าข้องข้อบริิษััท
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- ข้้อมูลทั�วไปและข้้อมูลสำาคััญอื�นๆ -

1.  ข้อม้ัลทั�วิไปของบริษััท
ช่ื�อับริษ้ท     :  บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน)
ช่ื�อัย่อัหล้กทร้พย์    :  iii

 ประเภทธ้รกิจ   :  ปริะกอบธุ์ริกิจิให้บริิการิโลจิิสติิกส์อย่างคริบวังจิริท่�คริอบคลุมการิให้บริิการิ 
ด้านการิข้นส่งสินค้าภายในปริะเทศและริะหวั่างปริะเทศ ทั�งทางอากาศ ทางทะเล และ
ทางบก การิให้บริิการิด้านพิธ่์การิศุลกากริ และการิบริิหาริจัิดการิห่วังโซึ่่อุปทาน
ตัิ�งแติ่ติ้นน�ำถืึงปลายน�ำ (Supply Chain Management) ซึ่ึ�งคริอบคลุมการิให้บริิการิ 
ทั�งกลุ่มสินค้าทั�วัไปและสินค้าท่�ติ้องการิควัามชำนาญเฉพาะด้าน เช่น การิให้บริิการิ
โลจิิสติิกส์สำหรัิบกลุ่มสินค้าเคม่ภัณฑ์์และสินค้าอันติริาย เป็นติ้น

เลขทะเบ้ยนบริษ้ท    :  0107560000095
ท้นจด้ทะเบ้ยน    :  404,247,835.50 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจิำนวัน 808,495,671 หุ้น 
      มูลค่าท่�ติริาไวั้หุ้นละ 0.50 บาท
ท้นจด้ทะเบ้ยนช่ำระแล้ว   :  403,876,560.00 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจิำนวัน 807,753,120 หุ้น 
      มูลค่าท่�ติริาไวั้หุ้นละ 0.50 บาท 
ท้�ต้้�งสิำน้กงานใหญ่   :  เลข้ท่� 628 ชั�น 3 อาคาริทริิพเพิล ไอ ซึ่อยกลับชม ถืนนนนทริ่ 
      แข้วังช่องนนทริ่ เข้ติยานนาวัา กรุิงเทพฯ 10120
      โทริศัพท์   0-2681-8700 
      โทริสาริ  0-2681-8701
      เวั็บไซึ่ติ์  www.iii-logistics.com
สิำน้กประธานเจ้าหน้าท้�บริหาร  :  โทริศัพท์   0-2681-8700 ติ่อ 100 
และเลขาน้การบริษ้ท   โทริสาริ  0-2681-8701
      อ่เมล   secretary@iii-logistics.com
ฝึ่ายน้กลงท้นสิ้มพ้นธ์   :  โทริศัพท์   0-2681-8700 ติ่อ 104 
      โทริสาริ   0-2681-8701
      อ่เมล   ir@iii-logistics.com

 บ่ค้ค้ลุ่อ้างอิง
นายทะเบ้ยนหล้กทร้พย์   :  บริิษััท ศูนย์ริับฝ่ากหลักทริัพย์ (ปริะเทศไทย) จิำกัด
      เลข้ท่� 93 อาคาริติลาดหลักทริัพย์แห่งปริะเทศไทย
      ถืนนริัชดาภิเษัก แข้วังดินแดง เข้ติดินแดง กริุงเทพฯ 10400
      โทริศัพท์ :  0-2009-9000 
      โทริสาริ :  0-2009-9991
ผู้้้สิอับบ้ญช่้     :  บริิษััท ไพริ้ซึ่วัอเติอริ์เฮาส์คูเปอริ์ส เอบ่เอเอส จิำกัด   
      179/74-80 อาคาริบางกอกซิึ่ต่ิ� ทาวัเวัอริ์ ถืนนสาทริใติ้ 
      แข้วังทุ่งมหาเมฆ เข้ติสาทริ กรุิงเทพฯ 10120    

        นางสาวัสุขุ้มาภริณ์ วังศ์อริิยาพริ ผู้สอบบัญช่ริับอนุญาติ เลข้ท่� 4843
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128 บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน)

- ข้้อพิพาททางกฎหมาย -

ณ วัันท่� 31 ธ์ันวัาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่อย มิได้ม่ข้้อพิพาททางกฎหมายท่�ยังไม่สิ�นสุด ซึ่ึ�งอาจิม่ผลกริะทบติ่อสินทริัพย ์
ข้องบริิษััทฯ หริ่อบริิษััทย่อยท่�ม่จิำนวันสูงกวั่าริ้อยละ 5 ข้องส่วันข้องผู้ถ่ือหุ้น และไม่ม่ข้้อพิพาทท่�ม่ผลกริะทบติ่อการิดำเนินธุ์ริกิจิข้อง 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยอย่างม่นัยสำคัญ
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ส�วนท่� 

การกำากับ
ดูแลกิจการ2



130 บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน)

- โคัรงสร้างองคั์กร -

ค้ณะกรรมการบริษท้

เลข้านุการิบริิษััท

ฝ่่ายติริวัจิสอบภายใน
คณะอนุกริริมการิ 
บริิหาริควัามเส่�ยง

ปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริ

สำนักงานปริะธ์าน  
เจิ้าหน้าท่�บริิหาริ 

การิพัฒนาธุ์ริกิจิใหม่
ฝ่่ายการิเงินและ

การิบัญช่
กลุ่มธ์ุริกิจิ

ปัจิจุิบัน 

คณะกริริมการิการิลงทุน

โคริงการิ 1 ฝ่่ายการิเงิน
กลุ่มธ์ุริกิจิข้นส่ง  
สินค้าทางอากาศ

กลุ่มธ์ุริกิจิข้นส่ง  
สินค้าทางทะเลและทางบก

กลุ่มธ์ุริกิจิบริิหาริ 
จิัดการิโลจิิสติิกส์

กลุ่มธ์ุริกิจิโลจิิสติิกส์ สำหรัิบสินค้า
อันติริายและเคม่ภัณฑ์์

ฝ่่ายส่�อสาริองค์กริ
(การิติลาด และ 

นักลงทุนสัมพันธ์์)

โคริงการิ 2 ฝ่่ายบัญช่ฝ่่ายทริัพยากริบุคคล

โคริงการิ 3 ฝ่่ายเทคโนโลย่สาริสนเทศ

โคริงการิ 4 ฝ่่ายธ์ุริการิและบริิหาริงานทั�วัไป

ฝ่่ายกฎหมาย

คณะกริริมการิ 
กำกับดูแลกิจิการิท่�ด ่

และการิพัฒนาท่�ยั�งยน่

คณะกริริมการิสริริหา 
และกำหนดค่าติอบแทน

คณะกริริมการิจัิดการิ

คณะกริริมการิติริวัจิสอบ

หมายเหติุ : =        กริริมการิจิัดการิ
โดยม่ผลบังคับใช้ ณ วัันท่� 21 กุมภาพันธ์์ 2566

ฝ่่ายบริิหาริควัามเส่�ยง
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- คัณ์ะกรรมการบริษััท -

นายเกริิกไกริ	จีีริะแพทย์		
ปริะธ์านกริริมการิบริิษััท 
กริริมการิอิสริะ

นายวุุฒิิพงษ์์	โมฬีีชาตุ	ิ
ริองปริะธ์านกริริมการิบริิษััท  
กริริมการิอิสริะ   
ปริะธ์านกริริมการิติริวัจิสอบ

นายวุิภููธา	ตุริะกูลฮุุน	
กริริมการิบริิษััท  
กริริมการิอิสริะ

นายวุิริัช	นอบน้อมธริริม	
กริริมการิบริิษััท  
ปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริ 
ฝ่่ายการิเงิน

นางดริุณีี	ริักพงษ์์พิบูล	
กริริมการิบริิษััท  
เลข้านุการิบริิษััท

นายเฉลิมศัักดิ�	กาญจีนวุริินทริ	์
กริริมการิบริิษััท

นายอภูิชาตุิ	จีีริะพันธุ	์
กริริมการิบริิษััท  
กริริมการิอิสริะ

นายทิพย์	ดาลาล	
กริริมการิบริิษััท  
ปริะธ์านกริริมการิจิัดการิ  
ปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริ

นายธนัท	ตุาตุะยานนท	์
กริริมการิบริิษััท

นายจีิโริจี	พนาจีรัิส	
กริริมการิบริิษััท
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นุายเกริกไกร จีระแพทย์
อายุ 80 ปี

ปริะธ์านกริริมการิบริิษััท/ 
กริริมการิอิสริะ 

วิันุที�ดำรงติำแหนุ่งกรรมัการ
15 ม่นาคม 2560, 24 เมษัายน 2562 (ติ่อวัาริะคริั�งท่� 1),  
19 เมษัายน 2565 (ติ่อวัาริะคริั�งท่� 2)
สัดส่วินุการถื้อหุ้นุ* (%) ณ 23 มักราคมั 2567    -
การเปลี�ยนุแปลงจำนุวินุหุ้นุระหวิ่างปี     -
ควิามัสัมัพันุธิ์ทางครอบครัวิระหวิ่างกรรมัการและผ้้บริหาร   -

ประวิัติิการศึกษัา
-  ริัฐศาสติริ์บัณฑ์ิติ (เก่ยริติินิยม) 
 จิุฬาลงกริณ์มหาวัิทยาลัย
-  เศริษัฐศาสติริ์มหาบัณฑิ์ติ  

มหาวิัทยาลัยซิึ่ดน่ย์ ปริะเทศออสเติริเล่ย

ประวิัติิการฝึึกอบรมั
-  หลักสูติริ Director Certification Program (DCP)  

ริุ่น 61/2548 สมาคมส่งเสริิมสถืาบันกริริมการิบริิษััทไทย
-  หลักสูติริ The Role of Chairman Program (RCP)  

สมาคมส่งเสริิมสถืาบันกริริมการิบริิษััทไทย
-  หลักสูติริ Audit Committee Program (ACP)  

สมาคมส่งเสริิมสถืาบันกริริมการิบริิษััทไทย

ประสบการณ์ทำงานุย้อนุหลัง 5 ปี
การิดำริงติำแหน่งข้อง บมจิ.ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์/
บริิษััทย่อย/บริิษััทริ่วัมทุน/บริิษััทริ่วัมค้า (ทางติริงและทางอ้อม)
2560 – ปัจิจุิบัน  ปริะธ์านกริริมการิบริิษััท/กริริมการิอิสริะ 
   บมจิ. ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ 
2564 – 2566  ปริะธ์านกริริมการิบริิษััท 
   บจิก. เอเช่ย เน็คเวัิริ์ค อินเติอริ์เนชั�นแนล 

การดำรงติำแหนุ่งในุบริษััทจดทะเบียนุอ้�นุ 
2566 - ปัจิจุิบัน  ปริะธ์านกริริมการิบริิษััท/กริริมการิอิสริะ  
   บมจิ. เอเช่ย เน็คเวัิริ์ค อินเติอริ์เนชั�นแนล
2566 - ปัจิจุิบัน  ปริะธ์านกริริมการิบริิษััท/กริริมการิอิสริะ  
   บมจิ คิงส์ฟอริ์ด โฮลดิ�งส์
2559 - ปัจิจุิบัน  ปริะธ์านกริริมการิบริิษััท/กริริมการิอิสริะ  
   บมจิ. คิวัท่ซึ่่ เอนเนอริ์ย่�
2559 - 2565  ปริะธ์านท่�ปรึิกษัา บมจิ. บ้านปู
2551 - 2559  ปริะธ์านกริริมการิบริิษััท/กริริมการิอิสริะ  
   บมจิ. บ้านปู

การดำรงติำแหนุ่งในุบริษััทอ้�นุ
-

การดำรงติำแหนุ่งอ้�นุๆ
2560 - ปัจิจุิบัน ปริะธ์านกริริมการิกิติติิมศักดิ�  
   สมาคมส่งเสริิมสถืาบันกริริมการิบริิษััทไทย  
2558 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิ 
   คณะกริริมการิกฤษัฎ่กา
2548 - 2565  อุปนายกสภามหาวิัทยาลัย  
   มหาวัิทยาลัยหอการิค้าไทย
2557 - 2558  สมาชิกสภาปฏิิริูปแห่งชาติิ

* สัดส่วันการิถื่อหุ้น นับริวัมการิถื่อหุ้นข้องคู่สมริส  
 และบุติริท่�ยังไม่บริริลุนิติิภาวัะ
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นุายวุิฒิพงษั์ โมัฬีีชีาติิ
อายุ 75 ปี

ริองปริะธ์านกริริมการิบริิษััท/
กริริมการิอิสริะ/
ปริะธ์านกริริมการิติริวัจิสอบ/
ปริะธ์านกริริมการิการิลงทุน

วิันุที�ดำรงติำแหนุ่งกรรมัการ
15 ม่นาคม 2560, 24 เมษัายน 2561 (ติ่อวัาริะคริั�งท่� 1),
20 เมษัายน 2564 (ติ่อวัาริะคริั�งท่� 2), 
18 เมษัายน 2566 (ติ่อวัาริะคริั�งท่� 3)
สัดส่วินุการถื้อหุ้นุ* (%) ณ 23 มักราคมั 2567    -
การเปลี�ยนุแปลงจำนุวินุหุ้นุระหวิ่างปี     -
ควิามัสัมัพันุธิ์ทางครอบครัวิระหวิ่างกรรมัการและผ้้บริหาร   -

ประวิัติิการศึกษัา
- เศริษัฐศาสติริ์บัณฑ์ิติ วัิชาเอกเศริษัฐศาสติริ์  

มหาวิัทยาลัยธ์ริริมศาสติริ์

ประวิัติิการฝึึกอบรมั
- หลักสูติริ Director Certification Program (DCP)  

ริุ่น 130/2553 สมาคมส่งเสริิมสถืาบันกริริมการิบริิษััทไทย
- หลักสูติริ Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 

ริุ่น 15/2558 สมาคมส่งเสริิมสถืาบันกริริมการิบริิษััทไทย
- หลักสูติริ Director Certification Program Update (DCPU) 

ริุ่น 3/2558 สมาคมส่งเสริิมสถืาบันกริริมการิบริิษััทไทย
- หลักสูติริ Advanced Audit Committee Program (AACP) 

ริุ่น 44/2565 สมาคมส่งเสริิมสถืาบันกริริมการิบริิษััทไทย

ประสบการณ์ทำงานุย้อนุหลัง 5 ปี
การิดำริงติำแหน่งข้อง บมจิ.ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์/
บริิษััทย่อย/บริิษััทริ่วัมทุน/บริิษััทริ่วัมค้า (ทางติริงและทางอ้อม)
2560 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิอิสริะ/ปริะธ์านกริริมการิติริวัจิสอบ   
   บมจิ. ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์
2564 - ปัจิจุิบัน  ปริะธ์านกริริมการิการิลงทุน  
   บมจิ. ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์
2562 - ปัจิจุิบัน ริองปริะธ์านกริริมการิบริิษััท  
   บมจิ. ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์

การดำรงติำแหนุ่งในุบริษััทจดทะเบียนุอ้�นุ 
2565 - ปัจิจุิบัน  ปริะธ์านกริริมการิบริิษััท/กริริมการิอิสริะ/  
   ปริะธ์านกริริมการิติริวัจิสอบ  
   บมจิ. อินเติอริ์เนชั�นแนล เน็ติเวัิริ์ค ซึ่ิสเติ็ม
2566 - ปัจิจุิบัน  ปริะธ์านกริริมการิบริิษััท/กริริมการิอิสริะ/  
   ปริะธ์านคณะกริริมการิติริวัจิสอบ   
   บมจิ. สุพริ่ม ดิสทิบิวัชั�น 
2558 - ปัจิจุิบัน  ปริะธ์านกริริมการิบริิษััท/กริริมการิอิสริะ  
   บมจิ. บิสซึ่ิเนสอะไลเม้นท์
2552 - ปัจิจุิบัน  ปริะธ์านกริริมการิบริิษััท/กริริมการิอิสริะ/  
   กริริมการิติริวัจิสอบ/ 
   ปริะธ์านกริริมการิสริริหาพิจิาริณาค่าติอบแทน 
   และกำกับดูแลกิจิการิ  
   บมจิ. ซึ่ิมโฟน่� คอมมูนิเคชั�น

การดำรงติำแหนุ่งในุบริษััทอ้�นุ
2565 - 2566  ปริะธ์านกริริมการิบริิษััท/กริริมการิอิสริะ/  
   ปริะธ์านคณะกริริมการิติริวัจิสอบ   
   บจิก. สุพริ่ม ดิสทิบิวัชั�น (ไทยแลนด์) 
2546 - 2552  ริองกริริมการิผู้จัิดการิจัิดใหญ่อาวัุโส  
   บริิษััท ไปริษัณ่ย์ไทย จิำกัด

การดำรงติำแหนุ่งอ้�นุๆ
-

* สัดส่วันการิถื่อหุ้น นับริวัมการิถ่ือหุ้นข้องคู่สมริส  
 และบุติริท่�ยังไม่บริริลุนิติิภาวัะ



134 บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน)

นุายอภิชีาติิ จีระพันุธุิ์
อายุ 65 ปี

กริริมการิบริิษััท/กริริมการิอิสริะ/ 
กริริมการิติริวัจิสอบ/ 
ปริะธ์านกริริมการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด ่
และการิพัฒนาท่�ยั�งย่น/
กริริมการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทน

วิันุที�ดำรงติำแหนุ่งกรรมัการ
15 ม่นาคม 2560, 20 เมษัายน 2563 (ติ่อวัาริะคริั�งท่� 1),  
19 เมษัายน 2565 (ติ่อวัาริะคริั�งท่� 2)
สัดส่วินุการถื้อหุ้นุ* (%) ณ 23 มักราคมั 2567    -
การเปลี�ยนุแปลงจำนุวินุหุ้นุระหวิ่างปี     -
ควิามัสัมัพันุธิ์ทางครอบครัวิระหวิ่างกรรมัการและผ้้บริหาร   -

ประวิัติิการศึกษัา
-  ปริิญญาติริ่นิติิศาสติริ์บัณฑ์ิติ 
 มหาวัิทยาลัยริามคำแหง
- ปริิญญาบัติริ 
 วัิทยาลัยป้องกันริาชอาณาจิักริ (วัปอ.) 

ประวิัติิการฝึึกอบรมั
-  หลักสูติริ Director Accreditation Program (DAP)  

ริุ่น 103/2556 สมาคมส่งเสริิมสถืาบันกริริมการิบริิษััทไทย
-  ปริะกาศน่ยบัติริ หลักสูติริการิเม่องการิปกคริองในริะบอบ

ปริะชาธิ์ปไติยสำหริับนักบริิหาริริะดับสูงสุด 
  สถืาบันพริะปกเกล้า (ปปริ.) ริุ่นท่� 18/2557
-  หลักสูติริ Advanced Audit Committee Program (AACP) 

ริุ่น 31/2561 สมาคมส่งเสริิมสถืาบันกริริมการิบริิษััทไทย
-  หลักสูติริ Corporate Governance for Executives (CGE) 

ริุ่น 15/2562 สมาคมส่งเสริิมสถืาบันกริริมการิบริิษััทไทย

ประสบการณ์ทำงานุย้อนุหลัง 5 ปี
การิดำริงติำแหน่งข้อง บมจิ.ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์/
บริิษััทย่อย/บริิษััทริ่วัมทุน/บริิษััทริ่วัมค้า (ทางติริงและทางอ้อม)
2560 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิบริิษััท/กริริมการิอิสริะ/ 
   กริริมการิติริวัจิสอบ/ 
   ปริะธ์านกริริมการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่และ 
   การิพัฒนาท่�ยั�งย่น/ 
   กริริมการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทน  
   บมจิ. ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ 

การดำรงติำแหนุ่งในุบริษััทจดทะเบียนุอ้�นุ 

2566 - ปัจิจุิบัน กริริมการิบริิษััท/กริริมการิอิสริะ/ 
   ปริะธ์านกริริมการิติริวัจิสอบ/ 
   กริริมการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทน
   บมจิ.คิงส์ฟอริ์ด โฮลดิ�งส์
2561 - ปัจิจุิบัน กริริมการิอิสริะ/ปริะธ์านกริริมการิติริวัจิสอบ/  
   กริริมการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทน  
   บมจิ. น�ำมันพ่ชไทย
2557 - ปัจิจุิบัน กริริมการิบริิษััท/กริริมการิอิสริะ/ 
   ปริะธ์านกริริมการิติริวัจิสอบ/ 
   ปริะธ์านกริริมการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทน/ 
   กริริมการิกำกับดูแลกิจิการิ  
   บมจิ. มิลล์คอน สต่ิล 
2556 - 2564  กริริมการิอิสริะ/กริริมการิติริวัจิสอบ/ 
   ปริะธ์านกริริมการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทน 
   บมจิ. สายการิบินนกแอริ์

การดำรงติำแหนุ่งในุบริษััทอ้�นุ
2552 - ปัจิจุิบัน กริริมการิ บจิก. เอซึ่่ เวัิริ์ลไวัด์
2557 - 2561  กริริมการิ บจิก. คอนติิเนนตัิล โฮลดิ�งส์
2545 - 2561  กริริมการิ บจิก. สยามพริ่เม่ยริ์ เซึ่อริ์วิัส
2534 - 2561  กริริมการิ บจิก. สำนักกฎหมายสากล สยามพร่ิเม่ยร์ิ

การดำรงติำแหนุ่งอ้�นุๆ
2562 - ปัจิจุิบัน  ผู้เช่�ยวัชาญปริะจิำติัวัสมาชิกวัุฒิสภา
2552 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิเหริัญญิก มูลนิธิ์กฎหมายธ์ุริกิจิ
2561 - 2562  ท่�ปริกึษัาริฐัมนติริว่่ัาการิกริะทริวังท่องเท่�ยวัและก่ฬา 

* สัดส่วันการิถื่อหุ้น นับริวัมการิถื่อหุ้นข้องคู่สมริส  
 และบุติริท่�ยังไม่บริริลุนิติิภาวัะ
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นุายวิิภ้ธิา ติระก้ลฮุุนุ
อายุ 57 ปี 

กริริมการิบริิษััท/กริริมการิอิสริะ/ 
กริริมการิติริวัจิสอบ/ 
ปริะธ์านการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทน/ 
กริริมการิการิลงทุน

วิันุที�ดำรงติำแหนุ่งกรรมัการ
15 มน่าคม 2560, 24 เมษัายน 2561 (ติ่อวัาริะคริั�งท่� 1),  
20 เมษัายน 2564 (ติ่อวัาริะคริั�งท่� 2)
สัดส่วินุการถื้อหุ้นุ* (%) ณ 23 มักราคมั 2567    -
การเปลี�ยนุแปลงจำนุวินุหุ้นุระหวิ่างปี     -
ควิามัสัมัพันุธิ์ทางครอบครัวิระหวิ่างกรรมัการและผ้้บริหาร   -

ประวิัติิการศึกษัา
-  ปริิญญาติริ่บริิหาริธ์ุริกิจิ การิธ์นาคาริและการิเงิน 

จิุฬาลงกริณ์มหาวิัทยาลัย
-  ปริิญญาโทบริิหาริธ์ุริกิจิ สาข้าการิเงินและการิติลาด  

สถืาบันบัณฑ์ิติบริิหาริธ์ุริกิจิศศินทริ์ จิุฬาลงกริณ์มหาวัิทยาลัย

ประวิัติิการฝึึกอบรมั
-  หลักสูติริ Director Accreditation Program (DAP)  

ริุ่น 120/2558 สมาคมส่งเสริิมสถืาบันกริริมการิบริิษััทไทย
-  หลักสูติริ Advanced Audit Committee Program (AACP) 

ริุ่น 42/2564 สมาคมส่งเสริิมสถืาบันกริริมการิบริิษััทไทย

ประสบการณ์ทำงานุย้อนุหลัง 5 ปี
การิดำริงติำแหน่งข้อง บมจิ.ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์/
บริิษััทย่อย/บริิษััทริ่วัมทุน/บริิษััทริ่วัมค้า (ทางติริงและทางอ้อม)
2560 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิบริิษััท/กริริมการิอิสริะ/ 
   กริริมการิติริวัจิสอบ/ 
   ปริะธ์านกริริมการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทน 
   บมจิ. ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์
2564 - ปัจิจุิบัน กริริมการิการิลงทุน  
   บมจิ. ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์

การดำรงติำแหนุ่งในุบริษััทจดทะเบียนุอ้�นุ 
2565 - ปัจิจุิบัน  ปริะธ์านกริริมการิติริวัจิสอบ บมจิ. สกาย ไอซึ่่ท่
2564 - ปัจิจุิบัน กริริมการิอิสริะ/กริริมการิติริวัจิสอบ/ 
   กริริมการิสิ�งแวัดล้อม สังคม และบริริษััทภิบาล  
   บมจิ. น�ำมันพ่ชไทย
2563 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิบริิษััท/กริริมการิอิสริะ  
   บมจิ. สกาย ไอซึ่่ท่ 
2559 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิอิสริะ/กริริมการิติริวัจิสอบ/ 
   ปริะธ์านกริริมการิสริริหาและพิจิาริณาค่าติอบแทน  
   บมจิ. บิสซึ่ิเนสอะไลเม้นท์
2557 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิบริิษััท/ 
   ปริะธ์านกริริมการิบริิหาริการิลงทุน  
   บมจิ. มิลล์คอน สต่ิล 

การดำรงติำแหนุ่งในุบริษััทอ้�นุ
2558 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิ บจิก. โคเบลโก้ มิลล์คอน
2557 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิ บจิก. คริ่เอท่ฟ พาวัเวัอริ์

การดำรงติำแหนุ่งอ้�นุๆ
-

* สัดส่วันการิถื่อหุ้น นับริวัมการิถ่ือหุ้นข้องคู่สมริส  
 และบุติริท่�ยังไม่บริริลุนิติิภาวัะ



136 บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน)

นุายทิพย์ ดาลาล
อายุ 57 ปี

กริริมการิบริิษััท/ 
กริริมการิการิลงทุน/ 
ปริะธ์านกริริมการิจัิดการิ/ 
ปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริ 

วิันุที�ดำรงติำแหนุ่งกรรมัการ
15 ม่นาคม 2560, 24 เมษัายน 2561 (ติ่อวัาริะคริั�งท่� 1),  
20 เมษัายน 2564 (ติ่อวัาริะคริั�งท่� 2),
18 เมษัายน 2566 (ติ่อวัาริะคริั�งท่� 3)
สัดส่วินุการถื้อหุ้นุ* (%) ณ 23 มักราคมั 2567   18.33
การเปลี�ยนุแปลงจำนุวินุหุ้นุระหวิ่างปี   (+1,848,776 หุ้น)
ควิามัสัมัพันุธิ์ทางครอบครัวิระหวิ่างกรรมัการและผ้้บริหาร   -

ประวิัติิการศึกษัา
- ปริิญญาติริ่บริิหาริธ์ุริกิจิ สาข้าพาณิชย์นาวั่  

จิุฬาลงกริณ์มหาวัิทยาลัย

ประวิัติิการฝึึกอบรมั
- หลักสูติริ Director Certification Program (DCP)  

ริุ่น 228/2559 สมาคมส่งเสริิมสถืาบันกริริมการิบริิษััทไทย
- หลักสูติริ Director Accreditation Program (DAP)  

ริุ่น 124/2559 สมาคมส่งเสริิมสถืาบันกริริมการิบริิษััทไทย
- หลักสูติริผู้บริิหาริริะดับสูง ริุ่นท่� 25 (วัติท.25)  

สถืาบันวัิทยาการิติลาดทุน
- Achieving Organizational Agility  

สมาคมบริิษััทจิดทะเบ่ยนไทย
- หลักสูติริวัิทยาลัยการิป้องกันริาชอาณาจิักริ ริุ่น 63  

(ปริิญญาบัติริ วัปอ.)
- หลักสูติริหลักนิติิธ์ริริมเพ่�อปริะชาธ์ิปไติย (นธ์ป.) ริุ่นท่� 10 

วัิทยาลัยศาลริัฐธ์ริริมนูญ

ประสบการณ์ทำงานุย้อนุหลัง 5 ปี
การิดำริงติำแหน่งข้อง บมจิ.ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์/
บริิษััทย่อย/บริิษััทริ่วัมทุน/บริิษััทริ่วัมค้า (ทางติริงและทางอ้อม)
2560 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิบริิษััท/ปริะธ์านกริริมการิจัิดการิ/  
   ปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริ  
   บมจิ. ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์
2566 - ปัจิจุิบัน กริริมการิ  
   บริิษััท เอเซึ่่ย ทเวันต่ิ�โฟริ์ พ่ท่อ่ แอลท่ด่
2564 - ปัจิจุิบัน กริริมการิการิลงทุน  
   บมจิ. ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์
2564 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิ  
   บจิก. เอเช่ย จิ่เอสเอ โฮลดิ�ง (ไทยแลนด์)
2565 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิ บจิก. สบาย สปีด
2565 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิ บจิก. ท่เอสแอล โลจิิสติิกส์
2563 - ปัจิจุิบัน กริริมการิ บจิก. แกเล็คซึ่่� เวันเจิอริ์ส

2562 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิ บริิษััท ซึู่พ่เริ่ย จิ่เอสเอ พ่ท่อ่ แอลท่ด่
2562 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิ บริิษััท เจิพ่เค เอเช่ย (เม่ยนมา)
2562 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิ บริิษััท เอ็กเซึ่ล แอริ์ (แคมโบเด่ย) 
2562 - ปัจิจุิบัน กริริมการิ บจิก. เจิพ่เค เอเช่ย (ปริะเทศไทย)
2562 - ปัจิจุิบัน กริริมการิ บจิก. อริาวัน์ โลจิิสติิกส์ แมเนจิเม้นท์
2561 - ปัจิจุิบัน กริริมการิ บจิก. ด่จิ่ แพคเกจิจิิ�ง พ่ท่อ่ แอลท่ด่
2559 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิ บจิก. จิ่เอสเอ คาริ์โก เน็ติเวิัริ์ค (เม่ยนมา)
2558 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิ บจิก. คริอส บอริ์เดอริ์ เคอเริ่ยริ์
2558 - ปัจิจิุบัน  กริริมการิ บริษัิัท ทริพิเพลิไอ อินเติอร์ิเนชั�นเนล พท่่อ ่แอลทด่่
2558 - ปัจิจุิบัน กริริมการิ บจิก. เอ็กเซึ่ล แอริ์ (กวัางโจิวั)
2557 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิ บจิก. ฮาซึ่เคม ทริานส์แมเนจิเมนท์
2556 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิ บจิก. เอเช่ย กริาวัด์ เซึ่อริ์วิัส
2556 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิ บจิก. ทริิพเพิล ไอ ซึ่ัพพลายเชน
2556 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิ บจิก. เอ็กเซึ่ล แอริ์
2555 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิ จิ่เอสเอ เอเช่ย คาริ์โก
2554 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิ บจิก. ซึ่่เค ไลน์ (ปริะเทศไทย)
2553 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิ บจิก. ด่จิ่ แพคเกจิจิิ�ง (ปริะเทศไทย)
2551 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิ บจิก. ทริิพเพิล ไอ เอเช่ย คาริ์โก
2550 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิ บจิก. ทริิพเพิล ไอ แอริ์ เอ็กซึ่์เพริส
2547 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิ บจิก. ฮาซึ่เคม โลจิิสติิกส์ แมเนจิเมนท์
2539 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิ บจิก. ทริิพเพิล ไอ มาริิไทม์ เอเยนซึ่่ส์
2552 - 2566   กริริมการิ บจิก. เอเช่ย เน็ติเวัิริ์ค อินเติอริ์เนชั�นแนล
2564 - 2565  กริริมการิ บจิก. เอ.ท่.พ่.เฟรินด์ เซึ่อริ์วิัส
2563 - 2563  กริริมการิ บจิก. เอสเอแอล กริุ�ป (ไทยแลนด์)
2563 - 2563   กริริมการิ บจิก. บริกิาริภาคพ่�น ท่าอากาศยานไทย 
2555 - 2563  กริริมการิ บจิก. ซึ่่ดับบลิวัท่ เคมิคอล โลจิิสติิกส์
� 
การดำรงติำแหนุ่งในุบริษััทจดทะเบียนุอ้�นุ 
2566 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิบริิษััท/ปริะธ์านกริริมการิบริิหาริ   
   บมจิ. เอเช่ย เน็คเวิัริ์ค อินเติอริ์เนชั�นแนล

การดำรงติำแหนุ่งในุบริษััทอ้�นุ
-

การดำรงติำแหนุ่งอ้�นุๆ
- 

* สัดส่วันการิถื่อหุ้น นับริวัมการิถื่อหุ้นข้องคู่สมริส  
 และบุติริท่�ยังไม่บริริลุนิติิภาวัะ
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นุายวิิรัชี นุอบนุ้อมัธิรรมั
อายุ 58 ปี

กริริมการิบริิษััท/กริริมการิการิลงุทน/
กริริมการิจัิดการิ/ 
กริริมการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทน/
ปริะธ์านอนุกริริมการิบริิหาริควัามเส่�ยง/
ปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริฝ่่ายการิเงิน

วิันุที�ดำรงติำแหนุ่งกรรมัการ
15 ม่นาคม 2560, 24 เมษัยน 2562 (ติ่อวัาริะคริั�งท่� 1),  
19 เมษัายน 2565 (ติ่อวัาริะคริั�งท่� 2)
สัดส่วินุการถื้อหุ้นุ* (%) ณ 23 มักราคมั 2567    14.25
การเปลี�ยนุแปลงจำนุวินุหุ้นุระหวิ่างปี   (+2,044,100 หุ้น)
ควิามัสัมัพันุธิ์ทางครอบครัวิระหวิ่างกรรมัการและผ้้บริหาร   -

ประวิัติิการศึกษัา
- ปริิญญาติริ่บริิหาริธุ์ริกิจิ สาข้าพาณิชย์นาวั ่ 

จิุฬาลงกริณ์มหาวัิทยาลัย

ประวิัติิการฝึึกอบรมั
- หลักสููติริ Director Certification Program (DCP)  

ริุ่น 213/2558 สมาคมส่งเสริิมสถืาบันกริริมการิบริิษััทไทย
- TLCA CFO Professional Development Program  

(TLCA CFO CPD) คริั�งท่� 1/2565 ในหัวัข้้อ “การิยกริะดับคุณภาพ
ริายงานทางการิเงินข้องบริิษััทจิดทะเบ่ยนไทย” ผ่านริะบบออนไลน ์
สมาคมบริิษััทจิดทะเบ่ยนไทย

- TLCA CFO Professional Development Program  
(TLCA CFO CPD) คริั�งท่� 3/2565 ในหัวัข้้อ “PDPA for 
Accounting and Finance” ผ่านริะบบออนไลน์  
สมาคมบริิษััทจิดทะเบ่ยนไทย

- TLCA CFO Professional Development Program  
(TLCA CFO CPD) คริั�งท่� 4/2565 ในหัวัข้้อ “ควัามเข้้าใจิเก่�ยวักับ
สินทริัพย์ดิจิิทัลกับบทบาทข้อง CFO” ผ่านริะบบออนไลน์  
สมาคมบริิษััทจิดทะเบ่ยนไทย

- TLCA CFO Professional Development Program  
(TLCA CFO CPD) คริั�งท่� 1/2566 ในหัวัข้้อ “Economic Update 
for CFO” ผ่านริะบบออนไลน์ สมาคมบริิษััทจิดทะเบ่ยนไทย

- TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO 
CPD คริั�งท่� 2/2566 ในหัวัข้้อ “Risk Management for CFOs” 
ผ่านริะบบออนไลน์ สมาคมบริิษััทจิดทะเบ่ยนไทย

- TLCA CFO Professional Development Program (TLCA 
CFO CPD) คริั�งท่� 3/2566 ในหัวัข้้อ “ฟินเทค (Fintech) เทคโนโลย่
ทางการิเงิน” ผ่านริะบบออนไลน์ สมาคมบริิษััทจิดทะเบ่ยนไทย

ประสบการณ์ทำงานุย้อนุหลัง 5 ปี

การิดำริงติำแหน่งข้อง บมจิ.ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์/
บริิษััทย่อย/บริิษััทริ่วัมทุน/บริิษััทริ่วัมค้า (ทางติริงและทางอ้อม)
2560 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิบริิษััท/กริริมการิจิัดการิ/ 
   กริริมการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทน/ 
   ปริะธ์านอนุกริริมการิบริิหาริควัามเส่�ยง/ 
   ปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริฝ่่ายการิเงิน  
   บมจิ. ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์
2564 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิการิลงทุน บมจิ. ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์
2565 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิ บจิก. ท่เอสแอล โลจิิสติิกส์
2565 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิ บจิก. บริิการิภาคพ่�น ท่าอากาศยานไทย 
2564 - ปัจิจุิบัน กริริมการิ บจิก. เมคเซึ่นด์ เอ็กเพริส
2564 - ปัจิจุิบัน กริริมการิ บจิก. แอริ์โริไฟล์ทเซึ่อริ์วิัส
2562 - ปัจิจุิบัน กริริมการิ บจิก. เอสเอแอล กริุ�ป (ไทยแลนด์) 
2559 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิ บจิก. จิ่เอสเอ คาริ์โก เน็ติเวิัริ์ค (เม่ยนมา)
2558 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิ บจิก. คริอส บอริ์เดอริ์ เคอเริ่ยริ์
2558 - ปัจิจิุบัน  กริริมการิ บริษัิัท ทริพิเพิล ไอ อินเติอร์ิเนชั�นเนล พ่ท่อ ่แอลท่ด่
2556 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิ บจิก. เอเช่ย กริาวัด์ เซึ่อริ์วิัส
2556 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิ บจิก. ทริิพเพิล ไอ ซึ่ัพพลายเชน
2551 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิ บจิก. ทริิพเพิล ไอ เอเช่ย คาริ์โก
2550 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิ บจิก. ทริิพเพิล ไอ แอริ์ เอ็กซึ่์เพริส
2548 - ปัจิจิุบัน  กริริมการิ/กริริมการิผู้จิดัการิ บจิก. เอ็กคู ่เวิัลด์ไวัด์ (ปริะเทศไทย)
2547 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิ บจิก. ฮาซึ่เคม โลจิิสติิกส์ แมเนจิเมนท์
2539 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิ บจิก. ทริิพเพิล ไอ มาริิไทม์ เอเยนซึ่่ส์
2554 - 2566   กริริมการิ บจิก. ซึ่่เค ไลน์ (ปริะเทศไทย)
2552 - 2566   กริริมการิ บจิก. เอเช่ย เน็ติเวิัริ์ค อินเติอริ์เนชั�นแนล

การดำรงติำแหนุ่งในุบริษััทจดทะเบียนุอ้�นุ 
2566 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิบริิษััท/กริริมการิบริิหาริ/ 
   กริริมการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทน  
   บมจิ. เอเช่ย เน็คเวิัริ์ค อินเติอริ์เนชั�นแนล

การดำรงติำแหนุ่งในุบริษััทอ้�นุ
-

การดำรงติำแหนุ่งอ้�นุๆ
-

* สัดส่วันการิถ่ือหุ้น นับริวัมการิถ่ือหุ้นข้องคู่สมริส  
 และบุติริท่�ยังไม่บริริลุนิติิภาวัะ
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นุายธินัุท ติาติะยานุนุท์
อายุ 54 ปี

กริริมการิบริิษััท/ 
กริริมการิการิลงทุน/ 
กริริมการิจัิดการิ/กริริมการิกำกับ 
ดูแลกิจิการิท่�ด่และการิพัฒนาท่�ยั�งย่น/
อนุกริริมการิบริิหาริควัามเส่�ยง

วิันุที�ดำรงติำแหนุ่งกรรมัการ
15 ม่นาคม 2560, 24 เมษัายน 2562 (ติ่อวัาริะคริั�งท่� 1),  
20 เมษัายน 2564 (ติ่อวัาริะคริั�งท่� 2)
สัดส่วินุการถื้อหุ้นุ* (%) ณ 23 มักราคมั 2567   1.55
การเปลี�ยนุแปลงจำนุวินุหุ้นุระหวิ่างปี   -
ควิามัสัมัพันุธิ์ทางครอบครัวิระหวิ่างกรรมัการและผ้้บริหาร   -

ประวิัติิการศึกษัา
- ปริิญญาติริ่บัญช่บัณฑิ์ติ วัิชาเอกบัญช่ติ้นทุน  

จุิฬาลงกริณ์มหาวัิทยาลัย
- ปริิญญาโทบริิหาริธ์ุริกิจิ  

จุิฬาลงกริณ์มหาวัิทยาลัย

ประวิัติิการฝึึกอบรมั
- หลักสูติริ Top Executive Program in Commerce and 

Trade (TEPCoT) ริุ่น 9/2558 มหาวิัทยาลัยหอการิค้าไทย 
- หลักสูติริ Director Accreditation Program (DAP)  

ริุ่น 127/2559 สมาคมส่งเสริิมสถืาบันกริริมการิบริิษััทไทย
- หลักสูติริ Director Certification Program (DCP)  

ริุ่น 240/2560 สมาคมส่งเสริิมสถืาบันกริริมการิบริิษััทไทย
- หลักสูติริ Business Revolution and Innovation Network 

(Brain) ริุ่น 1/2560 ข้องสภาอุติสาหกริริมไทย 
- หลักสูติริ วัิทยาการิการิจิัดการิสำหริับนักบริิหาริริะดับสูง  

ริุ่น 2/2561 สถืาบันพัฒนบริิหาริศาสติริ์ 
- หลักสูติริผู้บริิหาริริะดับสูง ริุ่น 29 (วัติท.29)  

สถืาบันวัิทยาการิติลาดทุน
- หลักสูติริ The Connext ริุ่น 2/2566  

มหาวิัทยาลัยหอการิค้าไทย 

ประสบการณ์ทำงานุย้อนุหลัง 5 ปี
การิดำริงติำแหน่งข้อง บมจิ.ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์/
บริิษััทย่อย/บริิษััทริ่วัมทุน/บริิษััทริ่วัมค้า (ทางติริงและทางอ้อม)
2560 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิบริิษััท/กริริมการิจิัดการิ/ 
   กริริมการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด ่
   และการิพัฒนาท่�ยั�งย่น/    
   อนุกริริมการิบริิหาริควัามเส่�ยง  
   บมจิ. ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์
2564 - ปัจิจุิบัน กริริมการิการิลงทุน  
   บมจิ. ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์
2552 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิ บจิก. ซึ่่เค ไลน์ (ปริะเทศไทย)
2550 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิ/กริริมการิผู้จิัดการิ  
   บจิก. ทริิพเพิล ไอ มาริิไทม์ เอเยนซึ่่ส์
2552 - 2565  กริริมการิผู้จิัดการิ  
   บจิก. ซึ่่เค ไลน์ (ปริะเทศไทย)

การดำรงติำแหนุ่งในุบริษััทจดทะเบียนุอ้�นุ 
-

การดำรงติำแหนุ่งในุบริษััทอ้�นุ
-

การดำรงติำแหนุ่งอ้�นุๆ
2566 - ปัจิจุิบัน ท่�ปริึกษัา คณะอนุกริริมการิด้านโลจิิสติิกส์  
   คณะกริริมาธ์ิการิการิคมนาคม วัุฒิสภา
2565 - ปัจิจุิบัน  อนุกริริมการิ คณะกริริมการิสายงานอาเซึ่่ยน  
   และโลจิิสติิกส์ สภาอุติสาหกริริมแห่งปริะเทศไทย
2563 - ปัจิจุิบัน ท่�ปริึกษัา คณะกริริมการิส่�อสาริองค์กริ  
   สภาอุติสาหกริริมแห่งปริะเทศไทย
2563 - ปัจิจุิบัน  คณะอนุกริริมการิด้านข้นส่งทางน�ำ 
   และพาณิชยนาวั่ สภาหอการิค้าแห่งปริะเทศไทย
 
* สัดส่วันการิถื่อหุ้น นับริวัมการิถื่อหุ้นข้องคู่สมริส  
 และบุติริท่�ยังไม่บริริลุนิติิภาวัะ
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นุางดรุณี รักพงษั์พิบ้ล
อายุ 53 ปี

กริริมการิบริิษััท/ 
กริริมการิการิลงทุน/ 
กริริมการิจัิดการิ/ 
อนุกริริมการิบริิหาริควัามเส่�ยง/
เลข้านุการิบริิษััท

วิันุที�ดำรงติำแหนุ่งกรรมัการ
15 มน่าคม 2560, 24 เมษัายน 2561 (ติ่อวัาริะคริั�งท่� 1),  
20 เมษัายน 2563 (ติ่อวัาริะคริั�งท่� 2), 
18 เมษัายน 2566 (ติ่อวัาริะคริั�งท่� 3)
สัดส่วินุการถื้อหุ้นุ* (%) ณ 23 มักราคมั 2567   0.99
การเปลี�ยนุแปลงจำนุวินุหุ้นุระหวิ่างปี   -
ควิามัสัมัพันุธิ์ทางครอบครัวิระหวิ่างกรรมัการและผ้้บริหาร   -

ประวิัติิการศึกษัา
- ปริิญญาติริ่ วัิทยาศาสติริ์บัณฑิ์ติ วัิชาเอกวัิทยาศาสติริ์ 

จิุฬาลงกริณ์มหาวัิทยาลัย
- ปริิญญาโทบริิหาริธ์ุริกิจิ  

จิุฬาลงกริณ์มหาวัิทยาลัย

ประวิัติิการฝึึกอบรมั
- หลักสูติริ Director Accreditation Program (DAP)  

ริุ่น 127/2559 สมาคมส่งเสริิมสถืาบันกริริมการิบริิษััทไทย
- หลักสูติริ Company Secretary Program ริุ่น 68/2559 

สมาคมส่งเสริิมสถืาบันกริริมการิบริิษััทไทย
- หลักสูติริ Financial Statements for Directors  

ริุ่น 34/2560 สมาคมส่งเสริิมสถืาบันกริริมการิบริิษััทไทย
- หลักสูติริ IR Fundamental Course 2561  

ศูนย์ส่งเสริิมการิพัฒนาควัามริู้ติลาดทุน (TSI) 
ติลาดหลักทริัพย์แห่งปริะเทศไทย

- หลักสูติริ Top Executive Program in Commerce and 
Trade (TEPCoT) ริุ่น 12/2562 สภาหอการิค้าไทย

-  หลักสูติริ “Certificate in ESG Management (C-ESG)”  
ริุ่น 3 ปี 2566 ติลาดหลักทริัพย์แห่งปริะเทศไทย

ประสบการณ์ทำงานุย้อนุหลัง 5 ปี
การิดำริงติำแหน่งข้อง บมจิ.ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์/
บริิษััทย่อย/บริิษััทริ่วัมทุน/บริิษััทริ่วัมค้า (ทางติริงและทางอ้อม)
2560 - ปัจิจิุบัน  กริริมการิบริิษััท/กริริมการิจิัดการิ/เลข้านุการิบริิษััท  
   บมจิ. ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์
2564 - ปัจิจิุบัน  กริริมการิการิลงทุน/อนุกริริมการิบริหิาริควัามเส่�ยง  
   บมจิ. ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์

การดำรงติำแหนุ่งในุบริษััทจดทะเบียนุอ้�นุ 
-

การดำรงติำแหนุ่งในุบริษััทอ้�นุ
-

การดำรงติำแหนุ่งอ้�นุๆ
2563 - 2564  อนุกริริมการินโยบายและยุทธ์ศาสติริ์การิพัฒนา  
   องค์การิสุริา กริมสริริพสามิติ
2563 - 2564  อนุกริริมการิบริิหาริควัามเส่�ยง 
   และการิควับคุมภายใน  
   องค์การิสุริา กริมสริริพสามิติ

* สัดส่วันการิถื่อหุ้น นับริวัมการิถ่ือหุ้นข้องคู่สมริส  
 และบุติริท่�ยังไม่บริริลุนิติิภาวัะ
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วิันุที�ดำรงติำแหนุ่งกรรมัการ
15 ม่นาคม 2560, 24 เมษัายน 2562 (ติ่อวัาริะคริั�งท่� 1),  
19 เมษัายน 2565 (ติ่อวัาริะคริั�งท่� 2)
สัดส่วินุการถื้อหุ้นุ* (%) ณ 23 มักราคมั 2567   3.34
การเปลี�ยนุแปลงจำนุวินุหุ้นุระหวิ่างปี   -
ควิามัสัมัพันุธิ์ทางครอบครัวิระหวิ่างกรรมัการและผ้้บริหาร   -

ประวิัติิการศึกษัา
- ปริิญญาติริ่บริิหาริธ์ุริกิจิ วัิชาเอกการิติลาด  

มหาวิัทยาลัยอัสสัมชัญ
- ปริิญญาโท MS (CEM)  

มหาวิัทยาลัยอัสสัมชัญ

ประวิัติิการฝึึกอบรมั
- หลักสูติริ Director Accreditation Program (DAP)  

ริุ่น 127/2559 สมาคมส่งเสริิมสถืาบันกริริมการิบริิษััทไทย
- หลักสูติริ Financial Statements for Directors  

ริุ่น 34/2560 สมาคมส่งเสริิมสถืาบันกริริมการิบริิษััทไทย
- หลักสูติริ นักบริิหาริริะดับสูงเพ่�อการิสริ้างชาติิ (นสช.) ริุ่น 8

ประสบการณ์ทำงานุย้อนุหลัง 5 ปี
การิดำริงติำแหน่งข้อง บมจิ.ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์/
บริิษััทย่อย/บริิษััทริ่วัมทุน/บริิษััทริ่วัมค้า (ทางติริงและทางอ้อม)
2560 - ปัจิจุิบัน กริริมการิบริิษััท/กริริมการิจิัดการิ/ 
   กริริมการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่และการิพัฒนาท่�ยั�งยน่
   บมจิ. ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์
2561 - ปัจิจุิบัน กริริมการิ บจิก. ทริิพเพิล ไอ ซัึ่พพลายเชน
2557 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิ บจิก. ฮาซึ่เคม ทริานส์แมเนจิเมนท์
2553 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิ/กริริมการิผู้จิัดการิ  
   บจิก. ด่จิ่ แพคเกจิจิิ�ง (ปริะเทศไทย)
2551 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิ บจิก. ฮาซึ่เคม โลจิิสติิกส์ แมเนจิเมนท์

การดำรงติำแหนุ่งในุบริษััทจดทะเบียนุอ้�นุ 
-

การดำรงติำแหนุ่งในุบริษััทอ้�นุ
-

การดำรงติำแหนุ่งอ้�นุๆ
-

* สัดส่วันการิถื่อหุ้น นับริวัมการิถื่อหุ้นข้องคู่สมริส  
 และบุติริท่�ยังไม่บริริลุนิติิภาวัะ

นุายจิโรจ พนุาจรัส 
อายุ 51 ปี

กริริมการิบริิษััท/กริริมการิจัิดการิ/ 
กริริมการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่และการิพัฒนาท่�ยั�งย่น
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นุายเฉลิมัศักดิ� กาญจนุวิรินุทร์ 
อายุ 47 ปี

กริริมการิบริิษััท/
กริริมการิจัิดการิ/
อนุกริริมการิบริิหาริควัามเส่�ยง

วิันุที�ดำรงติำแหนุ่งกรรมัการ
24 เมษัายน 2561, 20 เมษัายน 2563 (ติ่อวัาริะคริั�งท่� 1), 
18 เมษัายน 2566 (ติ่อวัาริะคริั�งท่� 2)
สัดส่วินุการถื้อหุ้นุ* (%) ณ 23 มักราคมั 2567   3.60
การเปลี�ยนุแปลงจำนุวินุหุ้นุระหวิ่างปี   -
ควิามัสัมัพันุธิ์ทางครอบครัวิระหวิ่างกรรมัการและผ้้บริหาร   -

ประวิัติิการศึกษัา
- ปริิญญาติริ่บริิหาริธ์ุริกิจิ วัิชาเอกการิจิัดการิทั�วัไป  

มหาวิัทยาลัยอัสสัมชัญ 
- ปริิญญาโทบริิหาริธ์ุริกิจิ 
 มหาวัิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประวิัติิการฝึึกอบรมั
- หลักสูติริ Director Accreditation Program (DAP)  

ริุ่น 126/2559 สมาคมส่งเสริิมสถืาบันกริริมการิบริิษััทไทย
- หลักสูติริ The Climate Action Programme for the 

Chemical Industry (CAPCI): Training of Trainers (ToT) 
 “Sustainable Chemistry and Climate Change”  

โดย องค์กริควัามริ่วัมม่อริะหวั่างปริะเทศ (GIZ)

ประสบการณ์ทำงานุย้อนุหลัง 5 ปี
การิดำริงติำแหน่งข้อง บมจิ.ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์/
บริิษััทย่อย/บริิษััทริ่วัมทุน/บริิษััทริ่วัมค้า (ทางติริงและทางอ้อม)
2561 - ปัจิจุิบัน กริริมการิบริิษััท บมจิ. ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์
2560 - ปัจิจิุบัน กริริมการิจิดัการิ/อนกุริริมการิบริหิาริควัามเส่�ยง  
   บมจิ. ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์
2561 - ปัจิจุิบัน กริริมการิ บริิษััท ด่จิ่ แพคเกจิจิิ�ง พ่ท่อ่ แอลท่ด่
2557 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิ บจิก. ฮาซึ่เคม ทริานส์แมเนจิเมนท์
2556 - ปัจิจุิบัน กริริมการิ บจิก. ทริิพเพิล ไอ ซัึ่พพลายเชน
2553 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิ บจิก. ด่จิ่ แพคเกจิจิิ�ง (ปริะเทศไทย)
2551 - ปัจิจุิบัน  กริริมการิ/กริริมการิผู้จิัดการิ  
   บจิก. ฮาซึ่เคม โลจิิสติิกส์ แมเนจิเมนท์

การดำรงติำแหนุ่งในุบริษััทจดทะเบียนุอ้�นุ 
-

การดำรงติำแหนุ่งในุบริษััทอ้�นุ
-

การดำรงติำแหนุ่งอ้�นุๆ
2566 - ปัจิจุิบัน นายกสมาคมผู้รัิบจิัดการิข้นส่งสินค้า 
   ริะหวั่างปริะเทศ (TIFFA)
2563 - ปัจิจุิบัน คณะกริริมการิบริิหาริท่�ปริึกษัาศูนย์ควัามปลอดภัย  
   อาช่วัอนามัยและสิ�งแวัดล้อม    
   จุิฬาลงกริณ์มหาวิัทยาลัย
2563 - ปัจิจุิบัน  ปริะธ์านกลุ่ม Responsible Care®  
   ดูแลด้วัยควัามรัิบผิดชอบกลุ่มอุติสาหกริริมเคม่ 
   สภาอุติสาหกริริมแห่งปริะเทศไทย
2563 - ปัจิจุิบัน กริริมการิ คณะกริริมการิท่�ปริึกษัา 
   เพ่�อการิพัฒนากำลังคนด้านโลจิิสติิกส์ 
   (Industry Competency Board: Logistics) 
2562 - ปัจิจุิบัน เลข้าธิ์การิ  
   สมาคมผู้ริับจัิดการิข้นส่งสินค้าริะหวั่างปริะเทศ
2557 - ปัจิจุิบัน ท่�ปริึกษัา กลุ่มอุติสาหกริริมเคม่  
   สภาอุติสาหกริริมแห่งปริะเทศไทย
2550 - ปัจิจุิบัน กริริมการิ  
   สมาคมผู้ปริะกอบธ์ุริกิจิวััติถืุอันติริาย (HASLA)

* สัดส่วันการิถื่อหุ้น นับริวัมการิถ่ือหุ้นข้องคู่สมริส  
 และบุติริท่�ยังไม่บริริลุนิติิภาวัะ
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ข้อม้ัลเกี�ยวิกับคณะกรรมัการบริษััท
คณะกริริมการิบริิษััทม่บทบาทสำคัญในการิกำกับดูแลแนวัทางดำเนินงานข้องกลุ่มบริิษััท โดยมุ่งเน้นการิสริ้างปริะโยชน์สูงสุด 

ให้แก่ผู้ถ่ือหุ้น พนักงาน ลูกค้า และคำนึงถึืงผู้ม่ส่วันได้เส่ยและผู้ท่�เก่�ยวัข้้องโดยริวัม พริ้อมทั�งส่งเสริิมการิดำเนินธ์ุริกิจิด้วัยหลักธ์ริริมภิบาล 
เพ่�อให้กริะบวันการิทำงานข้องผู้บริิหาริและพนักงานข้องกลุ่มบริิษััท ม่ควัามโปริ่งใส และติริวัจิสอบได้ โดย ณ วัันท่� 31 ธั์นวัาคม 2566  
คณะกริริมการิบริิษััทปริะกอบด้วัยกริริมการิจิำนวัน 10 ท่าน ดังน่�

รายชี้�อ ติำแหนุ่ง

1. นายเกริิกไกริ จิ่ริะแพทย์/1 ปริะธ์านกริริมการิบริิษััท/กริริมการิอิสริะ

2. นายวัุฒิพงษั์ โมฬีชาติิ/2 ริองปริะธ์านกริริมการิบริิษััท/กริริมการิอิสริะ/
ปริะธ์านกริริมการิติริวัจิสอบ/ปริะธ์านกริริมการิการิลงทุน

3. นายวัิภูธ์า ติริะกูลฮุน/3 กริริมการิบริิษััท/กริริมการิอิสริะ/กริริมการิติริวัจิสอบ/
ปริะธ์านกริริมการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทน/กริริมการิการิลงทุน

4. นายอภิชาติิ จิ่ริะพันธ์ุ์/4 กริริมการิบริิษััท/กริริมการิอิสริะ/กริริมการิติริวัจิสอบ/
ปริะธ์านกริริมการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่และการิพัฒนาท่�ยั�งย่น/ 
กริริมการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทน

5. นายทิพย์ ดาลาล กริริมการิบริิษััท/กริริมการิการิลงทุน/ปริะธ์านกริริมการิจิัดการิ/ 
ปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริ

6. นายวัิรัิช นอบน้อมธ์ริริม กริริมการิบริิษััท/กริริมการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทน/ 
กริริมการิการิลงทุน/กริริมการิจิัดการิ/ปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริฝ่่ายการิเงิน/
ปริะธ์านอนุกริริมการิบริิหาริควัามเส่�ยง

7. นายธ์นัท ติาติะยานนท์ กริริมการิบริิษััท/กริริมการิการิลงทุน/กริริมการิจัิดการิ/ 
กริริมการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่และการิพัฒนาท่�ยั�งย่น/
อนุกริริมการิบริิหาริควัามเส่�ยง

8. นางดริุณ่ ริักพงษั์พิบูล/5 กริริมการิบริิษััท/กริริมการิการิลงทุน/กริริมการิจัิดการิ/ 
อนุกริริมการิบริิหาริควัามเส่�ยง/เลข้านุการิบริิษััท

9. นายจิิโริจิ พนาจิริัส กริริมการิบริิษััท/กริริมการิจิัดการิ/กริริมการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด ่
และการิพัฒนาท่�ยั�งย่น

10. นายเฉลิมศักดิ� กาญจินวัริินทริ์ กริริมการิบริิษััท/กริริมการิจิัดการิ/อนุกริริมการิบริิหาริควัามเส่�ยง
หมายเหตุิ :
กริริมการิทุกท่านไม่เคยเป็นพนักงานหริ่อหุ้นส่วันข้องบริิษััทสอบบัญช่ภายนอกท่�บริิษััทฯ ใช้บริิการิ
กริริมการิทุกท่านได้ผ่านการิอบริมหลักสูติริ Director Accredited Program (DAP) และ/หริ่อ หลักสูติริ Director Certification Program (DCP) ข้องสมาคม
ส่งเสริิมสถืาบันกริริมการิบริิษััทไทย (IOD)
/1  นายเกริิกไกริ จิ่ริะแพทย์ เป็นกริริมการิอิสริะท่�ม่ควัามริู้ ควัามชำนาญ และปริะสบการิณ์ด้านการิบริิหาริจิัดการิด้านการิค้าทั�งในและริะหวั่างปริะเทศ ริวัมถึืง

การิบริิหาริจัิดการิองค์กริติามหลักการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด ่
/2  นายวัุฒิพงษั์ โมฬีชาติิ เป็นกริริมการิอิสริะท่�ม่ปริะสบการิณ์การิทำงานท่�เก่�ยวัข้้องกับธ์ุริกิจิข้องบริิษััทฯ (เคยดำริงติำแหน่งเป็นริองกริริมการิผู้จิัดการิใหญ่

อาวุัโส สายงานริะบบปฎิบัติิการิ บริิษััท ไปริษัณ่ย์ไทย จิำกัด)
/3  นายวัิภูธ์า ติริะกูลฮุน เป็นกริริมการิอิสริะท่�ม่ควัามริู้และปริะสบการิณ์ด้านบัญช่และการิสอบทานงบการิเงิน
/4  นายอภิชาติิ จิ่ริะพันธ์ุ์ เป็นกริริมการิอิสริะท่�ม่ควัามริู้และปริะสบการิณ์การิทำงานด้านกฏิหมาย
/5  นางดริุณ่ ริักพงษั์พิบูล เป็นเลข้านุการิบริิษััทท่�ได้ริับการิแติ่งตัิ�งจิากคณะกริริมการิบริิษััทให้ดำริงติำแหน่งเม่�อวัันท่� 15 พฤศจิิกายน 2559 และได้ผ่านการิอบริม

หลักสูติริเลข้านุการิบริิษััท ริุ่น 68/2559 จิากสมาคมส่งเสริิมสถืาบันกริริมการิบริิษััทไทย (IOD)
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องค์ประกอบคณะกรรมัการบริษััท 
คณะกริริมการิบริิษััทปริะกอบด้วัยกริริมการิติามจิำนวันท่�ท่�ปริะชุมผู้ถื่อหุ้นกำหนด แติ่ติ้องม่จิำนวันไม่น้อยกวั่า 5 คน นอกจิากน่�

กริริมการิจิำนวันไม่น้อยกวั่า 3 คน หริ่อ หนึ�งในสามข้องจิำนวันกริริมการิทั�งหมด (แล้วัแติ่จิำนวันใดจิะสูงกวั่า) จิะติ้องเป็นกริริมการิอิสริะ 
โดยคณะกริริมการิบริิษััทปริะกอบด้วัยผู้ม่ควัามริู้ ควัามเช่�ยวัชาญ และปริะสบการิณ์ท่�สามาริถืเอ่�อปริะโยชน์แก่บริิษััทฯ ได้เป็นอย่างด่  
ม่ควัามทุ่มเทและให้เวัลาอย่างเติ็มท่� คณะกริริมการิบริิษััท จึิงได้กำหนดให้กริริมการิสามาริถืดำริงติำแหน่งกริริมการิในบริิษััทจิดทะเบ่ยน
ในติลาดหลักทริัพย์แห่งปริะเทศไทยได้ไม่เกิน 5 แห่ง ทั�งน่� การิดำริงติำแหน่งกริริมการิอิสริะให้ม่วัาริะการิดำริงติำแหน่งได้ไม่เกิน 9 ป ี
เวั้นแติ่เพ่�อปริะโยชน์ข้องบริิษััท

กรรมัการผ้้มัีอำนุาจลงนุามัผ้กพันุบริษััท 
กริริมการิผูม่้อำนาจิกริะทำการิแทนบริษัิัทฯ คอ่ นายทพิย ์ดาลาล นายวัริิชั นอบนอ้มธ์ริริม นายธ์นทั ติาติะยานนท ์นายจิโิริจิ พนาจิริสั  

และนางดรุิณ่ ริักพงษั์พิบูล กริริมการิสองในห้าคนน่� ลงลายม่อช่�อริ่วัมกันและปริะทับติริาสำคัญข้องบริิษััทฯ

ขอบเขติอำนุาจ หนุ้าที� และควิามัรับผิดชีอบของคณะกรรมัการบริษััท 
คณะกริริมการิบริิษััทม่อำนาจิ หน้าท่� และควัามริับผิดชอบในการิบริิหาริจิัดการิบริิษััทฯ ให้เป็นไปติามกฎหมาย วััติถืุปริะสงค์ และ 

ข้้อบังคับข้องบริิษััทฯ ติลอดจินมติิข้องท่�ปริะชุมผู้ถ่ือหุ้นท่�ชอบด้วัยกฎหมาย ด้วัยควัามซึ่่�อสัติย์สุจิริิติและริะมัดริะวััง ริักษัาผลปริะโยชน์ข้อง 
บริิษััทฯ โดยริวัมอำนาจิหน้าท่� และควัามริับผิดชอบท่�สำคัญ ม่ดังน่�

1. พิจิาริณาอนุมัติิการิดำเนินการิข้องบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย ซึึ่�งสอดคล้องกับข้้อบังคับข้องแติ่ละบริิษััท โดยคริอบคลุมถืึงเริ่�อง
ดังติ่อไปน่�
• วัิสัยทัศน์ พันธ์กิจิ นโยบาย กลยุทธ์์ และเป้าหมายท่�สนับสนุนการิเติิบโติอย่างยั�งย่น ทั�งด้านเศริษัฐกิจิ สังคม และ 

สิ�งแวัดล้อม
• แผนธุ์ริกิจิปริะจิำปี
• งบปริะมาณปริะจิำปี
• งบการิเงินสำหริับงวัดไติริมาสและงบการิเงินปริะจิำปี
• การิจิ่ายเงินปันผลริะหวั่างกาล
• การิเปล่�ยนแปลงโคริงสริ้างองค์กริในริะดับกลุ่ม และการิเปล่�ยนแปลงอ่�นๆ ท่�สำคัญในองค์กริ
• การิได้มา การิก่อตัิ�ง การิจิำหน่ายจิ่ายโอน หริ่อการิริะงับซึ่ึ�งทริัพย์สินท่�สำคัญหริ่อธ์ุริกิจิใดข้องบริิษััทฯ
• การิเปล่�ยนแปลงเก่�ยวักับอำนาจิใดๆ ท่�คณะกริริมการิบริิษััทได้มอบหมายให้บุคคลอ่�นดำเนินการิ

2. พิจิาริณามอบอำนาจิบางปริะการิเป็นการิคริั�งคริาวัแก่คณะกริริมการิชุดย่อย
3. หน้าท่�และควัามรัิบผิดชอบข้องคณะกริริมการิบริิษััทเป็นไปติามท่�ได้กำหนดไวั้โดยกฎหมาย หนังส่อบริิคณห์สนธิ์ ข้้อบังคับ 

และมติิท่�ปริะชุมผู้ถื่อหุ้น ซึ่ึ�งริวัมถึืงการิดำเนินการิดังติ่อไปน่�
• กำหนดวิัสัยทัศน์ พันธ์กิจิ นโยบาย กลยุทธ์์ และเป้าหมายท่�สนับสนุนการิเติิบโติอย่างยั�งย่น ทั�งด้านเศริษัฐกิจิ สังคม 

และสิ�งแวัดล้อม สำหรัิบบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย ริวัมทั�งพิจิาริณาอนุมัติินโยบายและทิศทางการิดำเนินงานท่�ฝ่่ายบริิหาริ
เสนอ และกำกับควับคุมดูแลให้ฝ่่ายบริิหาริดำเนินการิให้เป็นไปติามวิัสัยทัศน์ พันธ์กิจิ นโยบาย กลยุทธ์์ และเป้าหมาย
ดังกล่าวั โดยม่เป้าหมายเพ่�อเพิ�มมูลค่าทางเศริษัฐกิจิ ให้แก่ผู้ถื่อหุ้น คำนึงถืึงผู้ม่ส่วันได้เส่ยทุกฝ่่ายท่�เก่�ยวัข้้องริวัมถืึง
การิกำกับดูแลริับผิดชอบติ่อสังคม และสิ�งแวัดล้อม

• สอบทานกฎบัติริคณะกริริมการิบริิษััทอย่างน้อยปีละ 1 คริั�ง
• วัางโคริงสริ้างและกำหนดกริะบวันการิข้องบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย เพ่�อให้มั�นใจิวั่าม่การิดำเนินการิท่�เป็นไปติามริะเบ่ยบ 

ข้้อบังคับ มติิข้องท่�ปริะชุมคณะกริริมการิ มติิข้องท่�ปริะชุมผู้ถื่อหุ้น ด้วัยควัามสุจิริิติและริะมัดริะวััง
• วัางโคริงสริ้างและกำหนดกริะบวันการิข้องบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย เพ่�อให้ม่ริะบบการิบริิหาริควัามเส่�ยง การิกำกับและ

ติริวัจิสอบ และการิควับคุมภายในท่�เหมาะสม
• ติิดติามและปริะเมินผลการิทำหน้าท่�บริิหาริจิัดการิข้องบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย เพ่�อให้บริริลุติามแผนกลยุทธ์์ ภายใติ ้

งบปริะมาณซึึ่�งได้ริับอนุมัติิจิากคณะกริริมการิบริิษััท
• ดูแลให้ม่การิจัิดทำบัญช่ และการิเก็บรัิกษัาบัญช่และเอกสาริท่�เก่�ยวัข้้อง ริวัมถึืงการิเปิดเผยข้้อมูลท่�เหมาะสมให้แก่ 

ผู้ถื่อหุ้น และสาธ์าริณชนทั�วัไป 
• ติริวัจิติริาและดำเนินการิให้เป็นท่�แน่ใจิได้วั่าบริิษััทฯ และบริิษััทย่อยได้ม่การิปฏิิบัติิติามจิริิยธ์ริริมท่�กำหนดโดย 

คณะกริริมการิ ริวัมทั�งกำหนดนโยบายข้องบริิษััทฯ และบริิษััทย่อยด้านกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่และควัามรัิบผิดชอบ 
ติ่อสังคม

• ม่อำนาจิในการิแติ่งตัิ�งบุคคลเข้้าไปดำริงติำแหน่งเป็นกริริมการิ หริ่อผู้บริิหาริข้องบริิษััทย่อยอย่างน้อยติามสัดส่วัน
การิถื่อหุ้นในบริิษััทย่อย และม่การิกำหนดข้อบเข้ติหน้าท่�และควัามริับผิดชอบข้องกริริมการิและผู้บริิหาริท่�ได้ริับการิ
แติ่งตัิ�งไวั้อย่างชัดเจิน ซึ่ึ�งริวัมถึืงการิกำหนดกริอบอำนาจิในการิใช้ดุลยพินิจิท่�ชัดเจินให้การิออกเส่ยงในการิปริะชุม
คณะกริริมการิบริิษััทย่อยในเร่ิ�องสำคัญติ้องได้ริับควัามเห็นจิากคณะกริริมการิบริิษััทก่อน 
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• ม่การิควับคมุการิบริหิาริใหเ้ปน็ไปติามนโยบายข้องบริษัิัทฯ และการิทำริายการิติา่งๆ ใหถ้ืกูติอ้งติามกฎหมาย ซึ่ึ�งริวัมถืงึ 
การิเปดิเผยข้อ้มลูฐานะการิเงิน ผลการิดำเนินงาน การิทำริายการิริะหวัา่งกัน และการิไดม้าหริอ่จิำหนา่ยไปซึ่ึ�งทริพัยสิ์น
ท่�ม่นัยสำคัญให้คริบถื้วันถืูกติ้อง

• กำหนดให้ม่การิปริะเมินควัามเส่�ยงท่�เก่�ยวัข้้องกับการิทุจิริิติภายในบริิษััทฯ อนุมัติิการินำนโยบาย แนวัทางการิปฏิิบัติิ 
และ มาติริการิ/ข้ั�นติอนในการิปฏิิบัติิเพ่�อการิติ่อติ้านการิทุจิริิติและคอริ์ริัปชัน ไปปฏิิบัติิอย่างถืูกติ้องและทั�วัทั�งองค์กริ

• กำกับดูแลการิปฏิิบัติิติามแนวัทางการิปฏิิบัติิ และมาติริการิ/ข้ั�นติอนในการิปฏิิบัติิเพ่�อติ่อติ้านการิทุจิริิติและคอริ์ริัปชัน 
จิัดให้ม่ริะบบท่�สนับสนุนการิติ่อติ้านการิทุจิริิติและคอริ์ริัปชันท่�ม่ปริะสิทธ์ิภาพ เพ่�อให้มั�นใจิวั่าฝ่่ายบริิหาริได้ติริะหนัก
และให้ควัามสำคัญกับการิติ่อติ้านการิทุจิริิติและคอริ์ริัปชันในทุกๆ ริูปแบบ ในทุกๆ กิจิกริริมข้องบริิษััทฯ และปลูกฝ่ัง
จินเป็นวััฒนธ์ริริมองค์กริ

• กำหนดให้บริิษััทฯ ม่นโยบายการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่ และคู่ม่อจิริริยาบริริณในการิดำเนินธ์ุริกิจิ เพ่�อคำนึงถืึงบทบาท
หน้าท่�ข้องคณะกริริมการิ โดยให้คณะกริริมการิกำหนดบทบาทหน้าท่�และนโยบายการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่ และ 
ให้กริริมการิ ผู้บริิหาริ พนักงาน ผู้ม่ส่วันได้เส่ย นำไปปฏิิบัติิ

  ทั�งน่� การิมอบหมายอำนาจิหน้าท่�และควัามริับผิดชอบข้องคณะกริริมการิบริิษััทนั�น จิะไม่ม่ลักษัณะเป็นการิมอบอำนาจิ 
หริ่อมอบอำนาจิช่วังท่�ทำให้คณะกริริมการิบริิษััท หริ่อผู้ริับมอบอำนาจิจิากคณะกริริมการิบริิษััทสามาริถือนุมัติิริายการิท่�
ตินหริ่อบุคคลท่�อาจิม่ควัามข้ัดแย้ง (ติามท่�นิยามไวั้ในปริะกาศคณะกริริมการิกำกับหลักทริัพย์และติลาดหลักทริัพย์ หริ่อ
ปริะกาศคณะกริริมการิกำกับติลาดทุน) อาจิม่ส่วันได้เส่ย หริ่ออาจิได้ริับปริะโยชน์ในลักษัณะใดๆ หริ่ออาจิม่ควัามข้ัดแย้งทาง
ผลปริะโยชน์อ่�นใดกับบริิษััทฯ หริ่อบริิษััทย่อย ยกเวั้นเป็นการิอนุมัติิริายการิท่�เป็นไปติามนโยบาย และหลักเกณฑ์์ท่�ท่�ปริะชุม 
ผู้ถื่อหุ้นหริ่อคณะกริริมการิบริิษััทพิจิาริณาอนุมัติิไวั้

ควิามัเป็นุอิสระของคณะกรรมัการบริษััท 
กริริมการิติ้องวิันิจิฉัย แสดงควัามคิดเห็น และออกเส่ยงในกิจิการิท่�คณะกริริมการิบริิษััทม่อำนาจิหน้าท่�ติัดสินใจิ หากการิตัิดสินใจิ

ข้องคณะกริริมการิบริิษััท ติกอยู่ภายใติ้ภาวัะกดดันจิากหน้าท่�การิงานหริ่อคริอบครัิวัหริ่อม่ส่วันได้ส่วันเส่ยในเร่ิ�องนั�น ย่อมบิดเบ่อนการิ
ตัิดสินใจิให้ติัดสินเข้้าข้้างตินเอง คนใกล้ชิด หริ่อเพ่�อปริะโยชน์ข้องตินเอง ควัามเป็นอิสริะข้องกริริมการิบริิษััทจึิงเป็นเริ่�องท่�ติ้องคำนึงถืึง
อย่างยิ�ง เพ่�อปกป้องผลปริะโยชน์ข้องผู้ถื่อหุ้นและบริิษััทฯ ดังนั�นกริริมการิบริิษััทท่�ข้าดควัามเป็นอิสริะไม่ควัริทำหน้าท่�ติัดสินใจิ

1. เพ่�อให้คณะกริริมการิบริิษััทภายใติ้การินำข้องปริะธ์านกริริมการิบริิษััทม่ภาวัะผู้นำและสามาริถืควับคุมการิดำเนินงานข้อง 
ผู้บริิหาริได้อย่างมป่ริะสทิธ์ภิาพและปริะสิทธ์ผิล บริิษัทัฯ จิึงจิัดให้มก่าริแบ่งแยกบทบาทหน้าท่�ริะหวั่างปริะธ์านกริริมการิบริิษัทั 
และปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริออกจิากกันอย่างชัดเจิน 

2. กริริมการิอิสริะจิะติ้องเข้้าถึืงข้้อมูลทางการิเงินและธุ์ริกิจิอย่างเพ่ยงพอท่�จิะสามาริถืแสดงควัามเห็นได้อย่างเป็นอิสริะ  
ริักษัาปริะโยชน์ข้องผู้ท่�เก่�ยวัข้้อง เข้้าปริะชุมโดยสม�ำเสมอ และม่การิปริะชุมริ่วัมกันข้องกริริมการิอิสริะอย่างน้อยปีละ 
หนึ�ง (1) คริั�ง พริ้อมทั�งริายงานรัิบริองควัามเป็นอิสริะข้องตินเม่�อได้ริับการิแติ่งตัิ�ง และเป็นปริะจิำทุกปี เพ่�อเปิดเผยใน 
ริายงานปริะจิำปีข้องบริิษััทฯ

3. กริริมการิอิสริะติ้องม่ควัามเป็นอิสริะติามปริะกาศคณะกริริมการิกำกับติลาดทุน คณะกริริมการิกำกับหลักทริัพย์และ
ติลาดหลักทรัิพย์ และติลาดหลักทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย เก่�ยวักับคุณสมบัติิและข้อบเข้ติการิดำเนินงานข้องคณะกริริมการิ
อิสริะ สามาริถืดูแลผลปริะโยชน์ข้องผู้ถื่อหุ้นทุกริายอย่างเท่าเท่ยมกัน และดูแลไม่ให้เกิดควัามข้ัดแย้งทางผลปริะโยชน์ 
ริะหวั่างบริิษััทฯ กับผู้บริิหาริหริ่อผู้ถ่ือหุ้นริายใหญ่ หริ่อบริิษััทอ่�นซึ่ึ�งม่ผู้บริิหาริหริ่อผู้ถื่อหุ้นริายใหญ่กลุ่มเด่ยวักัน นอกจิากน่�
ยังติ้องสามาริถืให้ควัามคิดเห็นในการิปริะชุมได้อย่างเป็นอิสริะ 

บทบาทหนุ้าที�ประธิานุกรรมัการบริษััท
1) การิกำกับ ติิดติาม และดูแลให้มั�นใจิได้วั่าการิปฏิิบัติิหน้าท่�ข้องคณะกริริมการิเป็นไปอย่างม่ปริะสิทธิ์ภาพ และบริริลุติามวััติถุืปริะสงค์

และเป้าหมายหลักข้ององค์กริ 
2) การิดูแลให้มั�นใจิวั่ากริริมการิทุกคนม่ส่วันริ่วัมในการิส่งเสริิมให้เกิดวััฒนธ์ริริมองค์กริ ท่�ม่จิริิยธ์ริริม และการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่ 
3) การิกำหนดวัาริะการิปริะชุมคณะกริริมการิโดยหาริ่อริ่วัมกับปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริ และม่มาติริการิท่�ดูแลให้เริ่�องสำคัญได้ 

ถูืกบริริจิุเป็นวัาริะการิปริะชุม 
4) การิจิัดสริริเวัลาไวั้อย่างเพ่ยงพอท่�ฝ่่ายจิัดการิจิะเสนอเริ่�องและมากพอท่�กริริมการิจิะอภิปริายปริะเด็นสำคัญกันอย่างริอบคอบ 

โดยทั�วักัน การิส่งเสริิมให้กริริมการิม่การิใช้ดุลยพินิจิท่�ริอบคอบ ให้ควัามเห็นได้อย่างอิสริะ
5) การิเสริิมสริ้างควัามสัมพันธ์์อันด่ริะหวั่างกริริมการิท่�เป็นผู้บริิหาริและกริริมการิท่�ไม่เป็นผู้บริิหาริและริะหวั่างคณะกริริมการิและ 

ฝ่่ายจัิดการิ
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บทบาทหนุ้าที�ประธิานุเจ้าหนุ้าที�บริหาร
1) รัิบผิดชอบ ดูแล บริิหาริ การิดำเนินงาน และ/หริ่อการิบริิหาริงานปริะจิำวัันข้องบริิษััทฯ ริวัมถืึงการิกำกับดูแลงานโดยริวัม  

เพ่�อให้เป็นไปติามนโยบาย กลยุทธ์์ทางธุ์ริกิจิ เป้าหมายและแผนการิดำเนินงาน เป้าหมายทางการิเงิน และงบปริะมาณข้องบริิษััทฯ  
ท่�ได้ริับอนุมัติิจิากคณะกริริมการิบริิษััท และ/หริ่อมติิท่�ปริะชุมผู้ถื่อหุ้น

2) จัิดทำแผนธ์ุริกิจิและกำหนดอำนาจิการิบริิหาริงาน ติลอดจินจิัดทำงบปริะมาณท่�ใช้ในการิปริะกอบธ์ุริกิจิและงบปริะมาณริายจิ่าย
ปริะจิำปี เพ่�อนำเสนอติ่อคณะกริริมการิบริิษััท เพ่�อข้ออนุมัติิและม่หน้าท่�ริายงานควัามก้าวัหน้าติามแผนงานและงบปริะมาณท่�ได้ริับ
อนุมัติิดังกล่าวัติ่อคณะกริริมการิบริิษััท

3) กำหนดโคริงสริ้างองค์กริ วัิธ่์การิบริิหาริ ริวัมถืึงการิคัดเล่อก การิฝ่ึกอบริม การิวั่าจิ้าง และการิเลิกจิ้างพนักงาน ริวัมถืึงกำหนด
อัติริาค่าจิ้าง เงินเด่อน ค่าติอบแทน โบนัส และสวััสดิการิติ่างๆ สำหริับพนักงานและผู้อยู่ภายใติ้บังคับบัญชาทั�งหมดท่�ม่ติำแหน่ง
ติ�ำกวั่าปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริลงมา ติลอดจินมอบอำนาจิและหน้าท่�ท่�ตินได้ริับมอบหมายให้แก่เจิ้าหน้าท่�ดังกล่าวัติามท่�ตินอาจิ
พิจิาริณาเห็นสมควัริ

4) ติิดติามและริายงานสภาวัะฐานะข้องบริิษััทฯ เสนอแนะทางเล่อก และกลยุทธ์์ท่�สอดคล้องกับนโยบายและสภาพติลาด
5) ดูแลและควับคุมการิปฏิิบัติิงานติ่างๆ ข้องบริิษััทฯ อาทิ การิเงิน การิบริิหาริควัามเส่�ยง การิควับคุมภายในงาน ด้านปฏิิบัติิการิและ

สนับสนุนติ่างๆ และงานทรัิพยากริ
6) เป็นติัวัแทนบริิษััทฯ ติลอดจินม่อำนาจิมอบหมายในการิติิดติ่อกับหน่วัยงานริาชการิและหน่วัยงานกำกับดูแลอ่�นๆ
7) ดูแลติิดติ่อกับสาธ์าริณชน ผู้ถื่อหุ้น ลูกค้า และพนักงาน เพ่�อเสริิมช่�อเส่ยงและภาพพจิน์ท่�ด่ข้องบริิษััทฯ
8) ดูแลให้ม่การิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่
9) ม่อำนาจิในการิออก แก้ไข้ เพิ�มเติิม ปรัิบปริุง ริะเบ่ยบ คำสั�ง และข้้อบังคับท่�เก่�ยวักับการิทำงานข้องบริิษััทฯ เช่น การิบริริจุิ แติ่งตัิ�ง 

ถือดถือน และวิันัยพนักงานและลูกจิ้าง 
10) พิจิาริณา เจิริจิาติ่อริอง และอนุมัติิการิเข้้าทำนิติิกริริมสัญญา และ/หริ่อการิดำเนินการิใดๆ ท่�เก่�ยวัข้้องกับการิดำเนินงาน และ/หริ่อ

การิบริิหาริงานปริะจิำวัันข้องทางบริิษััทฯ ทั�งน่� ภายใติ้วังเงินท่�อนุมัติิโดยคณะกริริมการิบริิษััทติามติาริางอำนาจิอนุมัติิข้องบริิษััทฯ
11) ม่อำนาจิ หน้าท่� และควัามริับผิดชอบใดๆ ติามท่�ได้ริับมอบหมายหริ่อติามนโยบายท่�ได้ริับมอบหมายจิากคณะกริริมการิบริิษััท
12) รัิบผิดชอบ ดูแล บริิหาริการิดำเนินงาน ริวัมถึืงกำกับดูแลนโยบายริวัมข้องบริิษััทย่อย เพ่�อให้เป็นไปติามนโยบาย กลยุทธ์์ทางธ์ุริกิจิ 

เป้าหมายและแผนการิดำเนินงาน เป้าหมายทางการิเงินและงบปริะมาณข้องบริิษััทย่อย

อย่างไริก็ติาม การิใช้อำนาจิข้องปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริดังกล่าวัข้้างติ้นไม่สามาริถืกริะทำได้ หากปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริม่ส่วัน
ได้ส่วันเส่ย หริ่ออาจิม่ควัามขั้ดแย้งทางผลปริะโยชน์ในลักษัณะใดๆ กับบริิษััทฯ 

ทั�งน่� คณะกริริมการิบริิษััทม่นโยบายวั่าหากปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริไปดำริงติำแหน่งกริริมการิในบริิษััทอ่�นนอกกลุ่มบริิษััทฯ  
จิะติ้องได้รัิบการิอนุมัติิจิากคณะกริริมการิบริิษััทก่อนเข้้าดำริงติำแหน่ง โดยคำนึงถืึงผลปริะโยชน์ข้องบริิษััทฯ เป็นสำคัญ และการิไปดำริง
ติำแหน่งกริริมการิในบริิษััทจิดทะเบ่ยนอ่�นจิะติ้องไม่เกิน 5 บริิษััท

วิาระการดำรงติำแหนุ่ง 
กริริมการิจิำนวันหนึ�งในสามข้องคณะกริริมการิบริิษััทจิะติ้องพ้นจิากติำแหน่งในทุกคริั�งข้องการิปริะชุมสามัญผู้ถื่อหุ้นปริะจิำปี  

โดยให้กริริมการิซึ่ึ�งอยู่ในติำแหน่งนานท่�สุดเป็นผู้พ้นจิากติำแหน่ง ในกริณ่ท่�กริริมการิท่�จิะพ้นจิากติำแหน่งดังกล่าวัไม่อาจิแบ่งได้พอด่ 
หนึ�งในสาม ก็ให้ใชจ้ิำนวันท่�ใกลท้่�สดุกับหนึ�งในสาม อยา่งไริก็ติาม กริริมการิซึ่ึ�งพน้จิากติำแหนง่อาจิไดร้ิบัการิเล่อกตัิ�งใหด้ำริงติำแหนง่ใหม่ได้

ทั�งน่� เพ่�อให้เป็นไปติามหลักการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่ ให้วัาริะการิดำริงติำแหน่งข้องกริริมการิท่�เป็นกริริมการิอิสริะ ไม่เกิน 9 ป ี 
เวั้นแติ่เพ่�อปริะโยชน์ข้องบริิษััทฯ นอกจิากการิพ้นจิากติำแหน่งติามวัาริะแล้วั กริริมการิบริิษััทติ้องพ้นจิากติำแหน่งเม่�อ

1) ติาย
2) ลาออก
3) ข้าดคุณสมบัติิ หริ่อม่ลักษัณะติ้องห้ามติามกฎหมายวั่าด้วัยบริิษััทมหาชนจิำกัด และกฎหมายวั่าด้วัยหลักทริัพย์และ

ติลาดหลักทริัพย์
4) ท่�ปริะชุมคณะกริริมการิหริ่อท่�ปริะชุมผู้ถื่อหุ้นลงมติิให้ออก
5) ศาลม่คำสั�งให้ออก
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ควิามัหลากหลายของคณะกรรมัการบริษััท
บริิษััทฯ จิะติ้องปริะกอบด้วัยกริริมการิอย่างน้อย 5 คน และม่กริริมการิอิสริะจิำนวันอย่างน้อย 1 ใน 3 ข้องกริริมการิทั�งคณะ และ 

ไม่น้อยกวั่า 3 คน โดยบริิษััทฯ ติริะหนักถืึงปริะโยชน์ด้านควัามหลากหลายในโคริงสริ้างข้องคณะกริริมการิ (Board Diversity) จิึงได้กำหนด
นโยบายควัามหลากหลายข้องกริริมการิ ซึึ่�งพิจิาริณาจิากปริะสบการิณ์ ควัามริู้ ควัามสามาริถืท่�จิะเป็นปริะโยชน์ติ่อบริิษััทฯ โดยไม่จิำกัด
เพศ อายุ เช่�อชาติิ ศาสนา หริ่อควัามแติกติ่างอ่�นใด ริวัมถึืงการิจิัดทำแบบแสดงองค์ปริะกอบและคุณสมบัติิโดยริวัม (Skill Matrix) ท่�แสดง
ให้เห็นถืึงควัามควัามริู ้ควัามสามาริถื ควัามเช่�ยวัชาญเฉพาะด้านข้องคณะกริริมการิบริิษััท โดย ณ วัันท่� 31 ธ์ันวัาคม 2566  คณะกริริมการิ
ม่จิำนวัน 10 คน ปริะกอบด้วัยผู้ม่ควัามริู้ด้านธุ์ริกิจิโลจิิสติิกส์ 7 คน ด้านการิบริิหาริจิัดการิธ์ุริกิจิ 7 คน ด้านการิเงินและการิบัญช่ 3 คน 
ด้านเศริษัฐศาสติริ์ 3 คน ด้านกฎหมาย 1 คน ด้านการิติลาด 3 คน ซึึ่�งทักษัะ ควัามริู้ ควัามเช่�ยวัชาญดังกล่าวัม่ควัามจิำเป็นและสอดคล้อง
กับกลยุทธ์์ในการิดำเนินธ์ุริกิจิ โดยจิำนวันกริริมการิและควัามหลากหลายทางทักษัะควัามเช่�ยวัชาญเฉพาะด้านม่ควัามเพ่ยงพอและ 
เหมาะสมติ่อการิดำเนินธ์ุริกิจิในปัจิจุิบัน ดังน่� 

ชี้�อ - นุามัสกุล

องค์ประกอบ
อ้�นุ

คณะกรรการ
การบริษััท ทักษัะ/ควิามัร้้/ประสบการณ์1
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1. นายเกริิกไกริ จิ่ริะแพทย์ M 80 / / /

2. นายวัุฒิพงษั์ โมฬีชาติิ2 M 75 / / /

3. นายอภิชาติิ จิ่ริะพันธ์ุ์ M 65 / /

4. นายวัิภูธ์า ติริะกูลฮุน M 57 / / / /

5. นายทิพย์ ดาลาล M 57 / / /

6. นายวัิรัิช นอบน้อมธ์ริริม M 58 / / / /

7. นายธ์นัท ติาติะยานนท์ M 54 / / / /

8. นางดริุณ่ ริักพงษั์พิบูล F 53 / / / /

9. นายจิิโริจิ พนาจิริัส M 51 / / / /

10. นายเฉลิมศักดิ� กาญจินวัริินท์ M 47 / / /

1 ทัักษะความชำำานาญในแต่่ละด้้านอ้้างอิ้งจากประวัติ่การศึึกษา ประสบการณ์์การทัำางาน และการประเมินความร้้ความชำำานาญเฉพาะด้้านขอ้ง
กรรมการ

2 นายวุฒิิพงษ์ โมฬีีชำาต่ิ เป็นกรรมการอิ้สระทัี่มีประสบการณ์์การทัำางานทัี่เก่ียวข้อ้งกับธุุรกิจขอ้งบริษัทัฯ (เคยด้ำารงต่ำาแหน่งเป็นรอ้งกรรมการ 
ผู้้้จัด้การใหญ่อ้าวุโส สายงานระบบปฎิิบัต่ิการ บริษัทั ไปรษณ์ีย์ไทัย จำากัด้)
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คณะกรรมัการชีุดย่อยของบริษััท
เพ่�อให้ม่การิพิจิาริณากลั�นกริองการิดำเนินงานท่�สำคัญอย่างริอบคอบและม่ปริะสิทธิ์ภาพ คณะกริริมการิบริิษััท จิึงให้ม่การิจิัดตัิ�ง

คณะกริริมการิเฉพาะเร่ิ�องข้ึ�น ดังน่�

1. ค้ณะกรรมการติรวจส่อบ
 ณ วัันท่� 31 ธ์ันวัาคม 2566 คณะกริริมการิติริวัจิสอบข้องบริิษััทฯ ม่จิำนวัน 3 ท่าน ดังน่�

รายชี้�อ ติำแหนุ่ง

1. นายวัุฒิพงษั์ โมฬีชาติิ ปริะธ์านกริริมการิติริวัจิสอบ

2. นายวัิภูธ์า ติริะกูลฮุน กริริมการิติริวัจิสอบ

3. นายอภิชาติิ จ่ิริะพันธ์ุ์ กริริมการิติริวัจิสอบ

กริริมการิติริวัจิสอบทั�ง 3 ท่านเป็นกริริมการิอิสริะท่�ม่คุณสมบัติิคริบถื้วันติามท่�กำหนดโดยสำนักงาน ก.ล.ติ. โดยม่ นายวิัภูธ์า ติริะกูลฮุน เป็นกริริมการิ
ติริวัจิสอบท่�ม่ควัามริู้และปริะสบการิณ์ในการิสอบทานงบการิเงิน และม่นางสาวัศิชนม์ โชติิวั่ริะสถืานนท์ ทำหน้าท่�เป็น เลข้านุการิคณะกริริมการิติริวัจิสอบ 

 อังค้์ประกอับและการสิรรหาค้ณะกรรมการต้รวจสิอับ
คณะกริริมการิติริวัจิสอบ ปริะกอบด้วัยกริริมการิท่�เป็นกริริมการิอิสริะอย่างน้อย 3 คน แติ่ไม่เกิน 5 คน โดยบริิษััทฯ  

ม่นโยบายในการิสริริหากริริมการิติริวัจิสอบ/กริริมการิอิสริะ ซึ่ึ�งติ้องเป็นไปติามหลักเกณฑ์์ดังติ่อไปน่�
1) ได้ริับแติ่งติั�งจิากคณะกริริมการิบริิษััท หริ่อท่�ปริะชุมผู้ถื่อหุ้น (แล้วัแติ่กริณ่)
2) ไม่เป็นกริริมการิท่�ได้ริับมอบหมายจิากคณะกริริมการิให้ติัดสินใจิในการิดำเนินกิจิการิข้องบริิษััทฯ บริิษััทย่อย บริิษััทริ่วัม 

บริิษััทย่อยลำดับเด่ยวักัน ผู้ถื่อหุ้นริายใหญ่ หริ่อผู้ม่อำนาจิควับคุมข้องบริิษััทฯ
3) ไม่เป็นกริริมการิข้องบริิษััทย่อย หริ่อบริิษััทย่อยลำดับเด่ยวักันเฉพาะท่�เป็นบริิษััทจิดทะเบ่ยน
4) ม่ควัามริู้และปริะสบการิณ์เพ่ยงพอท่�จิะสามาริถืทำหน้าท่�ในฐานะกริริมการิติริวัจิสอบ ทั�งน่� ติ้องม่กริริมการิติริวัจิสอบ 

อยา่งนอ้ยหนึ�งคนท่�ม่ควัามริูแ้ละปริะสบการิณเ์พย่งพอท่�จิะสามาริถืทำหนา้ท่�ในการิสอบทานควัามนา่เช่�อถ่ือข้องงบการิเงินได้
 
 ขอับเขต้อัำนาจ หน้าท้� และค้วามร้บผู้ิด้ช่อับขอังค้ณะกรรมการต้รวจสิอับ 

1) พิจิาริณาคัดเล่อก เสนอแติ่งตัิ�ง และเลิกจิ้างผู้สอบบัญช่ภายนอก โดยการิเสนอแติ่งตัิ�งจิะพิจิาริณาบุคคลซึึ่�งม่ควัามเป็นอิสริะ
เพ่�อทำหน้าท่�เป็นผู้สอบบัญช่ ริวัมถืึงพิจิาริณาเสนอค่าติอบแทนข้องผู้สอบบัญช่ข้องบริิษััทฯ ติ่อคณะกริริมการิบริิษััท

2) ให้ควัามเห็นชอบในการิ แติ่งตัิ�ง โยกย้าย เลิกจิ้าง และปริะเมินผลการิปฏิิบัติิงานฝ่่ายติริวัจิสอบภายใน
3) ในการิปฏิิบัติิงานติามข้อบเข้ติหน้าท่� ให้คณะกริริมการิติริวัจิสอบม่อำนาจิเชิญให้ฝ่่ายจิัดการิ ผู้บริิหาริ หริ่อพนักงานข้อง 

บริิษััทฯ ท่�เก่�ยวัข้้องมาให้ควัามเห็น เข้้าริ่วัมปริะชุม หริ่อส่งเอกสาริท่�เห็นวั่าเก่�ยวัข้้องหริ่อจิำเป็น
4) สามาริถืวั่าจิ้างท่�ปริึกษัาหริ่อบุคคลภายนอกติามริะเบ่ยบข้องบริิษััทฯ มาให้ควัามเห็นหริ่อให้คำปรึิกษัาในกริณ่จิำเป็นอย่างยิ�ง 
5) สอบทานริายงานทางการิเงินเพ่�อให้มั�นใจิวั่าม่ควัามถืูกติ้องและเช่�อถื่อได้ ริวัมถืึงการิเปิดเผยข้้อมูลอย่างเพ่ยงพอ โดยการิ

ปริะสานงานกับผู้สอบบัญช่ภายนอก และผู้บริิหาริท่�ริับผิดชอบจิัดทำริายงานทางการิเงินทั�งริายไติริมาสและปริะจิำปี
6) สอบทานให้บริิษััทฯ ม่ริะบบการิควับคุมภายใน (Internal Control) และการิติริวัจิสอบภายใน (Internal Audit) ให้ม่ควัาม

เหมาะสมและม่ปริะสิทธ์ิผล และพิจิาริณาควัามเป็นอิสริะข้องหน่วัยงานติริวัจิสอบภายใน และอาจิเสนอแนะให้ม่การิสอบทาน
หริ่อติริวัจิสอบริายการิใดท่�เห็นวั่าจิำเป็นและเป็นสิ�งสำคัญ พริ้อมทั�งนำข้้อเสนอแนะเก่�ยวักับการิปรัิบปรุิงแก้ไข้ริะบบการิ
ควับคุมภายในท่�สำคัญและจิำเป็นเสนอคณะกริริมการิบริิษััท โดยสอบทานริ่วัมกับผู้สอบบัญช่ภายนอก และผู้จิัดการิแผนก
ติริวัจิสอบริะบบงานภายใน

7) สอบทานการิปฏิิบัติิติามกฎหมายวั่าด้วัยหลักทริัพย์และติลาดหลักทริัพย์ หริ่อข้้อกำหนดข้องติลาดหลักทริัพย์ฯ นโยบาย 
กฎริะเบ่ยบ ข้้อบังคับ และกฎหมายอ่�นๆ ท่�เก่�ยวัข้้องกับธ์ุริกิจิข้องบริิษััทฯ

8) เข้้าริ่วัมปริะชุมกับผู้สอบบัญช่โดยไม่ม่ฝ่่ายจิัดการิเข้้าริ่วัมปริะชุมด้วัยอย่างน้อยปีละ 1 คริั�ง
9) สอบทานแผนงานติริวัจิสอบภายในข้องบริิษััทฯ ติามวิัธ่์การิและมาติริฐานท่�ยอมริับโดยทั�วัไป 
10) พิจิาริณาริายการิท่�เก่�ยวัโยงกัน หริ่อริายการิท่�อาจิม่ควัามข้ัดแย้งทางผลปริะโยชน์ให้เป็นไปติามกฎหมาย และข้้อกำหนดข้อง

ติลาดหลักทริัพย์ ติลอดจินการิเปิดเผยข้้อมูลข้องบริิษััทฯ ในเริ่�องดังกล่าวัให้ม่ควัามถืูกติ้องและคริบถื้วัน ทั�งน่� เพ่�อให้มั�นใจิ
วั่าริายการิดังกล่าวัสมเหตุิสมผลและเป็นปริะโยชน์สูงสุดติ่อบริิษััทฯ

11)  สอบทานการิปฏิิบัติิงานข้องบริิษััทฯ ให้เป็นไปติามนโยบายและแนวัปฏิิบัติิด้านการิติ่อติ้านการิทุจิริิติและคอริ์ริัปชันอย่างเป็น
ริูปธ์ริริม และการิดำเนินงานด้วัยควัามริับผิดชอบติ่อสภาพแวัดล้อมและควัามริับผิดชอบติ่อสังคม

12) สอบทานให้บริิษััทฯ ม่ริะบบการิบริิหาริควัามเส่�ยงท่�เหมาะสมและม่ปริะสิทธ์ิภาพ
13) ริายงานผลการิปฏิิบัติิงานข้องคณะกริริมการิติริวัจิสอบ ให้คณะกริริมการิบริิษััททริาบอย่างน้อยปีละ 4 คริั�ง
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14) จัิดทำริายงานข้องคณะกริริมการิติริวัจิสอบโดยเปิดเผยไวั้ในริายงานปริะจิำปีข้องบริิษััทฯ ซึึ่�งริายงานดังกล่าวัติ้องลงนาม
โดยปริะธ์านกริริมการิติริวัจิสอบและติ้องปริะกอบด้วัยข้้อมูลอย่างน้อยดังติ่อไปน่�
- ควัามเห็นเก่�ยวักับควัามถืูกติ้อง คริบถื้วัน เป็นท่�เช่�อถื่อได้ข้องริายงานทางการิเงินข้องบริิษััทฯ
- ควัามเห็นเก่�ยวักับควัามเพ่ยงพอข้องริะบบควับคุมภายในข้องบริิษััทฯ
- ควัามเห็นเก่�ยวักับการิปฏิิบัติิติามกฎหมายวั่าด้วัยหลักทรัิพย์และติลาดหลักทรัิพย์ ข้้อกำหนดข้องติลาดหลักทรัิพย์ 

หริ่อกฎหมายท่�เก่�ยวัข้้องกับธ์ุริกิจิข้องบริิษััทฯ 
- ควัามเห็นเก่�ยวักับควัามเหมาะสมข้องผู้สอบบัญช่
- ควัามเห็นเก่�ยวักับริายการิท่�เก่�ยวัโยงกัน หริ่อริายการิท่�อาจิม่ควัามข้ัดแย้งทางผลปริะโยชน์
- จิำนวันการิปริะชุมคณะกริริมการิติริวัจิสอบและการิเข้้าริ่วัมปริะชุมข้องกริริมการิติริวัจิสอบแติ่ละท่าน
- ควัามเห็นหริ่อข้้อสังเกติโดยริวัมท่�คณะกริริมการิติริวัจิสอบได้ริับจิากการิปฏิิบัติิหน้าท่�ติามกฎบัติริ (Charter)
- ริายการิอ่�นท่�เห็นวั่าผู้ถื่อหุ้นและผู้ลงทุนทั�วัไปควัริทริาบ ภายใติ้ข้อบเข้ติหน้าท่�และควัามริับผิดชอบท่�ได้ริับมอบหมาย

จิากคณะกริริมการิบริิษััท
15) ริ่วัมให้ควัามเห็นในการิพิจิาริณาแติ่งตัิ�ง ถือดถือน ปริะเมินผลงานข้องเจิ้าหน้าท่�ข้องหน่วัยงานติริวัจิสอบภายใน
16) คณะกริริมการิติริวัจิสอบติ้องปริะเมินผลการิปฏิิบัติิงานโดยการิปริะเมินตินเอง และริายงานผลการิปริะเมินพริ้อมทั�งปัญหา

อุปสริริคในการิปฏิิบัติิงานท่�อาจิเป็นเหติุให้การิปฏิิบัติิงานไม่บริริลุวััติถืุปริะสงค์ในการิจิัดตัิ�งคณะกริริมการิติริวัจิสอบให้ 
คณะกริริมการิบริิษััท ทริาบทุกปี

17) พิจิาริณาทบทวันและปริบัปริงุกฎบตัิริคณะกริริมการิติริวัจิสอบอยา่งนอ้ยปลีะ 1 คริั�ง เพ่�อนำเสนอข้ออนมุตัิจิิากคณะกริริมการิ
บริิษััท

18) ปฏิิบัติิงานอ่�นติามท่�คณะกริริมการิบริิษััท มอบหมายภายในข้อบเข้ติหน้าท่�และควัามรัิบผิดชอบข้องคณะกริริมการิติริวัจิสอบ 

2. ค้ณะกรรมการกำกับดูแลุ่กิจการที�ดีแลุ่ะการพื้ัฒนาที�ยั�งย้น 
ณ วัันท่� 31 ธั์นวัาคม 2566 คณะกริริมการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่และการิพัฒนาท่�ยั�งย่นข้องบริิษััทฯ ม่จิำนวัน 3 ท่าน ดังน่�

รายชี้�อ ติำแหนุ่ง

1. นายอภิชาติิ จิ่ริะพันธ์ุ์* ปริะธ์านกริริมการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่และการิพัฒนาท่�ยั�งย่น

2. นายธ์นัท ติาติะยานนท์ กริริมการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่และการิพัฒนาท่�ยั�งย่น

3. นายจิิโริจิ พนาจิริัส กริริมการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่และการิพัฒนาท่�ยั�งย่น

หมายเหตุิ :* กริริมการิอิสริะ

 อังค้์ประกอับและการสิรรหาค้ณะกรรมการกำก้บด้้แลกิจการท้�ด้้และการพ้ฒนาท้�ย้�งยืน
 คณะกริริมการิกำกับดแูลกิจิการิท่�ดแ่ละการิพัฒนาท่�ยั�งย่นไดร้ิบัการิแติง่ตัิ�งจิากคณะกริริมการิบริษัิัทปริะกอบดว้ัยกริริมการิไมน่อ้ย

กวั่า 3 คน และสมาชิกอย่างน้อย 1 คน จิะติ้องเป็นกริริมการิอิสริะ โดยคณะกริริมการิบริิษััท จิะแติ่งตัิ�งกริริมการิกำกับดูแลกิจิการิท่�
ด่และการิพัฒนาท่�ยั�งย่นคนหนึ�งเป็นปริะธ์านกริริมการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่และการิพัฒนาท่�ยั�งย่น 

 ขอับเขต้อัำนาจ หน้าท้� และค้วามร้บผู้ิด้ช่อับขอังค้ณะกรรมการกำก้บด้้แลกิจการท้�ด้้และการพ้ฒนาท้�ย้�งยืน
1) จัิดทํานโยบายการิกํากับดูแลกิจิการิท่�ด่ จิริริณยาบริริณในการิดำเนินธ์ุริกิจิและข้้อพึงปฏิิบัติิในการิทํางาน นโยบายติ่อติ้าน

การิทุจิริิติและคอริ์ริัปชัน นโยบายการิพัฒนาอย่างยั�งย่น ให้สอดคล้องกับกฎหมาย และริะเบ่ยบข้้อบังคับข้องหน่วัยงาน 
ภาครัิฐและข้ององคก์ริท่�ทําหนา้ท่�กาํกับดูแลบริิษััทฯ เชน่ ติลาดหลักทรัิพยแ์หง่ปริะเทศไทย (ติลท.) และสํานักงานคณะกริริมการิ 
กํากับหลักทรัิพย์และติลาดหลักทรัิพย์ (ก.ล.ติ.) พริ้อมนําเสนอคณะกริริมการิบริิษััทเพ่�อพิจิาริณาและอนุมัติิ

2) กําหนดนโยบายและแนวัปฏิบัิติดิา้นการิสง่เสริิมนวัตัิกริริม การิปริะกอบธุ์ริกิจิอยา่งม่ควัามรัิบผิดชอบติอ่สังคมและสิ�งแวัดลอ้ม 
และการิวัางแผนพัฒนาอย่างยั�งย่น

3) เสนอแนวัปฏิิบัติิด้านการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่ แนวัปฏิิบัติิติ่างๆ ท่�เก่�ยวัข้้องกับการิติ่อติ้านการิทุจิริิติและคอริ์ริัปชัน และ 
การิจิัดการิควัามยั�งย่นติ่อคณะกริริมการิบริิษััท พริ้อมทั�งให้คําปริึกษัาติลอดจินข้้อเสนอแนะติ่อคณะกริริมการิบริิษััท ในเริ่�อง
เก่�ยวักับการิกํากับดูแลกิจิการิท่�ด่ และแนวัปฏิิบัติิติ่างๆ ท่�เก่�ยวัข้้องกับการิติ่อติ้านการิทุจิริิติและคอริ์ริัปชัน และการิจัิดการิ
ควัามยั�งย่น

4) กํากบัดแูลการิปฏิบัิติิงานข้องผูบ้ริหิาริและพนักงานใหเ้ปน็ไปติามนโยบายการิกำกบัดแูลกจิิการิท่�ด ่นโยบายติอ่ติา้นการิทุจิริติิ
และคอริ์ริัปชัน นโยบายการิพัฒนาอย่างยั�งย่น ริวัมทั�งสอบทานและปริะเมินผลการิปฏิิบัติิติามนโยบายการิกํากับดูแลกิจิการิ
ท่�ด่ และนโยบายการิพัฒนาอย่างยั�งย่นริ่วัมกับกริริมการิและฝ่่ายจัิดการิ และให้ข้้อเสนอแนะเก่�ยวักับการิดําเนินการิให้เป็นไป
ติามนโยบายดังกล่าวั
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5) ทบทวันนโยบายการิกํากับดูแลกิจิการิท่�ด่ จิริริณยาบริริณในการิดำเนินธ์ุริกิจิและข้้อพึงปฏิิบัติิในการิทํางาน นโยบายติ่อติ้าน 
การิทุจิริิติและคอริ์รัิปชัน นโยบายการิพัฒนาอย่างยั�งย่น และแนวัปฏิิบัติิท่� เก่�ยวัข้้องให้เป็นปัจิจุิบันอย่างติ่อเน่�อง  
อยา่งนอ้ยปลีะ 1 คริั�ง โดยอา้งอิงกับข้อ้ติกลงโลกแหง่สหปริะชาชาติิ (UN Global Compact-UNGC) แนวัปฏิบัิติสิากล กฎหมาย  
และริะเบ่ยบข้้อบังคับข้องหน่วัยงานภาครัิฐและองค์กริท่�ทําหน้าท่�กํากับดูแลบริิษััท เช่น ติลาดหลักทริัพย์แห่งปริะเทศไทย และ 
สาํนกังานคณะกริริมการิกํากับหลักทรัิพยแ์ละติลาดหลักทรัิพย ์(ก.ล.ติ) พริอ้มทั�งนาํเสนอคณะกริริมการิบริษิัทั เพ่�อพจิิาริณา
และอนุมัติิการิปริับปริุง

6) ริายงานผลการิปฏิิบัติิงาน ผลการิปริะเมินการิปฏิิบัติิติามนโยบายการิกํากับดูแลกิจิการิท่�ด่ นโยบายติ่อติ้านการิทุจิริิติและ
คอริ์รัิปชัน นโยบายการิพัฒนาอย่างยั�งย่น และปริะเด็นท่�สําคัญเก่�ยวักับการิกํากับดูแลกิจิการิท่�ด่ การิติ่อติ้านการิทุจิริิติ
และคอริ์รัิปชัน ควัามรัิบผิดชอบติ่อสังคมและสิ�งแวัดล้อม และการิจัิดการิควัามยั�งย่นติ่อคณะกริริมการิบริิษััท อย่างน้อยปีละ  
1 คริั�ง

7) กํากับดูแลและติิดติามควัามค่บหน้าผลการิปฏิิบัติิงานข้องคณะอนุกริริมการิติ่างๆ ท่�คณะกริริมการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่และ
การิพัฒนาท่�ยั�งย่นกําหนดข้ึ�น ริวัมทั�งให้ข้้อเสนอแนะและการิสนับสนุนท่�จิําเป็น

8) ปริะสานงานกับคณะกริริมการิชุดย่อย และคณะทํางานติ่างๆ ในการิพิจิาริณาเร่ิ�องท่�เก่�ยวัข้้องกับการิกํากับดูแลกิจิการิท่�ด่  
การิติ่อติ้านการิทุจิริิติ ควัามริับผิดชอบติ่อสังคมและสิ�งแวัดล้อม และการิจิัดการิควัามยั�งย่น และให้คําแนะนําติาม 
ควัามจํิาเป็น 

9) ส่งเสริิมให้บริิษััทฯ ม่การิส่�อสาริให้กริริมการิ ผู้บริิหาริ พนักงานทุกริะดับและผู้ท่�เก่�ยวัข้้อง ติริะหนักและเข้้าใจิถืึงนโยบายและ
แนวัปฏิิบัติิด้านกํากับดูแลกิจิการิท่�ด่ จิริริณยาบริริณในการิดำเนินธ์ุริกิจิและข้้อพึงปฏิิบัติิในการิทํางาน นโยบายติ่อติ้านการิ
ทุจิริิติและคอริ์ริัปชัน นโยบายการิพัฒนาอย่างยั�งย่น และแนวัปฏิิบัติิท่�เก่�ยวัข้้องอย่างเพ่ยงพอและติ่อเน่�อง

10) จัิดให้ม่การิปริะเมินผลการิปฏิิบัติิงานปริะจิำปีข้องคณะกริริมการิบริิษััท กริริมการิริายบุคคล และคณะกริริมการิชุดติ่างๆ
11) สอบทานกฎบัติริคณะกริริมการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่และการิพัฒนาท่�ยั�งย่นอย่างน้อยปีละ 1 คริั�ง เพ่�อนำเสนอข้ออนุมัติิจิาก

คณะกริริมการิบริิษััท
12) ให้ควัามเห็นชอบริายงานการิพัฒนาอย่างยั�งย่น เพ่�อเสนอติ่อคณะกริริมการิบริิษััท อนุมัติิก่อนการิเปิดเผยติ่อสาธ์าริณชน
13) ปฏิิบัติิการิอ่�นใดติามท่�คณะกริริมการิบริิษััท เห็นสมควัริและมอบหมายให้ดําเนินการิ

3.  ค้ณะกรรมการส่รรห้าแลุ่ะกำห้นดค้�าติอบแทน 
ณ  วัันท่� 31 ธ์ันวัาคม 2566 คณะกริริมการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทนข้องบริิษััทฯ ม่จิำนวัน 3 ท่าน ดังน่�

รายชี้�อ ติำแหนุ่ง

1. นายวัิภูธ์า ติริะกูลฮุน* ปริะธ์านกริริมการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทน

2. นายอภิชาติิ จ่ิริะพันธ์ุ์* กริริมการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทน

3. นายวัิริัช นอบน้อมธ์ริริม กริริมการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทน

หมายเหตุิ : * กริริมการิอิสริะ

 อังค้์ประกอับและการสิรรหาค้ณะกรรมการสิรรหาและกำหนด้ค้่าต้อับแทน
คณะกริริมการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทนได้ริับการิแติ่งตัิ�งจิากคณะกริริมการิบริิษััท ปริะกอบด้วัยกริริมการิไม่น้อยกวั่า  

3 คน และสมาชิกอย่างน้อย 1 คน จิะติ้องเป็นกริริมการิอิสริะ โดยคณะกริริมการิบริิษััทจิะแติ่งตัิ�งกริริมการิสริริหาและกำหนด 
ค่าติอบแทนคนหนึ�งเป็นปริะธ์านกริริมการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทน

 ขอับเขต้อัำนาจ หน้าท้� และค้วามร้บผู้ิด้ช่อับขอังค้ณะกรรมการสิรรหาและกำหนด้ค้่าต้อับแทน
1) พิจิาริณานำเสนอโคริงสริ้าง องค์ปริะกอบ และคุณสมบัติิข้องคณะกริริมการิบริิษััท และคณะกริริมการิชุดย่อยติ่างๆ
2) พิจิาริณากำหนดวิัธ่์การิสริริหาบุคคลท่�เหมาะสมเพ่�อดำริงติำแหน่งกริริมการิ และ/หริ่อกริริมการิชุดย่อย ให้เหมาะสมกับ

ลักษัณะและการิดำเนินกิจิการิข้ององค์กริ โดยการิกำหนดคุณสมบัติิ และควัามริู้ควัามชำนาญแติ่ละด้านท่�ติ้องการิให้ม่
3) ดำเนินการิสริริหากริริมการิ และ/หริ่อกริริมการิชุดย่อย เม่�อถืึงวัาริะท่�จิะติ้องเสนอช่�อกริริมการิให้แก่คณะกริริมการิบริิษััท 

พิจิาริณา โดยการิสริริหาอาจิพิจิาริณาจิากกริริมการิเดิมให้ดำริงติำแหน่งติ่อ หริ่อเปิดริับการิเสนอช่�อจิากผู้ถ่ือหุ้น หริ่อ 
การิใช้บริิษััทภายนอกช่วัยสริริหา หริ่อพิจิาริณาจิากบุคคลจิากทำเน่ยบกริริมการิอาช่พ หริ่อการิให้กริริมการิแติ่ละคน 
เสนอช่�อบุคคลท่�เหมาะสม เป็นติ้น

4) เสนอช่�อบุคคลท่�ไดจ้ิากการิสริริหาใหค้ณะกริริมการิบริษัิัท เพ่�อพิจิาริณาอนมุติัิแติง่ติั�งใหเ้ข้า้ดำริงติำแหนง่หริอ่พจิิาริณาเสนอ
บริริจุิช่�อในหนังส่อนัดปริะชุมผู้ถื่อหุ้น เพ่�อให้ท่�ปริะชุมผู้ถื่อหุ้นพิจิาริณาอนุมัติิการิแติ่งตัิ�ง (แล้วัแติ่กริณ่)

5) พิจิาริณาสริริหาปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริ ติามท่�ได้ริับมอบหมายจิากคณะกริริมการิบริิษััท 
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6) พิจิาริณาหลักเกณฑ์์การิจิ่ายค่าติอบแทนข้องกริริมการิ กริริมการิชุดย่อยปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริ เพ่�อให้ม่ควัามเหมาะสม  
โดยทบทวันควัามเหมาะสมข้องเกณฑ์์ท่�ใช้อยู่ในปัจิจิุบัน เปริ่ยบเท่ยบกับข้้อมูลการิจิ่ายค่าติอบแทนข้องบริิษััทอ่�นท่�อยู่ใน
อุติสาหกริริมเด่ยวักับบริิษััทฯ และกำหนดหลักเกณฑ์์ให้เหมาะสมเพ่�อให้เกิดผลงานติามท่�คาดหวััง ให้ม่ควัามเป็นธ์ริริม และ
เป็นการิติอบแทนบุคคลท่�ช่วัยให้งานข้องบริิษััทฯ ปริะสบผลสำเร็ิจิ

7) ทบทวันริูปแบบการิจิ่ายค่าติอบแทนทุกปริะเภท เช่น ค่าติอบแทนปริะจิำ ค่าติอบแทนติามผลการิดำเนินงาน และค่าเบ่�ยปริะชุม 
โดยคำนึงถืึงแนวัปฏิิบัติิท่�อุติสาหกริริมเด่ยวักันใช้อยู่ ผลปริะกอบการิและข้นาดข้องธุ์ริกิจิข้องบริิษััทฯ และควัามรัิบผิดชอบ 
ควัามริู้ ควัามสามาริถืและปริะสบการิณ์ข้องกริริมการิ กริริมการิชุดย่อย ปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริท่�บริิษััทฯ ติ้องการิ

8) พิจิาริณาเกณฑ์์การิปริะเมินผลงานข้องปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริ ติามท่�ได้ริับมอบหมายจิากคณะกริริมการิบริิษััท
9) กำหนดคา่ติอบแทนปริะจิำปขี้องกริริมการิ กริริมการิชุดยอ่ย ปริะธ์านเจิา้หนา้ท่�บริหิาริ ติามหลักเกณฑ์ก์าริจิา่ยท่�ไดพ้จิิาริณา

ไวั้ และนำเสนอติ่อคณะกริริมการิบริิษััท เพ่�ออนุมัติิค่าติอบแทนข้องปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริ ส่วันข้องกริริมการิและกริริมการิ
ชุดย่อยให้คณะกริริมการิบริิษััท นำเสนอให้ท่�ปริะชุมผู้ถื่อหุ้นอนุมัติิ

10) พิจิาริณาควัามเหมาะสมและให้ควัามเห็นชอบ ในกริณ่ท่�ม่การิเสนอข้ายหลักทริัพย์ใหม่ให้กริริมการิและพนักงาน โดยยึดหลัก
ให้เกิดควัามเป็นธ์ริริมติ่อผู้ถ่ือหุ้น และสริ้างแริงจูิงใจิให้กริริมการิและพนักงานปฏิิบัติิหน้าท่�เพ่�อให้เกิดการิสริ้างมูลค่าเพิ�มให ้
ผู้ถื่อหุ้นในริะยะยาวัและสามาริถืรัิกษัาบุคลากริท่�ม่คุณภาพได้อย่างแท้จิริิง 

11) สอบทานกฎบัติริคณะกริริมการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทนอยา่งนอ้ยปลีะ 1 คริั�ง เพ่�อนำเสนอข้ออนุมตัิจิิากคณะกริริมการิ
บริิษััท

12) คณะกริริมการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทนม่อำนาจิหน้าท่�จิะข้อควัามเห็นท่�เป็นอิสริะจิากท่�ปริึกษัาวิัชาช่พอ่�นใด เม่�อเห็น
จิำเป็นด้วัยค่าใช้จิ่ายข้องบริิษััทฯ ซึ่ึ�งการิดำเนินการิวั่าจิ้างให้เป็นไปติามริะเบ่ยบปฏิิบัติิข้องบริิษััทฯ 

13) ปฏิิบัติิการิอ่�นใดติามท่�คณะกริริมการิบริิษััทมอบหมายอันเก่�ยวัเน่�องกับการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทนข้องกริริมการิและ
ผู้บริิหาริริะดับสูง

 
4.  ค้ณะกรรมการการลุ่งท่น

วัันท่� 31 ธั์นวัาคม 2566 คณะกริริมการิการิลงทุนข้องบริิษััทฯ ม่จิำนวัน 6 ท่าน ดังน่�

รายชี้�อ ติำแหนุ่ง

1. นายวัุฒิพงษั์ โมฬีชาติิ* ปริะธ์านกริริมการิการิลงทุน

2. นายวัิภูธ์า ติริะกูลฮุน* กริริมการิการิลงทุน

3. นายทิพย์ ดาลาล กริริมการิการิลงทุน

4. นายวัิริัช นอบน้อมธ์ริริม กริริมการิการิลงทุน

5. นายธ์นัท ติาติะยานนท์ กริริมการิการิลงทุน

6. นางดริุณ่ ริักพงษั์พิบูล กริริมการิการิลงทุน

หมายเหตุิ : * กริริมการิอิสริะ

 อังค้์ประกอับและการสิรรหาค้ณะกรรมการการลงท้น
คณะกริริมการิการิลงทุนได้รัิบแติ่งตัิ�งจิากคณะกริริมการิบริิษััท ปริะกอบด้วัยกริริมการิไม่น้อยกวั่า 5 คน แติ่ไม่เกิน 7 คน และ

สมาชิกอย่างน้อย 2 คน จิะติ้องเป็นกริริมการิอิสริะ อ่กทั�งกริริมการิการิลงทุนติ้องปริะกอบด้วัยผู้บริิหาริ 2 ท่าน ได้แก่ 1) ปริะธ์าน 
เจิ้าหน้าท่�บริิหาริ 2) ปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริฝ่่ายการิเงิน เป็นสมาชิกกริริมการิการิลงทุน โดยคณะกริริมการิบริิษััทจิะแติ่งตัิ�ง
กริริมการิการิลงทุนคนหนึ�งเป็นปริะธ์านกริริมการิการิลงทุน

 
 ขอับเขต้อัำนาจ หน้าท้� และค้วามร้บผู้ิด้ช่อับขอังค้ณะกรรมการการลงท้น

1) เสนอแนะทิศทางยุทธ์ศาสติริ์การิพัฒนาธ์ุริกิจิและการิลงทุนข้องบริิษััทฯ
2) พิจิาริณากลั�นกริองโคริงการิและโอกาสการิลงทุนติ่างๆ ริวัมถืึงการิข้ยายธ์ุริกิจิทั�งในและติ่างปริะเทศให้สอดคล้องกับกลยุทธ์์

ข้องบริิษััทฯ ก่อนนำเสนอติ่อคณะกริริมการิบริิษััท เพ่�อพิจิาริณาอนุมัติิ 
3) พิจิาริณากลั�นกริองการิจิัดตัิ�งกิจิการิใหม่/เลิกกิจิการิ/ควับกิจิการิ/โอนกิจิการิ/การิริ่วัมทุน ก่อนนำเสนอติ่อคณะกริริมการิ

บริิษััท เพ่�อพิจิาริณาอนุมัติิ
4) ปริะเมินควัามเส่�ยงและพิจิาริณาการิป้องกันควัามเส่�ยงในการิลงทุนทั�งทางด้านการิเงิน ด้านกฎหมายและกฎริะเบ่ยบติ่างๆ  

ท่�เก่�ยวัข้้อง
5) กำกับดูแลการิลงทุน การิบริิหาริเงินลงทุนให้เป็นไปติามแผนการิลงทุน 
6) พิจิาริณาอนุมัติิการิลงทุนในหลักทริัพย์ และอ่�นๆ เช่น ติริาสาริหน่� พันธ์บัติริริัฐบาล 
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7) กำกับดูแลในเริ่�องธ์ริริมาภิบาล ควัามโปริ่งใส และการิป้องกันควัามข้ัดแย้งทางผลปริะโยชน์ท่�เก่�ยวักับธุ์ริกริริมการิลงทุน
8) ติิดติาม ปริะเมินผลโคริงการิการิลงทุนท่�ได้ดำเนินการิ และริายงานให้คณะกริริมการิบริิษััท ทริาบอย่างสม�ำเสมอ

5.  ค้ณะกรรมการจัดการ 
ณ วัันท่� 31 ธ์ันวัาคม 2566 คณะกริริมการิจิัดการิข้องบริิษััทฯ ปริะกอบด้วัยกริริมการิจิำนวัน 6 ท่าน ดังน่�

รายชี้�อ ติำแหนุ่ง

1. นายทิพย์ ดาลาล ปริะธ์านกริริมการิจิัดการิ/ปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริ

2. นายวัิริัช นอบน้อมธ์ริริม กริริมการิจิัดการิ/ปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริฝ่่ายการิเงิน

3. นายธ์นัท ติาติะยานนท์ กริริมการิจิัดการิ

4. นางดริุณ่ รัิกพงษั์พิบูล กริริมการิจิัดการิ

5. นายจิิโริจิ พนาจิริัส กริริมการิจิัดการิ

6. นายเฉลิมศักดิ� กาญจินวัริินทริ์ กริริมการิจิัดการิ

 อังค้์ประกอับและการสิรรหาค้ณะกรรมการจ้ด้การ
คณะกริริมการิบริิษััท เป็นผู้อนุมัติิแติ่งตัิ�งคณะกริริมการิจิัดการิภายใติ้คำแนะนำข้องปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริ โดยเล่อกจิาก

กริริมการิและผู้บริิหาริติามจิำนวันท่�คณะกริริมการิเห็นวั่าเหมาะสม และเพ่ยงพอติ่อการิบริิหาริกิจิการิข้องบริิษััทฯ โดยให้ปริะธ์าน
เจิ้าหน้าท่�บริิหาริเป็นปริะธ์านกริริมการิจัิดการิ 

 
 ขอับเขต้อัำนาจ หน้าท้� และค้วามร้บผู้ิด้ช่อับขอังค้ณะกรรมการจ้ด้การ 

1) พิจิาริณาและกำหนดเปา้หมายข้องบริษัิัทฯ และบริษัิัทยอ่ย ใหค้ำแนะนำเก่�ยวักบัทศิทางกลยทุธ์ ์โคริงสริา้งการิจิดัการิ แผนการิ
ดำเนินงานปริะจิำปี งบปริะมาณข้องบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย และการิกำกับดูแลริับผิดชอบติ่อสังคม และสิ�งแวัดล้อม ติามท่� 
ได้รัิบมอบหมายจิากปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริ

2) ดำเนินการิจิัดการิให้การิดำเนินธ์ุริกิจิข้องบริิษััทฯ และบริิษัทัย่อย เป็นไปติามวัิสยัทศัน์ พันธ์กิจิ กลยทุธ์์ นโยบาย วััติถุืปริะสงค์ 
และเป้าหมายท่�กำหนดไวั้

3) ติริวัจิสอบผลการิดำเนินงานข้องบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย และริายงานให้คณะกริริมการิบริิษััทรัิบทริาบ
4) ติริวัจิสอบและให้คำแนะนำเก่�ยวักับเร่ิ�องนโยบายการิจิ่ายเงินปันผลข้องบริิษััทฯ และบริิษััทย่อยแก่คณะกริริมการิบริิษััท
5) ติริวัจิสอบและอนุมัติิธ์ุริกริริมติ่างๆ ท่�เก่�ยวัข้้องกับการิลงทุน หริ่อการิข้ายสินทริัพย์ข้องบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย การิจัิดการิ

ทรัิพยากริบุคคล การิเงินและการิคลัง การิบริิหาริงานทั�วัไป และธ์ุริกริริมติ่างๆ ท่�เก่�ยวัข้้องกับการิดำเนินธุ์ริกิจิข้องบริิษััทฯ 
ภายใติ้ข้อบเข้ติอำนาจิการิอนุมัติิท่�คณะกริริมการิบริิษััทพิจิาริณากำหนดไวั้ 

6) พิจิาริณาและติริวัจิสอบการิจิัดการิควัามเส่�ยง และริะบบการิควับคุมควัามเส่�ยงข้องบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย โดยการิ 
แติ่งตัิ�งคณะอนุกริริมการิบริิหาริควัามเส่�ยงและกำกับดูแลให้คณะอนุกริริมการิบริิหาริควัามเส่�ยงปฏิิบัติิหน้าท่�ติามกฎบัติริ
คณะอนุกริริมการิบริิหาริควัามเส่�ยง ริวัมถืึงคณะกริริมการิจิัดการิจิะติ้องริายงานคณะกริริมการิบริิษััท หากพบควัามเส่�ยง
ท่�ม่ผลกริะทบติ่อบริิษััทฯ จินทำให้ไม่สามาริถืบริริลุผลปริะกอบการิติามเป้าหมายท่�กำหนดไวั้

7) คณะกริริมการิจิัดการิสามาริถืมอบอำนาจิให้ผู้บริิหาริหริ่อพนักงานปฏิิบัติิงานเฉพาะอย่างแทนได้ติามควัามเหมาะสม  
โดยท่�คณะกริริมการิจัิดการิหริ่อผู้รัิบมอบอำนาจิจิากคณะกริริมการิจัิดการิจิะติ้องไม่กริะทำการิหริ่ออนุมัติิริายการิใดๆ ท่�
ตินหริ่อบุคคลท่�อาจิม่ควัามขั้ดแย้งกับตินอาจิม่ส่วันได้เส่ย หริ่ออาจิได้ริับปริะโยชน์ในลักษัณะใดๆ หริ่ออาจิม่ควัามขั้ดแย้ง
ทางผลปริะโยชน์อ่�นใดกับบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย (ติามท่�นิยามไวั้ในปริะกาศคณะกริริมการิกำกับติลาดทุน หริ่อปริะกาศ 
คณะกริริมการิกำกับหลักทรัิพย์และติลาดหลักทริัพย์) ทั�งน่� การิอนุมัติิริายการิดังกล่าวัติ้องสอดคล้องกับนโยบายและ 
หลักการิติ่างๆ ท่�กำหนดโดยคณะกริริมการิบริิษััท และกฎหมายท่�เก่�ยวัข้้อง 

8) จัิดหาท่�ปริึกษัาหริ่อบุคคลท่�ม่ควัามเห็นอิสริะเพ่�อให้ควัามเห็นหริ่อคำแนะนำติามควัามจิำเป็น
9) ดำเนินการิให้ผู้บริิหาริหริ่อพนักงานเข้้าปริะชุมคณะกริริมการิจัิดการิ หริ่อให้ข้้อมูลท่�เก่�ยวัข้้องกับเริ่�องท่�ม่การิอภิปริายกัน 

ในท่�ปริะชุมคณะกริริมการิจัิดการิ 
10) ริายงานให้คณะกริริมการิบริิษััท ทริาบถืึงกิจิการิท่�คณะกริริมการิจัิดการิดำเนินการิภายใติ้อำนาจิหน้าท่�ข้องคณะกริริมการิ

จิัดการิอย่างสม�ำเสมอ ทั�งน่� ริวัมถืึงเริ่�องอ่�นใดท่�จิำเป็นและสมควัริท่�จิะติ้องเสนอให้คณะกริริมการิบริิษััท ริับทริาบ 
11) ศึกษัาควัามเป็นไปได้ในการิลงทุนในโคริงการิใหม่ ม่อำนาจิพิจิาริณาและอนุมัติิให้บริิษััทฯ ลงทุนหริ่อริ่วัมลงทุนติลอดจิน 

พิจิาริณาและอนุมัติิการิใช้จิ่ายเพ่�อการิลงทุน เช่น การิเข้้าทำนิติิกริริมสัญญา ภายใติ้ข้อบเข้ติอำนาจิการิอนุมัติิท่� 
คณะกริริมการิบริิษััท กำหนดไวั้
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12) ติริวัจิสอบ และปริะเมินควัามเพ่ยงพอข้องกฎบัติริฉบับน่� โดยเป็นการิเปริ่ยบเท่ยบผลการิปฏิิบัติิงานข้องคณะกริริมการิให้เป็น
ไปติามข้้อกำหนดในกฎบัติริ โดยคณะกริริมการิจิัดการิจิะนำผลท่�ได้ริับจิากการิปริะเมินผลดังกล่าวัมาพิจิาริณาปริับปริุงการิ
ปฏิิบัติิงานข้องตินติ่อไป

13) ดำเนินการิอ่�นใดติามท่�ได้ริับมอบหมายจิากคณะกริริมการิบริิษััท และ/หริ่อ ปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริ

6.  ค้ณะอน่กรรมการบริห้ารค้วามเส่ี�ยง
ณ วัันท่� 31 ธั์นวัาคม 2566 คณะอนุกริริมการิบริิหาริควัามเส่�ยงข้องบริิษััทฯ ม่จิำนวัน 5 ท่าน ดังน่�

รายชี้�อ ติำแหนุ่ง

1. นายวัิริัช นอบน้อมธ์ริริม* ปริะธ์านอนุกริริมการิบริิหาริควัามเส่�ยง

2. นางดริุณ่ ริักพงษั์พิบูล* อนุกริริมการิบริิหาริควัามเส่�ยง

3. นายธ์นัท ติาติะยานนท์* อนุกริริมการิบริิหาริควัามเส่�ยง

4. นายเฉลิมศักดิ� กาญจินวัริินทริ์* อนุกริริมการิบริิหาริควัามเส่�ยง

5. นางสาวัวัิยะดา สาอาจิ อนุกริริมการิบริิหาริควัามเส่�ยง
 * กริริมการิบริิษััท

 อังค้์ประกอับและการสิรรหาค้ณะอัน้กรรมการบริหารค้วามเสิ้�ยง
คณะอนกุริริมการิบริหิาริควัามเส่�ยงปริะกอบดว้ัยกริริมการิจิดัการิจิำนวันไมน่อ้ยกวัา่ 3 คน และ/หริอ่บคุคลท่�ไดร้ิบัมอบหมาย

จิากกริริมการิบริิษััทย่อยติ้องได้รัิบการิแติ่งติั��งจิากคณะกริริมการิจิัดการิ โดยคณะกริริมการิจิัดการิจิะแติ่งตัิ�งอนุกริริมการิบริิหาริ
ควัามเส่�ยงคนหนึ�งเป็นปริะธ์านอนุกริริมการิบริิหาริควัามเส่�ยง

 ขอับเขต้อัำนาจ หน้าท้� และค้วามร้บผู้ิด้ช่อับขอังค้ณะอัน้กรรมการบริหารค้วามเสิ้�ยง 
1) จัิดทำนโยบายบริิหาริควัามเส่�ยงเพ่�อเสนอคณะกริริมการิจิัดการิพิจิาริณาในเริ่�องข้องการิบริิหาริควัามเส่�ยงโดยริวัม และ

คริอบคลุมถืึงควัามเส่�ยงหลัก เช่น ควัามเส่�ยงด้านการิติลาด ควัามเส่�ยงด้านสภาพคล่อง ควัามเส่�ยงด้านปฏิิบัติิการิ และ
ควัามเส่�ยงท่�ม่ผลกริะทบติ่อช่�อเส่ยงข้องกิจิการิ เป็นติ้น

2) วัางกลยุทธ์์ให้สอดคล้องกับนโยบายบริิหาริควัามเส่�ยง โดยสามาริถืปริะเมิน ติิดติาม และดูแลริะดับควัามเส่�ยงข้ององค์กริให้
อยู่ในริะดับท่�เหมาะสม 

3) ทบทวันควัามเพ่ยงพอข้องนโยบายและริะบบการิบริิหาริควัามเส่�ยง โดยริวัมถืึงควัามม่ปริะสิทธ์ิผลข้องริะบบและการิปฏิิบัติิ
ติามนโยบายท่�กำหนด

4) ทบทวันและปริะเมินควัามเส่�ยงจิากการิดำเนินงานท่�อาจิก่อให้เกิดการิคอริ์ริัปชั�นอย่างน้อยปีละ 1 คริั�ง ติามท่�กำหนดไวั้ใน
นโยบายติ่อติ้านการิทุจิริิติและคอริ์รัิปชัน

5) พิจิาริณาและปริะเมินควัามเส่�ยงในการิลงทุนข้องบริิษััทฯ ท่�อยู่ในอำนาจิการิพิจิาริณาอนุมัติิข้องคณะกริริมการิจิัดการิ
6) ให้ข้้อเสนอแนะในสิ�งท่�ติ้องดำเนินการิปริับปริุงแก้ ไข้ติ่อคณะกริริมการิจิัดการิ เพ่�อสอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์์ท่� 

คณะกริริมการิจัิดการิกำหนดไวั้
7) ม่อำนาจิในการิมอบหมายหน้าท่�ให้ผู้บริิหาริ หริ่อ พนักงาน ปฏิิบัติิงานเฉพาะอย่างแทนได้ติามเห็นสมควัริ
8) ม่อำนาจิในการิวั่าจิ้างท่�ปรึิกษัาภายนอก ผู้เช่�ยวัชาญและท่�ปรึิกษัาอ่�นๆ ติามท่�คณะอนุกริริมบริิหาริควัามเส่�ยงเห็นสมควัริ

ติามดุลยพินิจิ
9) สอบทานกฎบัติริคณะอนุกริริมการิบริิหาริควัามเส่�ยงเม่�อม่การิเปล่�ยนแปลงอย่างม่นัยสำคัญ เพ่�อนำเสนอข้ออนุมัติิจิาก 

คณะกริริมการิจัิดการิ
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การประชีุมัคณะกรรมัการบริษััท
บริิษััทฯ ได้กำหนดแนวัทางในการิปริะชุมคณะกริริมการิบริิษััท ดังน่�
1) คณะกริริมการิบริิษััทม่การิกำหนดติาริางการิปริะชุมปริะจิำปีล่วังหน้า โดยม่การิปริะชุมไม่น้อยกวั่า 6 คริั�งติ่อปี และติ้อง 

ปริะชุมกันอย่างน้อย 3 เด่อนติ่อหนึ�งคริั�ง และอาจิม่การิปริะชุมพิเศษัเพิ�มติามควัามจิำเป็นและเหมาะสม โดยบริิษััทฯ จิะแจิ้ง
ติาริางการิปริะชุมปริะจิำปีให้กริริมการิบริิษััทริับทริาบล่วังหน้าตัิ�งแติ่ช่วังติ้นปี

2) คณะกริริมการิบริิษััทควัริอุทิศเวัลา ทุ่มเท และให้ควัามสนใจิกับการิดำเนินงานข้องบริิษััทฯ อย่างเต็ิมท่�และพริ้อมท่�จิะเข้้าริ่วัม
ปริะชุม โดยกริริมการิติ้องมาปริะชุมอย่างน้อยกึ�งหนึ�งข้องจิำนวันกริริมการิทั�งหมดจิึงจิะเป็นองค์ปริะชุมและข้ณะท่�กริริมการิ
จิะลงมติิติ้องม่กริริมการิเข้้าริ่วัมปริะชุมไม่น้อยกวั่า 2 ใน 3 ข้องจิำนวันกริริมการิทั�งหมด ทั�งน่� หากกริริมการิม่ควัามจิำเป็น
ไม่สามาริถืเข้้าริ่วัมปริะชุมได้ จิะติ้องแจิ้งลาติ่อปริะธ์านกริริมการิเป็นลายลักษัณ์อักษัริ

3) ปริะธ์านกริริมการิบริิษััทเป็นผู้ให้ควัามเห็นชอบในการิจิัดวัาริะการิปริะชุม โดยพิจิาริณาริ่วัมกับปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริ 
และม่เลข้านุการิบริิษััททำหน้าท่�ดูแลให้กริริมการิได้ริับหนังส่อเชิญปริะชุม ริวัมถืึงเอกสาริการิปริะชุมให้กริริมการิแติ่ละท่าน 
ล่วังหน้าไม่น้อยกวั่า 7 วััน ยกเวั้นเร่ิ�องท่�ติ้องพิจิาริณาเริ่งด่วัน

4) ปริะธ์านกริริมการิบริิษััทติ้องมั�นใจิวั่าคณะกริริมการิบริิษััทได้จิัดสริริเวัลาอย่างเพ่ยงพอให้แก่ผู้บริิหาริในการินำเสนอข้้อมูล 
และเพ่ยงพอสำหรัิบคณะกริริมการิบริิษััทท่�จิะอภิปริายในปริะเด็นท่�สำคัญ

5) กริริมการิบริิษััทท่�อาจิจิะม่ควัามเก่�ยวัข้้องหริ่อม่ส่วันได้ส่วันเส่ยในวัาริะการิปริะชุมใดจิะติ้องงดออกเส่ยง งดให้ควัามเห็น 
ในวัาริะนั�น หริ่อออกจิากห้องปริะชุม

6) การิจิดบันทึกการิปริะชุมคณะกริริมการิบริิษััทจิะติ้องม่ควัามชัดเจินทั�งผลการิปริะชุมและควัามเห็นข้องคณะกริริมการิบริิษััท
เพ่�อใช้อ้างอิง

การประชีุมัคณะกรรมัการอิสระ 
 ในปี 2566 บริิษััทฯ ได้จัิดให้ม่การิปริะชุมคณะกริริมการิอิสริะ จิำนวัน 1 คริั�ง เม่�อวัันท่� 27 ธ์ันวัาคม 2566 โดยเป็นการิปริะชุมเฉพาะ

กริริมการิอิสริะ ไม่ม่กริริมการิท่�เป็นผู้บริิหาริหริ่อผู้บริิหาริเข้้าริ่วัมการิปริะชุม เพ่�อเปิดโอกาสให้กริริมการิอิสริะได้อภิปริายปริะเด็นปัญหา
หริ่อแสดงควัามคิดเห็นติ่อการิดำเนินงานข้องบริิษััทฯ ได้อย่างเป็นอิสริะ โดยได้ม่การิอภิปริายปริะเด็นดังน่� 1.ควัามค่บหน้าแผนส่บทอด
ติำแหน่งข้องผู้บริิหาริริะดับสูง 2. การิกำกับดูแลธ์ุริกิจิใหม่ท่�บริิษััทฯ ได้เข้้าริ่วัมลงทุนให้ม่ผลการิลงทุนเป็นไปติามแผนท่�กำหนดไวั้ ซึ่ึ�ง 
ภายหลังการิปริะชุมได้ม่การิริายงานผลการิปริะชุมให้คณะกริริมการิบริิษััทและผู้บริิหาริริะดับสูงริับทริาบ
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ชี้�อ-นุามัสกุล 

คณะกรรมัการจัดการ

ดัวิยตินุเอง ผ่านุส้�อ
อิเล็กทรอนุิกส์

รวิมัจำนุวินุครั�ง 
การประชีุมั (ครั�ง)

1. นายทิพย์ ดาลาล 5/5 - 5/5

2. นายวัิริัช นอบน้อมธ์ริริม 3/5 2/5 5/5

3. นายธ์นัท ติาติะยานนท์ 5/5 - 5/5

4. นางดริุณ่ รัิกพงษั์พิบูล 5/5 - 5/5

5. นายจิิโริจิ พนาจิริัส 5/5 - 5/5

6. นายเฉลิมศักดิ� กาญจินวัริินทริ์ 5/5 - 5/5

อััตราเข้าร่วมประชุมโดยเฉล้่�ย 100

หมายเหตุิ : จิำนวันคริั�งท่�เข้้าปริะชุม/จิำนวันคริั�งการิปริะชุม

ชี้�อ-นุามัสกุล 

คณะอนุุกรรมัการบริหารควิามัเสี�ยง

ดัวิยตินุเอง ผ่านุส้�อ
อิเล็กทรอนุิกส์

รวิมัจำนุวินุครั�ง 
การประชีุมั (ครั�ง)

1. นายวัิริัช นอบน้อมธ์ริริม - 2/2 2/2

2. นายธ์นัท ติาติะยานนท์ 1/1 1/1 2/2

3. นายเฉลิมศักดิ� กาญจินวัริินทริ์ 1/1 1/1 2/2

4. นางดริุณ่ รัิกพงษั์พิบูล 1/1 1/1 2/2

5. นางสาวัวัิยะดา สาอาจิ 1/1 1/1 2/2

อััตราเข้าร่วมประชุมโดยเฉล้่�ย 100

หมายเหตุิ : จิำนวันคริั�งท่�เข้้าปริะชุม/จิำนวันคริั�งการิปริะชุม

ค่าติอบแทนุคณะกรรมัการ
บริิษััทฯ ได้กำหนดนโยบายในการิพิจิาริณาค่าติอบแทนกริริมการิ โดยมอบหมายให้คณะกริริมการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทน

พิจิาริณาริูปแบบและหลักเกณฑ์์การิจิ่ายค่าติอบแทนกริริมการิ โดยคำนึงถืึงควัามเป็นธ์ริริมและเหมาะสม สะท้อนถืึงหน้าท่�ควัามริับผิดชอบ
และควัามสำเร็ิจิในการิปฎิบตัิหินา้ท่�สอดคลอ้งกบัผลปริะกอบการิข้องบริษิัทัฯ ติลอดจินพิจิาริณาเปริย่บเท่ยบกับคา่ติอบแทนกริริมการิข้อง
บริิษััทอ่�นท่�จิดทะเบ่ยนในติลาดหลักทริัพย์แห่งปริะเทศไทยท่�อยู่ในอุติสาหกริริมเด่ยวักันหริ่อใกล้เค่ยงกับบริิษััทฯ โดยคณะกริริมการิสริริหา 
และกำหนดค่าติอบแทนม่การินำผลสำริวัจิสมาคมส่งเสริิมกริริมการิบริิษััทไทยมาปริะกอบการิพิจิาริณาเปริ่ยบเท่ยบเป็นปริะจิำทุกปี  
เพ่�อนำเสนอให้ท่�ปริะชุมผู้ถื่อหุ้นพิจิาริณาอนุมัติิ โดยม่แนวัปฏิิบัติิ ดังน่�

1) ผูถ้ือ่หุน้ม่สทิธ์พิจิิาริณาหลกัเกณฑ์แ์ละนโยบายการิกำหนดคา่ติอบแทนกริริมการิทุกป ีโดยคณะกริริมการิบริษัิัทโดยคำแนะนำ
ข้องคณะกริริมการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทน ติ้องนำเสนอค่าติอบแทนกริริมการิให้ผู้ถื่อหุ้นเป็นผู้พิจิาริณา โดยกำหนด
เป็นวัาริะการิปริะชุมในการิปริะชุมสามัญปริะจิำปีผู้ถื่อหุ้น

2) คณะกริริมการิบริิษััทและผู้บริิหาริริะดับสูงติ้องริายงานเก่�ยวักับนโยบายเริ่�องค่าติอบแทนกริริมการิ หลักการิและเหติุผลไวั้ใน
ริายงานปริะจิำปีข้องบริิษััทฯ

 
 ประเภัทค้�าติอบแทน

1. ค่าติอบแทนริายเด่อน เพ่�อสะท้อนถึืงหน้าท่�และควัามริับผิดชอบข้องกริริมการิ
2. ค่าเบ่�ยปริะชุม เพ่�อสะท้อนการิทำงานข้องกริริมการิ และเพ่�อจิูงใจิให้กริริมการิปฎิบัติิหน้าอย่างสม�ำเสมอ
3. ค่าติอบแทนอ่�นๆ เช่น บำเหน็จิ 

 หมายเหตุิ :  ค่าติอบแทนริายเด่อน ค่าเบ่�ยปริะชุม ค่าติอบแทนอ่�นๆ จิ่ายให้กริริมการิอิสริะเท่านั�น
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ทั�งน่� ท่�ปริะชุมสามัญผู้ถื่อหุ้นปริะจิำปี 2566 ได้ม่มติิอนุมัติิการิกำหนดค่าติอบแทนกริริมการิข้องบริิษััทฯ ปริะจิำปี 2566 โดยม่ 
ริายละเอ่ยดดังน่�
 1.1  ค้่าต้อับแทนท้�เป็นต้้วเงิน

 1. ค่าติอบแทนกริริมการิ ค่าติอบแทนริายเด่อน ให้จิ่ายทุกเด่อน ดังน่�
  - ปริะธ์านกริริมการิ     เด่อนละ  40,000 บาท
  -  ริองปริะธ์านกริริมการิ      เด่อนละ  30,000 บาท
  - กริริมการิท่านอ่�น     เด่อนละ  25,000 บาท
 2. ค่าติอบแทนกริริมการิท่�เป็นค่าเบ่�ยปริะชุม ให้จิ่ายเป็นริายคริั�งเฉพาะเม่�อมาเข้้าริ่วัมปริะชุม ดังน่�
  - ปริะธ์านกริริมการิ     คริั�งละ  30,000 บาท
  -  ริองปริะธ์านกริริมการิ     คริั�งละ  20,000 บาท
  - กริริมการิท่านอ่�น     คริั�งละ  15,000 บาท
 3. ค่าติอบแทนกริริมการิติริวัจิสอบ ให้จิ่ายเฉพาะค่าเบ่�ยปริะชุมเป็นริายคริั�งเม่�อมาเข้้าริ่วัมปริะชุม ดังน่�
  - ปริะธ์านกริริมการิติริวัจิสอบ     คริั�งละ  15,000 บาท
  - กริริมการิติริวัจิสอบท่านอ่�น    คริั�งละ 10,000 บาท
 4. ค่าติอบแทนคณะกริริมการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทน ให้จิ่ายเฉพาะค่าเบ่�ยปริะชุมเป็นริายคริั�งเม่�อมาเข้้าริ่วัม 

   ปริะชุม ดังน่�
  - ปริะธ์านกริริมการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทน   คริั�งละ  15,000 บาท
  - กริริมการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทนท่านอ่�น  คริั�งละ 10,000 บาท

5. ค่าติอบแทนคณะกริริมการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่และการิพัฒนาท่�ยั�งย่น ให้จิ่ายเฉพาะค่าเบ่�ยปริะชุมเป็นริายคริั�ง 
 เม่�อมาเข้้าริ่วัมปริะชุม ดังน่�

  - ปริะธ์านกริริมการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่และการิพัฒนาท่�ยั�งย่น คริั�งละ  15,000 บาท
  - กริริมการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่และการิพัฒนาท่�ยั�งย่นท่านอ่�น คริั�งละ 10,000 บาท
 6. ค่าติอบแทนคณะกริริมการิการิลงทุน ให้จิ่ายเฉพาะค่าเบ่�ยปริะชุมเป็นริายคริั�งเม่�อมาเข้้าริ่วัมปริะชุม ดังน่�
  - ปริะธ์านกริริมการิการิลงทุน    คริั�งละ  15,000 บาท
  - กริริมการิการิลงทุนท่านอ่�น    คริั�งละ 10,000 บาท

นอกจิากค่าติอบแทนในรูิปแบบข้องค่าติอบแทนริายเด่อนและเบ่�ยปริะชุมแล้วัท่�ปริะชุมสามัญผู้ถื่อหุ้นปริะจิำปี 2566 ได้ม่มติิอนุมัติิ 
ค่าติอบแทนท่�เป็นบำเหน็จิกริริมการิปริะจิำปี 2566 ให้จิ่ายบำเหน็จิกริริมการิในจิำนวันไม่เกิน 4,000,000 บาท 
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 1.2  ค้่าต้อับแทนท้�ไม่เป็นต้้วเงิน
 - ไม่ม่ -

นุโยบายการพิจารณาค่าติอบแทนุประธิานุเจ้าหนุ้าที�บริหาร และผ้้บริหารระดับส้ง
คณะกริริมการิบริิษััทมอบหมายให้คณะกริริมการิสริริหาและพิจิาริณาค่าติอบแทนเป็นผู้พิจิาริณาค่าติอบแทนปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�

บริิหาริทั�งในรูิปแบบข้องค่าติอบแทนริะยะสั�น ได้แก่ เงินเด่อน โบนัส ริวัมถืึงกองทุนสำริองเล่�ยงช่พ โดยพิจิาริณาจิากผลการิปฏิิบัติิ 
ข้องปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริ เปริ่ยบเท่ยบกับกลยุทธ์์และเป้าหมายข้องบริิษััทฯ ทั�งในริะยะสั�นและริะยะยาวั ริายละเอ่ยดดังน่�

-	 ระยะสั�น	:	จิ่ายค่าติอบแทนในรูิปแบบเงินเด่อน และโบนัส โดยพิจิาริณาจิากผลการิปฏิิบัติิงาน (KPIs)
-	 ระยะยาว	 : จิ่ายค่าติอบแทนในรูิปแบบข้องกองทุนสำริองเล่�ยงช่พ และปริะกันสุข้ภาพ โดยพิจิาริณาจิากการินำ Balance 

Scorecard มาเช่�อมโยงกับการิปริะเมินผลงานข้อง CEO ในการิบริิหาริงานให้เป็นไปติามกลยุทธ์์และแผนธ์ุริกิจิทั�งริะยะกลาง
และริะยะยาวัข้องบริิษััทฯ

นอกจิากน่� ค่าติอบแทนข้องผู้บริิหาริริะดับสูงจิะพิจิาริณาโดยปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริเป็นปริะจิำทุกปี ซึ่ึ�งจิะเป็นไปติามหลักการิและ
นโยบายท่�คณะกริริมการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทนกำหนด ทั�งน่� ปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริจิะทบทวันควัามเหมาะสมข้องเกณฑ์์ท่�ใช้อยู่
ในปัจิจิุบัน ริวัมถืึงทบทวันรูิปแบบการิจิ่ายค่าติอบแทนทุกปริะเภท เช่น ค่าติอบแทนปริะจิำ ค่าติอบแทนติามผลการิดำเนินงาน โดยคำนึงถืึง 
แนวัปฎิบัติิท่�อุติสาหกริริมเด่ยวักันหริ่อใกล้เค่ยงกับบริิษััทฯ และกำหนดหลักเกณฑ์์ให้เหมาะสมเพ่�อให้เกิดผลงานติามท่�คาดหวััง ม ่
ควัามเป็นธ์ริริม

ค้�าติอบแทนผู้บริห้าร
ค่าติอบแทนแก่ผู้บริิหาริ สำหรัิบงวัดปีบัญช่ สิ�นสุดวัันท่� 31 ธั์นวัาคม 2564 งวัดปีบัญช่ สิ�นสุดวัันท่� 31 ธ์ันวัาคม 2565 และ 

งวัดปีบัญช่ สิ�นสุดวัันท่� 31 ธ์ันวัาคม 2566 ม่ริายละเอ่ยดดังน่� 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

จิำนวัน (คน) 7 7* 6

ค่าติอบแทนริวัม (ล้านบาท) 66.78 78.73 65.63

หมายเหตุิ : *นายธ์่รินิติิ� อิศริางกูริ ณ อยุธ์ยา ลาออกจิากการิเป็นกริริมการิจัิดการิข้องบริิษััทฯ เม่�อวัันท่� 31 มกริาคม 2565

ข้อม้ัลเกี�ยวิกับบุคลากร
 จำนวนบ่ค้ลุ่ากร

จิำนวันบุคลากริข้องกลุ่มบริิษััท (ไม่ริวัมผู้บริิหาริ) แบ่งติามกลุ่มธุ์ริกิจิ ณ วัันท่� 31 ธ์ันวัาคม 2564 วัันท่� 31 ธ์ันวัาคม 2565 และ 
วัันท่� 31 ธ์ันวัาคม 2566 ม่ริายละเอ่ยดดังติ่อไปน่� 

กลุ่มัธิุรกิจ
จำนุวินุบุคลากร (คนุ)

31 ธิันุวิาคมั 2564 31 ธิันุวิาคมั 2565 31 ธิันุวิาคมั 2566

ธ์ุริกิจิข้นส่งสินค้าทางอากาศ 247 136 179

ธ์ุริกิจิข้นส่งสินค้าทางทะเลและทางบก 22 22 21

ธ์ุริกิจิการิบริิหาริจิัดการิโลจิิสติิกส์ 91 94 87

ธ์ุริกิจิโลจิิสติิกส์สำหรัิบเคม่ภัณฑ์์และสินค้าอันติริาย 233 224 224

รวม 593 476 511
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 ค้�าติอบแทนบ่ค้ลุ่ากร (ไม�รวมผู้บริห้าร)
ในปี 2564 ปี 2565 และ ปี 2566 กลุ่มบริิษััทจิ่ายค่าติอบแทนให้แก่พนักงาน (ไม่ริวัมผู้บริิหาริ) จิำนวัน 221.35 ล้านบาท 227.72  

ล้านบาท และ 232.19 ล้านบาท ติามลำดับ ซึ่ึ�งแบ่งเป็นค่าติอบแทนในรูิปข้องเงินเด่อน โบนัส ค่าล่วังเวัลา เงินสมทบกองทุนสำริองเล่�ยงช่พ 
และสวััสดิการิอ่�นๆ โดยเป็นเงินสมทบกองทุนสำริองเล่�ยงช่พท่�กลุ่มบริิษััทจิ่ายให้แก่พนักงานในปี 2564 - 2566 ซึึ่�งสริุปได้ดังติ่อไปน่� 

สวิัสดิการพนุักงานุ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

 เงินสบทบทุนกองทุนสำริองเล่�ยงช่พ (ล้านบาท) 6.87 6.18 7.08

จิำนวันพนักงานทั�งหมดท่�เข้้าริ่วัม (คน) 437 392 399

สัดส่วันการิเข้้าริ่วัมกองทุนข้องพนักงาน (%) 73.69 82.35 77.93

ทั�งน่� เพ่�อเป็นการิลดภาริะค่าคริองช่พ ริวัมถืึงส่งเสริิมสวััสดิภาพควัามเป็นอยู่ท่�ด่ข้องพนักงานท่�คริอบคลุมไปถืึงคริอบคริัวั 
ข้องพนักงาน ให้พนักงานม่พลานามัยท่�แข็้งแริง อันจิะส่งผลด่ติ่อการิปฏิิบัติิงานและการิดำริงช่วิัติข้องพนักงาน บริิษััทฯ จิึงได้จัิดให้
ม่สวััสดิการิแก่พนักงานและปริะชาสัมพันธ์์ให้พนักงานทริาบผ่านทางริะเบ่ยบข้้อบังคับการิทำงานข้องพนักงาน โดยม่ริายละเอ่ยด 
ข้องสวััสดิการิดังน่�

• สวััสดิการิการิเงินช่วัยเหล่อ อาทิ เงินกู้ฉุกเฉิน เงินช่วัยเหล่องานแติ่ง เงินช่วัยเหล่อค่าทำศพ
• สวััสดิการิด้านสุข้ภาพและปริะกันช่วัิติ อาทิ ปริะกันช่วัิติ ปริะกันสุข้ภาพ ติริวัจิสุข้ภาพปริะจิำปี
• กองทุน อาทิ กองทุนสำริองเล่�ยงช่พ

 นโยบายการพื้ัฒนาบ่ค้ลุ่ากร
กลุ่มบริิษััทเช่�อวั่าบุคลากริเป็นทริัพยากริอันม่ค่าและเป็นหัวัใจิสำคัญในการิข้ับเคล่�อนองค์กริ จิึงมุ่งมั�นพัฒนาองค์กริให้เป็นองค์กริ

แห่งการิเร่ิยนริู้ โดยฝ่่ายทรัิพยากริบุคคลนำแผนพัฒนาพนักงานริายบุคคล (Individual Development Plan) มาใช้ เพ่�อเติริ่ยมควัาม
พริ้อมให้บุคลากริม่ศักยภาพเหมาะสมกับติำแหน่งงาน โดยจิะม่การิปริะเมินสมริริถืนะ (Competency) วัิเคริาะห์เพ่�อกำหนดหัวัข้้อในการิ
พัฒนา ดำเนินการิพัฒนาและติิดติามผล กลุ่มบริิษััทยังม่การิการิสำริวัจิควัามจิำเป็นในการิฝ่ึกอบริมปริะจิำปี (Training Need Survey) 
เพ่�อข้้อมูลมาวัิเคริาะห์หาควัามจิำเป็นในการิฝ่ึกอบริมและการิพัฒนาควัามรูิ้ ให้ติอบโจิทย์การิพัฒนาทักษัะข้องพนักงานให้สามาริถืปฏิิบัติิ
งานได้อย่างม่ปริะสิทธ์ิภาพและบริริลุเป้าหมายข้ององค์กริ 

นอกจิากน่� กลุ่มบริิษััทยังสนับสนุนการิฝ่ึกอบริมเพ่�อพัฒนาศักยภาพบุคลากริทุกริะดับติลอดทั�งปี แบ่งเป็นการิ 1) การิฝ่ึกอบริม
ภายใน (In-house Training) อาทิ การิอบริมหัวัข้้อควัามยั�งย่นข้ององค์กริและผลกริะทบด้านสิ�งแวัดล้อม หลักสูติริการิข้นส่งสินค้าผ่าน
แดน หลักสูติริการิข้ับริถืตัิกอย่างถืูกติ้องและปลอดภัย อบริมการิบริิการิด้วัยใจิสริ้างควัามปริะทับใจิให้ลูกค้า หลักสูติริ Aviation Security 
Awareness หลักสูติริ Logistics Business & Supply Chain Knowledge หลักสูติริ Inland Transit & Carrier Liability & Marine 
Cargo Insurance เปน็ติน้ 2) การิฝ่กึอบริมทักษัะเฉพาะดา้นจิากองคก์ริภายนอก (Public Training) อาท ิหลกัสตูิริริะบบบริหิาริดา้นโลจิสิติิ
กส์และการิจิัดการิควัามเส่�ยงการิข้นส่ง หลักสูติริบุคลากริจิัดการิด้านควัามปลอดภัยในการิข้นส่ง หลักสูติริการิบริิหาริจิัดการิควัามเส่�ยง
ข้องริะบบงานด้านบัญช่การิเงิน หลักสูติริการิเช่�อมโยงข้้อมูลกับกริมศุลกากริทางอิเล็กทริอนิกส์ผ่านริะบบ NSW อบริมการิผจิญเพลิงข้ั�น
สูง หลักสูติริ Dangerous Goods Regulations หลักสูติริ Cross Border Transport and Customs Formality หลักสูติริ Labor Law 
in the Digital Age 3) การิฝ่ึกอบริมผ่านการิทำงานในหน้างานจิริิงหริ่อ OJT (On-the-Job Training) และ 4) การิฝ่ึกอบริมปริะจิำปี เช่น  
การิทบทวันควัามริู้ควัามเข้้าใจิในปริะเด็น CG Policy การิอบริมหัวัข้้อเทคนิคการิแก้ปัญหา การิตัิดสินใจิ และการิปฏิิบัติิงานในคลังสินค้า

ทั�งน่� ในปี 2566 กลุ่มบริิษััทม่การิจัิดฝ่ึกอบริมพนักงานทั�งจิากภายในและจิากองค์กริภายนอก ริวัมจิำนวันทั�งสิ�น  100 หลักสูติริ ม่
จิำนวันชั�วัโมงข้องการิฝ่ึกอบริมให้กับพนักงานเฉล่�ย 57.94 ชั�วัโมง/คน/ปี ม่พนักงานเข้้าริับการิอบริมสัมมนาริวัมทั�งสิ�น 518 คน (ไม่นับ
หัวัซึ่�ำ) ซึ่ึ�งม่ค่าใช้จิ่ายในการิอบริมและพัฒนาพนักงานริวัมจิำนวันทั�งสิ�น 1,592,488 บาท 

สำหรัิบผู้บริิหาริริะดับสูง กลุ่มบริิษััทได้ม่การิทบทวันแผนการิส่บทอดติำแหน่ง (Succession Plan) เพ่�อป้องกันควัามเส่�ยงหริ่อผลก
ริะทบจิากการิข้าดควัามติ่อเน่�องในการิบริิหาริจิัดการิข้องกลุ่มบริิษััท ในกริณ่ท่�ติำแหน่งสำคัญวั่างลงซึ่ึ�งม่ควัามสำคัญและจิำเป็นอย่างยิ�ง
ท่�องค์กริติ้องเติริ่ยมควัามพริ้อมเพ่�ออนาคติ สิ�งเหล่าน่�เป็นการิเสริิมสริ้างริากฐานควัามเช่�อมั�นและไวั้วัางใจิให้กับลูกค้า คู่ค้า ในควัามเป็น
ม่ออาช่พข้องกลุ่มบริิษััท ซึ่ึ�งปัจิจิุบันติำแหน่งสำคัญทั�งหมดข้องกลุ่มบริิษััทม่แผนการิส่บทอดติำแหน่งเริ่ยบริ้อยแล้วั 

 ข้อพื้ิพื้าทด้านแรงงานที�ส่ำค้ัญในระยะ 3 ปีที�ผ�านมา
- ไม่ม่ - 
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 ข้อมูลุ่ส่ำคั้ญอ้�นๆ 
 เลขาน้การบริษ้ท

เม่�อวัันท่� 15 พฤศจิิกายน 2559 คณะกริริมการิบริิษััทได้ม่มติิแติ่งตัิ�งนางดริุณ่ ริักพงษั์พิบูล* เป็นเลข้านุการิบริิษััทเพ่�อให้
เป็นไปติามพริะริาชบัญญัติิหลักทริัพย์ และติลาดหลักทริัพย์ ทั�งน่� บริิษััทฯ ได้แจิ้งช่�อพริ้อมกับสถืานท่�จิัดเก็บเอกสาริข้องบริิษััทฯ  
ติ่อสำนักงานคณะกริริมการิกำกับหลักทรัิพย์และติลาดหลักทริัพย์แล้วั 
หมายเหตุิ : *นางดริุณ่ ริักพงษั์พิบูล ได้ผ่านการิอบริมหลักสูติริเลข้านุการิบริิษััท ริุ่น 68/2559 จิากสมาคมส่งเสริิมสถืาบันกริริมการิบริิษััทไทย (IOD)

 ขอับเขต้อัำนาจ หน้าท้�และค้วามร้บผู้ิด้ช่อับขอังเลขาน้การบริษ้ท
1) จัิดทำและเก็บรัิกษัาเอกสาริข้องบริิษััทฯ ดังติ่อไปน่�
 - ทะเบ่ยนกริริมการิ 
 - หนังส่อนัดปริะชุมคณะกริริมการิ และริายงานการิปริะชุมคณะกริริมการิ 
 - หนังส่อนัดปริะชุมผู้ถ่ือหุ้น และริายงานการิปริะชุมผู้ถื่อหุ้น
 - ริายงานปริะจิำปี
2) เก็บริักษัาและส่งสำเนาริายงานการิม่ส่วันได้เส่ยท่�ริายงานโดยกริริมการิหริ่อผู้บริิหาริติ่อปริะธ์านกริริมการิและปริะธ์าน

กริริมการิติริวัจิสอบภายใน เจ็ิด (7) วััน นับตัิ�งแติ่วัันท่�บริิษััทฯ ได้ริับริายงาน 
3) ดำเนินการิเก่�ยวักับการิปริะชุมคณะกริริมการิบริิษััทและการิปริะชุมผู้ถื่อหุ้น
4) ให้คำแนะนำเก่�ยวักับข้้อกำหนดและกฎเกณฑ์์ติ่างๆ ท่�คณะกริริมการิบริิษััทและผู้บริิหาริควัริริับทริาบ
5) จิัดอบริมและปฐมนิเทศ ติลอดจินให้ข้้อมูลท่�จิำเป็นติ่อการิปฏิิบัติิหน้าท่�แก่กริริมการิปัจิจิุบันและกริริมการิท่�ได้รัิบแติ่งติั�งใหม่
6) ดูแลและปริะสานงานให้บริิษััทปฏิิบัติิติามกฎหมาย ข้้อบังคับ ข้้อกำหนด และมติิท่�ปริะชุมคณะกริริมการิบริิษััทและท่�ปริะชุม 

ผู้ถื่อหุ้น ริวัมทั�งนโยบายการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่และจิริริยาบริริณธุ์ริกิจิได้อย่างคริบถื้วันและถืูกติ้อง
7) ดำเนินการิอ่�นๆ ติามท่�คณะกริริมการิกำกับติลาดทุนปริะกาศกำหนด

 
 รายช่ื�อัผู้้้ค้วบค้้มด้้แลการทำบ้ญช่้ ผู้้้ร้บผิู้ด้ช่อับในการต้รวจสิอับภายใน และห้วหน้างานกำก้บด้้แลการปฏิิบ้ติ้งาน 

ขอังบริษ้ท

ผู้ควับคุมดูแลการิทำบัญช่ นายปริะยุทธ์ เอ่�อเสริ่วังศ์

ผู้ริับผิดชอบในการิติริวัจิสอบภายใน นายวัิวััฒน์ ลิ�มนันทศิลป์

หัวัหน้างานกำกับดูแลการิปฎิบัติิงานข้องบริิษััท (Complianance) นางสาวัฉวั่วัริริณ ไกริวัาส
*ข้้อมูลเก่�ยวักับบุคคลดังกล่าวั ปริากฎติามเอกสาริแนบ 2 ข้องแบบแสดงริายการิข้้อมูลปริะจิำปี (56-1 One Report) น่�

 ห้วหน้างานน้กลงท้นสิ้มพ้นธ์

ช่�อ - นามสกุล นายณัฐสิทธิ์� วัิจิิติตินันท์

เบอริ์โทริ 0-2681-8700 ติ่อ 104 โทริสาริ 0-2681-8701

อ่เมล ir@iii-logistics.com

 ค้่าต้อับแทนผู้้้สิอับบ้ญช่้
สำหรัิบปีบัญช่ 2564 - 2566 กลุ่มบริิษััทม่ผู้สอบบัญช่และค่าติอบแทนผู้สอบบัญช่ดังน่�

รอบบัญชีี ผ้้สอบบัญชีี ค่าติอบแทนุสำหรับ
การสอบบัญชีี(บาท) ค่าบริการอ้�นุๆ (บาท)

ปี 2564 บริิษััท ไพริ้ซึ่วัอเติอริ์เฮาส์คูเปอริ์ส เอบ่เอเอส จิำกัด 4,700,000 -

ปี 2565 บริิษััท ไพริ้ซึ่วัอเติอริ์เฮาส์คูเปอริ์ส เอบ่เอเอส จิำกัด 4,390,000 20,000 

ปี 2566 บริิษััท ไพริ้ซึ่วัอเติอริ์เฮาส์คูเปอริ์ส เอบ่เอเอส จิำกัด 4,399,500 20,000 
หมายเหตุิ : ค่าบริิการิอ่�นๆ ในปี 2565 และ 2566 จิำนวัน 20,000 บาท เป็นค่าบริิการิสำหรัิบงานการิปฏิิบัติิติามวัิธ่์การิท่�ติกลงริ่วัมกันเก่�ยวักับริายได้จิาก
การิให้บริิการิคลังสินค้า
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- รายงานคัณ์ะกรรมการสรรหา 
และกำาหนดคั�าตุอบแทน -

คณะกริริมการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทน บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน) ได้ริับการิแติ่งตัิ�งโดย 
คณะกริริมการิบริิษััทเพ่�อให้ปฏิิบัติิหน้าท่�อย่างอิสริะภายใติ้ข้อบเข้ติหน้าท่�และควัามริับผิดชอบท่�ริะบุไวั้ในกฎบัติริคณะกริริมการิสริริหาและ 
กำหนดค่าติอบแทน ซึ่ึ�งเป็นไปติามข้้อกำหนดและแนวัทางการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่ท่�ทางสำนักงานคณะกริริมการิกำกับหลักทริัพย์และ
ติลาดหลักทริัพย์ และติลาดหลักทริัพย์แห่งปริะเทศไทยกำหนดไวั้ 

ในปี 2566 คณะกริริมการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทน ม่จิำนวัน 3 ท่าน ซึึ่�งปริะกอบด้วัยกริริมการิอิสริะมากกวั่ากึ�งหนึ�งข้อง
จิำนวันกริริมการิ ดังน่�

1. นายวัิภูธ์า   ติริะกูลฮุน  ปริะธ์านกริริมการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทน (กริริมการิอิสริะ)
2. นายอภิชาติิ   จิ่ริะพันธ์ุ์  กริริมการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทน (กริริมการิอิสริะ)
3. นายวัิริัช   นอบน้อมธ์ริริม กริริมการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทน

ในริอบปี 2566 ม่การิปริะชุมริวัมทั�งสิ�น 2 ครัิ�ง โดยกริริมการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทนทุกท่านเข้้าริ่วัมปริะชุมทุกคริั�ง และ 
ม่สาริะสำคัญในการิปฏิิบัติิหน้าท่�ข้องคณะกริริมการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทน สรุิปได้ดังน่�

1. พิจิาริณาโคริงสริ้างและองค์ปริะกอบข้องคณะกริริมการิบริิษััท คณะกริริมการิชุดย่อย ทั�งในเริ่�องจิำนวันกริริมการิท่� 
เหมาะสมกับธ์ุริกิจิข้องบริิษััทฯ และกำหนดกริะบวันการิ หลักเกณฑ์์ในการิสริริหาบุคคล ริวัมทั�งกำหนดคุณสมบัติิ ติลอดจิน
กลั�นกริองบุคคลท่�ม่คุณสมบัติิเหมาะสมเป็นกริริมการิข้องบริิษััทฯ กริริมการิในคณะกริริมการิชุดย่อยติ่างๆ และผู้บริิหาริ 
ริะดบัสงู กอ่นนำเสนอติอ่ท่�ปริะชมุคณะกริริมการิบริษิัทั และ/หริอ่ ท่�ปริะชมุผูถ้ือ่หุน้เพ่�อพจิิาริณาติอ่ไป ซึ่ึ�ง ณ วันัท่� 31 ธ์นัวัาคม 
2566 คณะกริริมการิบริิษััทม่จิำนวันทั�งหมด 10 ท่าน ปริะกอบด้วัยกริริมการิอิสริะจิำนวัน 4 ท่าน และกริริมการิบริิษััทท่�เป็น
ผู้บริิหาริจิำนวัน 6 ท่าน ซึึ่�งข้นาดและองค์ปริะกอบข้องคณะกริริมการิม่ควัามเหมาะสมกับองค์กริ โดยคณะกริริมการิบริิษััท
ม่ควัามริู้ ควัามเช่�ยวัชาญ ปริะสบการิณ์จิากหลากหลายสาข้า เช่น ทางด้านริัฐศาสติริ์ เศริษัฐศาสติริ์ การิเงินและบัญช่  
การิบริิหาริจัิดการิธ์ุริกิจิ กฎหมาย การิบริิหาริจัิดการิโลจิิสติิกส์ การิติลาด ฯลฯ เพ่�อสนับสนุนการิดำเนินธ์ุริกิจิข้ององค์กริ 

2. กำหนดนโยบายพิจิาริณาหลักเกณฑ์์การิกำหนดค่าติอบแทนทั�งท่�เป็นติัวัเงินและไม่เป็นติัวัเงินข้องคณะกริริมการิบริิษััท 
คณะกริริมการิชุดย่อย ปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริ ซึึ่�งได้กำหนดวิัธ่์การิและหลักเกณฑ์์การิกำหนดค่าติอบแทนท่�เป็นธ์ริริม 
โดยพิจิาริณาจิากผลงาน ควัามสำเริ็จิในการิปฏิิบัติิงานเปริ่ยบเท่ยบกับเป้าหมายและตัิวัช่�วััดการิดำเนินงานท่�สำคัญริวัมถืึง 
ภาริะหน้าท่� ควัามรัิบผิดชอบท่�ได้รัิบมอบหมาย ติลอดจินผลปริะกอบการิ สภาพแวัดล้อมทางธ์ุริกิจิและปัจิจิัยท่�อาจิม่ 
ผลกริะทบติ่อธุ์ริกิจิข้องบริิษััทฯ และภาวัะเศริษัฐกิจิโดยริวัมอย่างเหมาะสม

3. พิจิาริณาสริริหาและคัดเล่อกบุคคลท่�ม่คุณสมบัติิเหมาะสมท่�จิะเข้้าดำริงติำแหน่งกริริมการิบริิษััทแทนกริริมการิท่�พ้นจิาก
ติำแหนง่ติามวัาริะ และนำเสนอติอ่ท่�ปริะชุมคณะกริริมการิบริษัิัทพิจิาริณากอ่นนำเสนอติอ่ท่�ปริะชุมสามัญผูถ่้ือหุน้ ปริะจิำป ี2566  
เพ่�อพิจิาริณาแติ่งตัิ�งเป็นกริริมการิแทนกริริมการิท่�ออกติามวัาริะ ทั�งน่�บริิษััทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถ่ือหุ้นริายย่อยเสนอช่�อ
บุคคลเพ่�อเข้้าริับการิพิจิาริณาคัดเล่อกเป็นกริริมการิบริิษััท ในริะหวั่างวัันท่� 18 พฤศจิิกายน ถืึง วัันท่� 31 ธ์ันวัาคม 2565 
ผ่านริะบบข้่าวัข้องติลาดหลักทริัพย์ และเผยแพริ่หลักเกณฑ์์การิดำเนินการิดังกล่าวั ริวัมถืึงแบบฟอริ์มเสนอช่�อบุคคล 
บนเวั็บไซึ่ติ์ข้องบริิษััทฯ เพ่�อให้ผู้ถื่อหุ้นทริาบล่วังหน้า ผลปริากฏิวั่าไม่ม่ผู้ถื่อหุ้นริายใดเสนอช่�อบุคคลเข้้าริับการิพิจิาริณา
คัดเล่อกเพ่�อเข้้ากริะบวันการิสริริหากริริมการิในการิปริะชุมผู้ถ่ือหุ้นสามัญปริะจิำปี 2566 และท่�ปริะชุมผู้ถ่ือหุ้นสามัญ 
ปริะจิำปี 2566 เม่�อวัันท่� 18 เมษัายน 2566 ได้ม่มติิเล่อกกริริมการิท่�พ้นจิากติำแหน่งติามวัาริะทั�ง 4 ท่านกลับเข้้าเป็น 
กริริมการิข้องบริิษััทฯ 

4. พิจิาริณาค่าติอบแทนข้องคณะกริริมการิบริิษััท และคณะกริริมการิชุดย่อย ปริะจิำปี 2566 และได้นำเสนอติ่อท่�ปริะชุม 
คณะกริริมการิบริิษััท และท่�ปริะชุมสามัญผู้ถื่อหุ้นพิจิาริณาอนุมัติิ โดยได้พิจิาริณาค่าติอบแทนนั�นให้เหมาะสมกับหน้าท่�  
ควัามริับผิดชอบ ควัามสำเริ็จิในการิปฏิิบัติิงานท่�เช่�อมโยงกับผลปริะกอบการิ และปัจิจิัยแวัดล้อมอ่�นท่�เก่�ยวัข้้อง ติลอดจิน
พิจิาริณาเปริ่ยบเท่ยบกับอัติริาค่าติอบแทนข้องบริิษััทอ่�นท่�อยู่ในอุติสาหกริริมเด่ยวักันหริ่อใกล้เค่ยงกับบริิษััทฯ ซึึ่�งในปี 2566  
บริิษััทฯ ได้จิ่ายค่าติอบแทนให้แก่คณะกริริมการิบริิษััทและคณะกริริมการิชุดย่อยเป็นจิำนวันทั�งสิ�น 5,333,000 บาท  
ติามท่�ปริะชุมผู้ถื่อหุ้นได้ม่มติิอนุมัติิไวั้



162 บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน)

5. พิจิาริณาปรัิบปรุิงแบบปริะเมินปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริ ปริะจิำปี 2566 เพ่�อให้สอดคล้องกับสถืานการิณ์ปัจิจิุบันท่� 
ปริะชาคมโลกให้ควัามสำคัญในเริ่�องควัามยั�งย่นท่�คริอบคลุมทั�ง 3 มิติิ ได้แก่ มิติิเศริษัฐกิจิและบริริษััทภิบาล มิติิสังคม และ 
มติิิสิ�งแวัดลอ้ม ดงันั�นในฐานะผูน้ำสูงสุดข้ององคก์ริควัริม่การิวัดัผลการิปฏิบัิติงิานในเร่ิ�องดังกลา่วั เพ่�อแสดงใหเ้ห็นวัา่องคก์ริ
ให้ควัามสำคัญและผลักดันเร่ิ�องควัามยั�งย่นให้เป็นหนึ�งในกลยุทธ์์และแผนการิดำเนินงานข้องบริิษััทฯ ริวัมถึืงให้สอดคล้องกับ
แนวัทางเกณฑ์์การิปริะเมินหุ้นยั�งย่นข้องติลาดหลักทริัพย์แห่งปริะเทศไทย “SET ESG Ratings”

6. พิจิาริณาการิปริะเมินผลการิปฏิิบัติิงานข้องปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริ ปริะจิำปี 2566 และนำเสนอติ่อคณะกริริมการิบริิษััท
เพ่�อทริาบ

7. พิจิาริณาค่าติอบแทนข้องปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริจิากผลการิปริะเมินปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริปริะจิำปี 2566
8. พิจิาริณาทบทวันแผนการิส่บทอดติำแหน่งทางการิบริิหาริ ซึ่ึ�งเป็นส่วันหนึ�งในหน้าท่�ข้องคณะกริริมการิสริริหาและ 

กำหนดค่าติอบแทน โดยเก่�ยวัข้้องกับการิปฏิิบัติิหน้าท่�ข้องกริริมการิติามหลักการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่ ติลอดจินให้ม่ 
การิเติริ่ยมควัามพริ้อมสำหรัิบการิพัฒนาริะบบการิบริิหาริจิัดการิกำลังคนและพัฒนาบุคลากริ 

9. พจิิาริณาสอบทานกฎบัติริคณะกริริมการิสริริหาและกำหนดคา่ติอบแทนปริะจิำป ี2566 และนำเสนอติอ่ท่�ปริะชุมคณะกริริมการิ
บริิษััทเพ่�อพิจิาริณาอนุมัติิ

คณะกริริมการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทนปฏิิบัติิหน้าท่�อย่างเป็นอิสริะติามหลักการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่ด้วัยควัามริอบคอบ 
ซ่ึ่�อสัติย์สุจิริิติ เพ่�อให้การิสริริหาบุคคลและกำหนดค่าติอบแทน ม่ควัามโปริ่งใส สริ้างควัามมั�นใจิและปริะโยชน์ให้แก่ผู้ถ่ือหุ้นและ 
ผู้ม่ส่วันได้เส่ยทุกฝ่่าย

นายวิภูธา	ตระกูล้ฮุน
ปริะธ์านกริริมการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทน
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- รายงานคัณ์ะกรรมการกำากับดูแลกิจีการท่�ด ่
และการพัฒนาท่�ยั�งยืน  -

 คณะกริริมการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่และการิพัฒนาท่�ยั�งย่นข้องบริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน) (บริิษััทฯ) เห็นถืึง 
ควัามสำคัญในการิดำเนินธ์ุริกิจิบนพ่�นฐานข้องควัามซึ่่�อสัติย์ โปริ่งใส ติริวัจิสอบได้ และติ่อติ้านการิทุจิริิติคอริ์ริัปชัน จิึงมุ่งมั�นท่�จิะกำกับ
ดูแลให้บริิษััทฯ ดำเนินงานติามหลักการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่ และจิริริยาบริริณในการิดำเนินธุ์ริกิจิ เพ่�อพัฒนาและยกริะดับการิกำกับ 
ดูแลกิจิการิท่�ด่ข้องบริิษััทฯ ให้ม่ปริะสิทธ์ิภาพมากยิ�งข้ึ�น อันเป็นการิสริ้างควัามเช่�อมั�นแก่ผู้ม่ส่วันได้เส่ยทุกฝ่่ายข้องบริิษััทฯ ติลอดจิน
พัฒนาบริิษััทฯ ให้ไปสู่การิเติิบโติอย่าง ยั�งย่น โดยคณะกริริมการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่และการิพัฒนาท่�ยั�งย่นข้องบริิษััทฯ ปริะกอบด้วัย 

1. นายอภิชาติิ  จิ่ริะพันธ์ุ์   ปริะธ์านกริริมการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่และการิพัฒนาท่�ยั�งย่น (กริริมการิอิสริะ)
2. นายธ์นัท   ติาติะยานนท์  กริริมการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่และการิพัฒนาท่�ยั�งย่น
3. นายจิิโริจิ   พนาจิรัิส  กริริมการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่และการิพัฒนาท่�ยั�งย่น

ในปี 2566 คณะกริริมการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่และการิพัฒนาท่�ยั�งย่นม่การิปริะชุมริ่วัมกัน ทั�งสิ�น 2 คริั�ง ซึึ่�งทั�ง 3 ท่านเข้้าริ่วัมปริะชุม
ทุกคริั�ง โดยม่สาริะสำคัญข้องการิปฏิิบัติิหน้าท่� ดังติ่อไปน่� 

1. บริิษััทฯ ได้ริับริองฐานะสมาชิกแนวัริ่วัมติ่อติ้านคอริ์ริัปชันข้องภาคเอกชนไทย ติั�งแติ่วัันท่� 31 ม่นาคม 2565 ซึึ่�งทาง 
คณะกริริมการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่และการิพัฒนาท่�ยั�งย่นได้ส่งเสริิมและสนับสนุนให้บริิษััทฯ ดำเนินการิติ่างๆ  
ติามแนวัปฏิิบัติิท่�สำคัญข้องนโยบายติ่อติ้านการิทุจิริิติและคอริ์ริัปชัน เพ่�อให้สอดคล้องกับเจิตินาริมณ์ข้องโคริงการิแนวัริ่วัม 
ติ่อติ้านคอริ์ริัปชันข้องภาคเอกชนไทย (CAC) อย่างติ่อเน่�อง โดยในปี 2566 บริิษััทฯ จิัดให้ม่การิอบริม “ควัามริู้เก่�ยวักับ
การิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่ จิริริยาบริริณในการิดำเนินธุ์ริกิจิ และการิติ่อติ้านการิทุจิริิติคอริ์ริัปชันในองค์กริปริะจิำปี 2566”  
ในเร่ิ�องท่�เก่�ยวัข้้องโดยติริงกับการิปฏิิบัติิงานข้องผู้บริิหาริและพนักงาน เช่น การิป้องกันการิใช้ข้้อมูลภายใน การิติ่อติ้านการิ
ทุจิริิติและคอริ์ริัปชัน ในรูิปแบบการิอบริมผ่านริะบบออนไลน์ พริ้อมทำแบบทดสอบควัามริู้ก่อนและหลังการิอบริม นอกจิากน่�
ยงัไดติ้ิดติามการิริอ้งเริย่นเก่�ยวักบัการิทจุิริติิและคอริร์ิปัชนั ซึ่ึ�งในป ี2566 ไมพ่บการิริอ้งเริย่นเก่�ยวักบัการิทจุิริติิและคอริร์ิปัชนั 
ติลอดจินบริิษััทฯ สนับสนุนให้ลูกค้าและคู่ค้าเข้้าริ่วัมโคริงการิแนวัริ่วัมติ่อติ้านคอริ์ริัปชันข้องภาคเอกชนไทย (CAC Change 
Agent) โดยมอบหมายให้ฝ่่ายกำกับดูแลกิจิการิส่งจิดหมายเชิญชวันลูกค้าคู่ค้า ริวัมทั�งริณริงค์ให้เข้้าริ่วัมโคริงการิ No Gift 
Policy ไม่รัิบ ไม่ให้ ข้องข้วััญ 

2. พิจิาริณาให้สิทธ์ิผู้ถื่อหุ้นเสนอริะเบ่ยบวัาริะการิปริะชุม และเสนอช่�อบุคคลเพ่�อเข้้าริับการิเล่อกตัิ�งเป็นกริริมการิบริิษััท 
ในการิปริะชุมสามัญผู้ถื่อหุ้นปริะจิำปี 2567 เป็นการิล่วังหน้า ริะหวั่างวัันท่� 17 พฤศจิิกายน - 31 ธั์นวัาคม 2566 เพ่�อให้เป็น
ไปติามหลักการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่เก่�ยวักับการิดูแลสิทธิ์ข้องผู้ถื่อหุ้นและการิปฏิิบัติิติ่อผู้ถื่อหุ้นอย่างเท่าเท่ยมกัน 

3. พิจิาริณาสอบทานกฎบัติริคณะกริริมการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่ปริะจิำปี 2566 
4.  พิจิาริณาอนุมัติิจิัดให้ม่การิปริะเมินผลการิปฏิิบัติิงานคณะกริริมการิทั�งแบบริายคณะและริายบุคคลเป็นปริะจิำอย่างน้อยปีละ 

1 คริั�ง เพ่�อเป็นการิปริับปริุงและพัฒนาการิปฏิิบัติิงานข้องคณะกริริมการิให้ม่ปริะสิทธ์ิภาพมากยิ�งข้ึ�น 
5.   อนุมัติิแผนการิจิัดทำริายงานควัามยั�งย่นข้องบริิษััทฯ ในปี 2566 ริวัมทั�ง ริับทริาบปริะเด็นด้านควัามยั�งย่นและ 

ด้านการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่ข้องบริิษััทฯ ท่�ติ้องได้ริับการิพัฒนาและปริับปริุง และพิจิาริณาหาแนวัทางแนวัปฏิิบัติิเพ่�อ 
การิพัฒนาและปริับปริุงปริะเด็นดังกล่าวั โดยทางคณะกริริมการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่และการิพัฒนาท่�ยั�งย่นได้เสนอแนะ 
ข้อ้คิดเหน็ใหฝ้่า่ยจิดัการินำปริะเดน็ดา้นควัามยั�งย่นไปพฒันาเปน็กลยทุธ์แ์ละแผนงานปริะจิำป ีโดยใหค้ริอบคลมุการิดำเนนิงาน 
ทั�ง 3 มิติิ ได้แก่ มิติิเศริษัฐกิจิและบริริษััทภิบาล มิติิสังคม และ มิติิสิ�งแวัดล้อม และสนับสนุนให้ฝ่่ายงานติ่างๆ ข้องบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่อยดำเนินงานภายใติ้แนวัคิดการิพัฒนาอย่างยั�งย่น 

6. พิจิาริณาการิแติ่งตัิ�งคณะทำงานด้านการิพัฒนาอย่างยั�งย่น (ESG) ซึึ่�งปริะกอบไปด้วัยผู้บริิหาริริะดับสูงเป็นหัวัหน้า 
คณะทำงานข้องทั�ง 3 มิติิ ได้แก่ มิติิเศริษัฐกิจิและบริริษััทภิบาล มิติิสังคม และ มิติิสิ�งแวัดล้อม ริวัมถืึงม่พนักงานจิากฝ่่ายติ่างๆ 
เข้้าริ่วัมด้วัย และได้นำเสนอติ่อท่�ปริะชุมคณะกริริมการิบริิษััทพิจิาริณาอนุมัติิ
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7. บริิษััทฯ ได้เข้้าริ่วัมการิปริะเมินหุ้นยั�งย่นในปี 2566 เป็นปีแริก ซึึ่�งจิัดข้ึ�นโดยติลาดหลักทริัพย์แห่งปริะเทศไทย เริ่ยกวั่า  
“SET ESG Ratings” เพ่�อปริะเมินผลการิดำเนินงานด้านควัามยั�งย่นในด้านเศริษัฐกิจิ ซึ่ึ�งริวัมถืึงบริริษััทภิบาล สิ�งแวัดล้อม
และสังคม (Environmental, Social, and Governance or ESG) โดยในปี 2566 น่� บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด 
(มหาชน) เป็นหนึ�งใน 193 บริิษััทจิดทะเบ่ยนท่�ผ่านการิคัดเล่อกและปริะกาศผลปริะเมินหุ้นยั�งย่น โดยผลการิปริะเมินอยู่ในริะดับ 
BBB ทั�งน่�บริิษััทฯ ม่ควัามมุ่งมั�นท่�จิะพัฒนาตินเองให้ด่ยิ�งข้ึ�นติ่อไป 

8. บริษัิัทฯ ไดค้ะแนนการิปริะเมินจิากโคริงการิสำริวัจิการิกำกับดแูลกิจิการิข้องบริษัิัทจิดทะเบ่ยนไทย (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies : CGR) ปริะจิำปี 2566 ซึึ่�งจัิดข้ึ�นโดยสมาคมส่งเสริิมสถืาบันกริริมการิบริิษััทไทย  
(Thai Institute of Directors (IOD)) และติลาดหลักทริัพย์แห่งปริะเทศไทย อยู่ในเกณฑ์์ “ด่เลิศ” (ริะดับ 5 ดาวั) และได้รัิบ 100 
คะแนนเต็ิมจิากโคริงการิปริะเมินคุณภาพการิจิัดการิปริะชุมผู้ถื่อหุ้น (AGM) ข้องสมาคมส่งเสริิมผู้ลงทุนไทย 

นายอัภิชาติ	จ่ระพันธุ์
ปริะธ์านกริริมการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่และการิพัฒนาท่�ยั�งย่น
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- การกำากับดูแลกิจีการท่�ด่และการดำาเนินงาน 
ด้านการกำากับดูแลกิจีการ -

นุโยบายการกำกับด้แลกิจการที�ดี
 บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน) และกลุ่มบริิษััท (บริิษััทฯ) ดำเนินธ์ุริกิจิโดยยึดหลักการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่และ 
จิริริยาบริริณในการิดำเนินธ์ุริกิจิเสมอมาและม่ควัามมุ่งมั�นท่�จิะพัฒนาองค์กริให้เติิบโติอย่างยั�งย่น 

 ภัาพื้รวมนโยบายแลุ่ะแนวปฏิิบัติิการกำกับดูแลุ่กิจการที�ดี
คณะกริริมการิบริิษััทให้ควัามสำคัญติ่อการิปฏิิบัติิติามหลักการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่ โดยติริะหนักถืึงบทบาท และหน้าท่� 

ควัามรัิบผิดชอบข้องคณะกริริมการิบริิษััท และคณะผู้บริิหาริในการิเสริิมสริ้างให้เกิดการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่ เพ่�อเพิ�มข้่ดควัามสามาริถื
ในการิแข้่งข้ันข้องกิจิการิ และให้ควัามเช่�อมั�นแก่ผู้ถ่ือหุ้น ผู้ถื่อหุ้นสถืาบัน ผู้ลงทุน และผู้ท่�เก่�ยวัข้้องทุกฝ่่าย ด้วัยการิบริิหาริงานอย่าง
ม่ปริะสิทธิ์ภาพและโปริ่งใส จึิงได้มอบหมายให้คณะกริริมการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่และการิพัฒนาท่�ยั�งย่นเป็นผู้พิจิาริณาและนำเสนอ 
ติ่อคณะกริริมการิบริิษััทเพ่�ออนุมัติิให้บริิษััทฯ ม่การิกำหนดนโยบาย ให้ผู้บริิหาริ พนักงาน และบุคลากริทุกคนข้องบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย
ติ้องปฏิิบัติิติามนโยบาย จิริิยธ์ริริมและแนวัปฏิิบัติิติ่างๆ ติามนโยบายการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่ ริวัมถึืงจิัดให้ม่การิส่�อสาริ สริ้างควัามเข้้าใจิ 
และม่การิติิดติามผลการิปฏิิบัติิงานในด้านการิกำกับดูแลกิจิการิภายในองค์กริอย่างติ่อเน่�อง โดยนโยบายดังกล่าวัคริอบคลุมหลักการิ
สำคัญติามหลักการิกำกับดูแลกิจิการิติามหมวัดติ่างๆ ดังน่� 

(ท่่านสามารถศึึกษานโยบายการกำกับดููแลกิจการท่่�ดู่เพิ่ิ�มเติิมไดู้ท่่� https://investor.iii-logistics.com/th/home ภายใติ้หััวข้้อ 
การกำกับดููแลกิจการ)
 
 หมวด้ท้� 1 : สิิทธิขอังผู้้้ถืือัห้้น (Rights of Shareholders)

ผู้ถื่อหุ้น ผู้ถื่อหุ้นสถืาบัน ย่อมม่สิทธ์ิในฐานะเจิ้าข้องบริิษััท ม่สิทธิ์เข้้าริ่วัมปริะชุมผู้ถื่อหุ้น เพ่�อกำหนดทิศทางการิดำเนินการิ 
ข้องบริิษััทฯ ผ่านคณะกริริมการิบริิษััทท่�ผู้ถื่อหุ้นเล่อกเข้้ามาทำหน้าท่� หริ่อติัดสินใจิเริ่�องท่�ม่ผลกริะทบอย่างม่นัยสำคัญติ่อบริิษััทฯ  
การิปริะชุมผู้ถ่ือหุ้นจึิงเป็นเวัท่สำคัญสำหรัิบผู้ถ่ือหุ้นในการิแสดงควัามคิดเห็น ซึ่ักถืาม และลงมติิตัิดสินใจิดำเนินการิหริ่อไม่ดำเนินการิ  
ดังนั�น ผู้ถื่อหุ้นจิึงม่สิทธ์ิโดยชอบท่�จิะเข้้าริ่วัมปริะชุม ม่เวัลาเพ่ยงพอสำหริับการิพิจิาริณา และรัิบทริาบผลการิลงมติิ โดยในปี 2566 บริิษััทฯ  
ได้ส่งเสริิมสิทธ์ิขั้�นพ่�นฐานข้องผู้ถื่อหุ้น ดังน่�

1.1 เผยแพริ่ข้้อมูลเก่�ยวักับการิดำเนินการิและเข้้าทำธุ์ริกริริมท่�สำคัญ ริวัมทั�งสาริสนเทศ ริายละเอ่ยดการิใช้สิทธ์ิในเริ่�อง
ติ่างๆ โดยคำนึงถืึงควัามเท่าเท่ยมในการิริับริู้ข้่าวัสาริ ริะยะเวัลาในการิใช้สิทธ์ิ ทั�งน่� บริิษััทฯ จิะม่การิเผยแพริ่ผ่านเวั็บไซึ่ติ ์
ข้องติลาดหลักทริัพย์แห่งปริะเทศไทย และเวั็บไซึ่ติ์บริิษััทฯ เพ่�ออำนวัยควัามสะดวักให้ผู้ถ่ือหุ้นสามาริถืเข้้าถืึงสาริสนเทศ 
ข้องบริิษััทฯ ได้หลากหลายช่องทาง

1.2 บริิษััทฯ ได้ดำเนินการิและส่งเสริิมสิทธ์ิข้ั�นพ่�นฐานข้องผู้ถื่อหุ้นในการิปริะชุมผู้ถื่อหุ้น โดยม่ริายละเอ่ยดดังน่�
 ก่อนการิปริะชุม

- ส่งเสริิมสิทธ์ิข้องผู้ถื่อหุ้นในการิจิัดปริะชุมอย่างติ่อเน่�อง โดยการิปริะชุมสามัญผู้ถื่อหุ้นปริะจิำปี 2566 จิัดปริะชุม 
เม่�อวัันท่� 18 เมษัายน 2566 เวัลา 14:00 น. ณ ห้องสุริศักดิ� 2-3 ชั�น 11 โริงแริมอ่สติิน แกรินด์ สาทริ เลข้ท่� 33/1  
ถืนนสาทริใติ้ แข้วังยานนาวัา เข้ติสาทริ กริุงเทพมหานคริ นอกจิากน่�บริิษััทฯ ได้คำนึงถืึงควัามสะดวักในการิปริะชุมและ
จิัดเติริ่ยมสถืานท่�จิัดการิปริะชุมให้ม่ข้นาดเพ่ยงพอติ่อจิำนวันผู้ถื่อหุ้นท่�เข้้าริ่วัมปริะชุม พริ้อมทั�งได้ม่การิถื่ายทอดสด 
(Live Streaming) การิปริะชุมผู้ถื่อหุ้น ผ่านช่องทางเฟซึ่บุ�กแฟนเพจิข้องบริิษััทฯ (https://www.facebook.com/
iiilogistics)

- เปิดโอกาสให้ผู้ถื่อหุ้นเสนอริะเบ่ยบวัาริะการิปริะชุมและช่�อบุคคลเพ่�อเข้้าริับการิเล่อกตัิ�งเป็นกริริมการิได้ล่วังหน้า
ตัิ�งแติ่ 18 พฤศจิิกายน 2565 - 31 ธ์ันวัาคม 2565 (ล่วังหน้าอย่างน้อย 3 เด่อน ก่อนวัันปริะชุมสามัญผู้ถื่อหุ้น) โดยได้ 
เปิดเผยหลักเกณฑ์์และข้ั�นติอนการิพิจิาริณาไวั้บนเว็ับไซึ่ติ์บริิษััทฯ ริวัมถืึงเปิดโอกาสให้ผู้ถื่อหุ้นส่งคำถืามเก่�ยวักับวัาริะ
การิปริะชุมถืึงเลข้านุการิบริิษััทได้ล่วังหน้าก่อนวัันปริะชุม ทั�งน่� การิปริะชุมสามัญผู้ถื่อหุ้นปริะจิำปี 2566 ไม่ม่ผู้ถ่ือหุ้น 
ริายใดเสนอวัาริะการิปริะชุมหริ่อเสนอช่�อบุคคลเพ่�อริับการิพิจิาริณาเล่อกตัิ�งเป็นกริริมการิ

- เผยแพริ่มติิท่�ปริะชุมคณะกริริมการิบริิษััท เร่ิ�องการิกำหนดวัันปริะชุมสามัญผู้ถื่อหุ้นปริะจิำปี 2566 ให้ผู้ถื่อหุ้นทริาบ 
ล่วังหน้า ริวัมถืึงวัันกำหนดริายช่�อผู้ถื่อหุ้นท่�ม่สิทธ์ิเข้้าริ่วัมการิปริะชุมสามัญผู้ถื่อหุ้นและสิทธิ์ในการิริับเงินปันผล 
(Record Date) ผ่านเว็ับไซึ่ติ์ข้องติลาดหลักทริัพย์แห่งปริะเทศไทย และเวั็บไซึ่ติ์บริิษััทฯ

- เผยแพริ่หนังส่อเชิญปริะชุมฉบับภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษั เอกสาริปริะกอบการิปริะชุมและหนังส่อมอบฉันทะบนเวั็บ
ไซึ่ติ์บริิษััทฯ ริวัมทั�งแบบแสดงริายการิข้้อมูลปริะจิำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) เม่�อวัันท่� 20 ม่นาคม 2566 และ 
ไดจ้ิดัสง่หนังส่อเชิญปริะชุมดงักลา่วัใหผู้ถ้ือ่หุน้ทางไปริษัณย่เ์ม่�อวันัท่� 27 มน่าคม 2566 (ลว่ังหนา้ติามท่�กฎหมายกำหนด 
7 วัันกอ่นวัันปริะชุมสามัญผู้ถื่อหุน้) เพ่�อให้ผู้ถื่อหุน้ม่เวัลาเพ่ยงพอสำหรัิบศกึษัาข้อ้มลูปริะกอบการิปริะชุม โดยผู้ถ่ือหุน้
ชาวัติ่างชาติิจิะได้ริับเป็นฉบับภาษัาอังกฤษั
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- เพ่�อริกัษัาสิทธิ์ใหผู้ถ้ือ่หุน้ท่�ไมส่ามาริถืเข้า้ริว่ัมปริะชุมไดด้ว้ัยตินเอง บริษัิัทฯ เปดิโอกาสใหผู้ถ้ือ่หุน้มอบฉันทะใหบ้คุคลอ่�น  
หริ่อมอบฉันทะให้กริริมการิอิสริะเข้้าริ่วัมปริะชุมและออกเส่ยงลงคะแนน โดยบริิษััทฯ ได้เผยแพริ่หนังส่อมอบฉันทะ แบบ 
ก. ข้. ค. ไวับ้นเว็ับไซึ่ติ ์และไดจ้ิดัสง่หนงัส่อมอบฉันทะ แบบ ข้. ใหผู้ถ้ือ่หุน้ทุกริายทางไปริษัณย่พ์ริอ้มกบัหนังส่อเชิญปริะชมุ

1.3 บริษัิัทฯ ใหค้วัามสำคัญแกส่ทิธิ์ข้ั�นพ่�นฐานข้องผูถ่้ือหุน้ ไดแ้กส่ทิธิ์การิไดร้ิบัสว่ันแบง่กำไริข้องกิจิการิ เงินปนัผลอยา่งเทา่เท่ยมกัน  
การิริับซึ่่�อหุ้นค่นโดยบริิษััท สิทธ์ิในการิติิดติ่อส่�อสาริริะหวั่างกันและไม่ได้ก่ดกัน หริ่อสริ้างอุปสริริคในการิเปิดโอกาสให้ 
ผู้ถื่อหุ้นสามาริถืติิดติ่อส่�อสาริริะหวั่างกัน ริวัมทั�งหากม่ข้้อติกลงริะหวั่างผู้ถื่อหุ้น (Shareholders Agreement)  
ท่�ม่ผลกริะทบอย่างม่นัยสำคัญติ่อบริิษััทฯ หริ่อผู้ถื่อหุ้นริายอ่�น บริิษััทฯ จิะเปิดเผยให้ทริาบโดยทันท่ ทั�งน่�ในปี 2566 บริิษััทฯ 
ไม่ม่การิกริะทำใดท่�เป็นการิฝ่่าฝ่้นกฎริะเบ่ยบข้องหน่วัยงานกำกับดูแล เช่น ก.ล.ติ. และ ติลท. 

 
 วัันปริะชุม

- บริิษััทฯ ได้จิัดเจิ้าหน้าท่�อย่างเพ่ยงพอเพ่�อติ้อนริับ อำนวัยควัามสะดวัก และให้คำแนะนำแก่ผู้เข้้าปริะชุมเก่�ยวักับข้ั�นติอน
และวัธิ์ก่าริลงทะเบย่นติลอดจินการิติริวัจิสอบเอกสาริ ริวัมถืงึจิดัใหม่้อากริแสติมปเ์พ่�ออำนวัยควัามสะดวักใหผู้ร้ิบัมอบ
ฉันทะในข้ั�นติอนการิติริวัจิเอกสาริ 

- บริิษััทฯ ได้นำเทคโนโลย่ (ริะบบ Barcode) มาริ่วัมใช้ในการิปริะชุม ทั�งการิลงทะเบ่ยน การินับคะแนนเพ่�อให้ดำเนินการิ
ปริะชุมได้อย่างถืูกติ้อง แม่นยำ และริวัดเร็ิวั 

- ม่การิแจิ้งกฎเกณฑ์์ท่�ใช้ในการิปริะชุม และข้ั�นติอนการิออกเส่ยงลงมติิก่อนเริิ�มริะเบ่ยบวัาริะ
- ปริะธ์านกริริมการิจิัดสริริเวัลาการิปริะชุมอย่างเพ่ยงพอและดำเนินการิปริะชุมอย่างเหมาะสมและโปริ่งใสติามลำดับ

ริะเบ่ยบวัาริะท่�กำหนดไวั้ในหนังส่อเชิญปริะชุม โดยไมม่่การิเพิ�มเติมิและแก้ไข้ริะเบ่ยบวัาริะการิปริะชุม อ่กทั�งไดเ้ปดิโอกาส 
ให้ผู้ถ่ือหุ้นเสนอควัามคิดเห็น หริ่อซึ่ักถืามในริะเบ่ยบวัาริะนั�นๆ พริ้อมทั�งให้ผู้ถื่อหุ้นได้สอบถืามหริ่อให้ข้้อเสนอแนะ 
เพิ�มเติิมนอกเหน่อจิากวัาริะท่�ได้กำหนดไวั้ 

- ในการิปริะชุมสามัญผู้ถื่อหุ้นปริะจิำปี 2566 ม่กริริมการิบริิษััทเข้้าริ่วัมปริะชุมจิำนวัน 10 ท่าน จิากจิำนวันกริริมการิ
ทั�งหมด 10 ท่าน เข้้าริ่วัมปริะชุมโดยพริ้อมเพ่ยง ริวัมทั�งผู้บริิหาริริะดับสูง และเลข้านุการิบริิษััทเข้้าริ่วัมการิปริะชุมเพ่�อ
ติอบข้้อซัึ่กถืามและริับฟังควัามคิดเห็นข้องผู้ถื่อหุ้น

 หลังการิปริะชุม
- เผยแพริ่มติิท่�ปริะชุมพริ้อมริายละเอ่ยดจิำนวันคะแนนเส่ยงในแติ่ละวัาริะอย่างชัดเจินผ่านเวั็บไซึ่ติ์ข้องติลาดหลักทริัพย์

แห่งปริะเทศไทยหลังเสร็ิจิสิ�นการิปริะชุม โดยการิปริะชุมสามัญผู้ถื่อหุ้น ปริะจิำปี 2566 บริิษััทฯ ได้เผยแพริ่มติิท่�ปริะชุม
เม่�อวัันท่� 18 เมษัายน 2566

- ผู้ถื่อหุ้นสามาริถืรัิบชมเทปบันทึกภาพการิปริะชุมสามัญผู้ถ่ือหุ้นปริะจิำปี 2566 ผ่านเว็ับคาสติ์ (Webcast) บนเว็ับไซึ่ติ์
ข้องบริิษััทฯ

- เลข้านกุาริบริษิัทัไดจั้ิดทำริายงานการิปริะชมุผูถ้ือ่หุน้ทั�งภาษัาไทยและภาษัาองักฤษัซึึ่�งมก่าริบนัทกึริายละเอย่ดและสาริะ
สำคัญไวั้อย่างคริบถื้วันติามแนวัทางข้องหลักการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่ข้องติลาดหลักทรัิพย์โดยริะบุริายช่�อกริริมการิ
และผู้บริิหาริท่�เข้้าริ่วัม มติิท่�ปริะชุมและจิำนวันคะแนนเส่ยงข้องผู้เข้้าปริะชุมในแติ่ละริะเบ่ยบวัาริะ ริวัมถืึงปริะเด็นคำถืาม
และข้้อเสนอแนะข้องผู้ถื่อหุ้น ทั�งน่� บริิษััทฯ ได้นำส่งริายงานการิปริะชุมให้แก่ติลาดหลักทริัพย์แห่งปริะเทศไทยและ 
เผยแพริ่บนเว็ับไซึ่ติ์ข้องบริิษััทฯภายใน 14 วััน นับแติ่วัันปริะชุม โดยบริิษััทฯ ได้เผยแพริ่ริายงานการิปริะชุมสามัญ 
ผู้ถื่อหุ้นปริะจิำปี 2566 ไวั้บนเว็ับไซึ่ติ์เม่�อวัันท่� 28 เมษัายน 2566 

 หมวด้ท้� 2 : การปฏิิบ้ต้ิต้่อัผู้้้ถืือัห้้นอัย่างเท่าเท้ยมก้น (The Equitable Treatment of Shareholders) 
บริิษััทฯ จิะปฏิิบัติิติ่อผู้ถ่ือหุ้นอย่างเท่าเท่ยมกัน โดยไม่คำนึงถืึงเพศ อายุ เช่�อชาติิ สัญชาติิ ศาสนา ควัามเช่�อ ควัามคิดเห็น 

ทางการิเม่อง หร่ิอควัามพิการิ และแม้ผู้ถื่อหุ้นจิะไม่สามาริถืเข้้าริ่วัมปริะชุมด้วัยเหติุไม่สะดวักปริะการิใด ผู้ถื่อหุ้นย่อมม่สิทธ์ิมอบฉันทะให้
บุคคลอ่�นเข้้าริ่วัมปริะชุมแทนได้ โดยในปี 2566 บริิษััทฯ ได้ส่งเสริิมและดำเนินการิติามแนวัปฏิิบัติิติ่อผู้ถื่อหุ้นอย่างเท่าเท่ยมกัน ดังน่�

1. เปิดโอกาสให้ผู้ถื่อหุ้นซึ่ึ�งถื่อหุ้นไม่น้อยกวั่าริ้อยละ 5 ข้องจิำนวันสิทธิ์ออกเส่ยงทั�งหมดข้องบริิษััทฯ โดยอาจิเป็นผู้ถื่อหุ้น 
ริายเด่ยวัหริ่อหลายริายริวัมกันก็ได้ เสนอริะเบ่ยบวัาริะการิปริะชุมและช่�อบุคคลเพ่�อเข้้ารัิบการิเล่อกตัิ�งเป็นกริริมการิ ริะหวั่าง
วัันท่� 18 พฤศจิิกายน 2565 - 31 ธั์นวัาคม 2565 โดยได้เปิดเผยหลักเกณฑ์์และข้ั�นติอนการิพิจิาริณาไวั้บนเวั็บไซึ่ติ์บริิษััทฯ

2. คณะกริริมการิบริิษััท เสนอช่�อกริริมการิอิสริะอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเล่อกในการิมอบฉันทะข้องผู้ถื่อหุ้น และ/หริ่อ บุคคล
อ่�นใดให้เป็นผู้ริับมอบฉันทะ โดยในการิปริะชุมผู้ถื่อหุ้นปริะจิำปี 2566 คณะกริริมการิบริิษััทได้เสนอกริริมการิอิสริะจิำนวัน  
2 ท่าน ได้แก่ นายอภิชาติิ จิ่ริะพันธ์ุ์ และนายวัิภูธ์า ติริะกูลฮุน เป็นผู้ริับมอบอำนาจิแทนผู้ถ่ือหุ้นท่�ไม่สะดวักมาเข้้าริ่วัมปริะชุม
ด้วัยกันเอง โดยบริิษััทฯ ได้จัิดส่งใบมอบฉันทะแบบ ข้. ติามแบบท่�กริะทริวังพาณิชย์กำหนดไปพริ้อมหนังส่อเชิญปริะชุมให้แก่ 
ผู้ถื่อหุ้นทางไปริษัณ่ย์
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3. ในการิออกเส่ยงลงคะแนนในท่�ปริะชุมผู้ถื่อหุ้น กำหนดให้ 1 หุ้นเท่ากับ 1 เส่ยง ในกริณ่ท่�ผู้ถื่อหุ้นท่านใดม่ส่วันได้เส่ยเป็นพิเศษั
ในเร่ิ�องใด ผู้ถื่อหุ้นท่านนั�นจิะไม่ม่สิทธ์ิออกเส่ยงลงคะแนนในเริ่�องนั�น 

4. เผยแพริ่หนังส่อเชิญปริะชุมฉบับภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษั เอกสาริปริะกอบการิปริะชุมและหนังส่อมอบฉันทะบนเว็ับไซึ่ติ์
บริิษััทฯ เม่�อวัันท่� 20 ม่นาคม 2566 และได้จิัดส่งหนังส่อเชิญปริะชุมดังกล่าวัให้ผู้ถื่อหุ้นทางไปริษัณ่ย์เม่�อวัันท่� 27 ม่นาคม 
2566 ล่วังหน้า 22 วััน ก่อนวัันปริะชุมเพ่�อให้ผู้ถื่อหุ้นม่เวัลาเพ่ยงพอสำหรัิบศึกษัาข้้อมูลปริะกอบการิปริะชุม โดยผู้ถ่ือหุ้น 
ชาวัติ่างชาติิจิะได้ริับเป็นฉบับภาษัาอังกฤษั

5. ผู้ถ่ือหุ้นทุกริาย เช่น ผู้ถื่อหุ้นริายใหญ่ ผู้ถื่อหุ้นริายย่อย นักลงทุนสถืาบัน นักลงทุนทั�วัไป นักลงทุนติ่างชาติิ และนักวัิเคริาะห์ 
สามาริถืเสนอแนะแสดงควัามคดิเห็นหริอ่สอบถืามข้อ้มลูไดโ้ดยติริงกบัผูบ้ริหิาริในกจิิกริริม Opportunity Day หริอ่การิปริะชมุ
นักวัิเคริาะห์ (Analyst Meeting) เป็นติ้น

 
 หมวด้ท้� 3 : บทบาทขอังผู้้้ม้สิ่วนได้้เสิ้ย (Role of Stakeholders) 

 การิดำเนินธุ์ริกิจิข้องบริษัิัทฯ ยอ่มเก่�ยวัข้อ้งกับบุคคลหลายฝ่่าย ติั�งแติผู่ถ่้ือหุ้น กริริมการิ ผูบ้ริหิาริ พนักงาน เจ้ิาหน่� ลกูค้า คูค่า้ คูแ่ข่้ง  
ไปจินถึืงชมุชน ปริะเทศชาติิ และสังคมโลก บริษัิัทฯ จิงึติริะหนักถืงึควัามสำคัญในการิดูแลและคำนึงถืงึผูม่้สว่ันไดเ้ส่ยทุกกลุม่ ซึึ่�งในการิดำเนิน
ธ์รุิกจิิข้องบริษัิัทฯ ยงัไดค้ำนงึถืงึสทิธ์ขิ้องผูม้ส่ว่ันไดเ้ส่ยทุกฝ่า่ย และมุง่หวังัใหก้าริบริหิาริและการิปฏิบัิติงิานมค่วัามโปริง่ใส ชดัเจิน เปน็ธ์ริริม  
เพ่�อเป็นแนวัทางการิปฏิิบัติิท่�ชัดเจินในการิดำเนินธ์ุริกิจิ และพัฒนาสู่องค์กริแห่งควัามยั�งย่น โดยม่ริายละเอ่ยดการิดำเนินงาน ดังน่�

ผ้้ถ้ือหุ้นุ

เคาริพสิทธ์ิข้ั�นพ่�นฐานข้องผู้ถ่ือหุ้นทุกปริะการิ ได้แก่ สิทธ์ิในการิซึ่่�อข้ายหริ่อโอนหุ้น สิทธ์ิในการิได้ริับ 
ส่วันแบ่งกำไริข้องกิจิการิ สิทธ์ิในการิได้ริับข้้อมูลข้่าวัสาริข้องกิจิการิอย่างเพ่ยงพอ สิทธ์ิในการิเข้้าริ่วัม
ปริะชุมผู้ถื่อหุ้นเพ่�ออนุมัติิในวัาริะติ่างๆ ติามท่�กฎหมายกำหนด ริวัมถืึงสริ้างการิเติิบโติอย่างม่คุณภาพและ
มั�นคงเพ่�อให้ผู้ถื่อหุ้นได้ริับผลติอบแทนท่�ยั�งย่น โดยม่ผลปริะกอบการิท่�ด่และม่ปริะสิทธ์ิภาพ และ 
ไม่กริะทำการิใดๆ อันเป็นการิละเมิดหริ่อจิำกัดสิทธ์ิข้องผู้ถื่อหุ้น

พนุักงานุ

ปฏิิบัติิติ่อพนักงานอย่างเป็นธ์ริริมและเหมาะสม ทั�งในด้านโอกาส ผลติอบแทน การิแติ่งตัิ�ง โยกย้าย และ 
การิพัฒนาศักยภาพข้องพนักงาน ให้ควัามเคาริพติ่อสิทธ์ิข้องพนักงานติามหลักสิทธิ์มนุษัยชน (Human 
Rights) และปฏิิบัติิติามกฎหมายแริงงาน การิดูแลสภาพแวัดล้อมในการิทำงานให้ม่ควัามปลอดภัยติ่อช่วัิติ
และทรัิพย์สินข้องพนักงาน ติลอดจินเปิดโอกาสให้พนักงานริ้องเริ่ยนผ่านช่องทางติ่างๆ กริณ่ท่�พนักงาน 
ไม่ได้ริับควัามเป็นธ์ริริม พริ้อมทั�งเปิดโอกาสให้พนักงานแสดงควัามคิดเห็น หริ่อริ้องเริ่ยนเก่�ยวักับปฏิิบัติิ
อย่างไม่เปน็ธ์ริริมหริอ่การิกริะทำท่�ไมถ่ืกูติอ้งในบริษัิัทฯ ริวัมถืงึใหก้าริคุม้คริองพนักงานท่�ริายงานเร่ิ�องดงักลา่วั

ล้กค้า

ส่งมอบบริิการิและสินค้าท่�ได้มาติริฐาน ติริงติามควัามติ้องการิข้องลูกค้า ด้วัยริาคาท่�สมเหติุสมผล เง่�อนไข้
ท่�เป็นธ์ริริม ทันติ่อสถืานการิณ์ และม่คุณภาพ ปฏิิบัติิติามเง่�อนไข้ติ่างๆ ท่�ได้ทำข้้อติกลงไวั้กับลูกค้าอย่าง 
ด่ท่�สุด สริ้างควัามเช่�อมั�นและควัามเป็นธ์ริริมให้แก่ลูกค้าโดยการิให้ข้้อมูลท่�ถืูกติ้องติริงติามควัามเป็นจิริิง 
ท่� เก่�ยวักับคุณสมบัติิ และ/หริ่อ คุณภาพข้องบริิการิ และ/หริ่อ สินค้า ติลอดจินการิทำการิสำริวัจิ 
ควัามพึงพอใจิข้องลูกค้าเพ่�อนำผลท่� ได้มาพัฒนาปริับปริุงการิให้บริิการิอย่างติ่อเน่�อง และพริ้อมท่�จิะ 
ติอบคำถืามข้องลกูคา้ริวัมทั�งดำเนนิการิเก่�ยวักบัข้อ้ริอ้งเริย่น การิใหค้ำแนะนำและการิติิดติามผลควัามคบ่หนา้ 
ในปริะเด็นติ่างๆ ติามท่�ได้ริับแจิ้งจิากลูกค้า

ค้่ค้า

ปฏิิบัติิกับคู่ค้าด้วัยควัามเสมอภาค คำนึงถืึงผลปริะโยชน์ริ่วัมกัน พัฒนาและริักษัาสัมพันธ์ภาพท่�ยั�งย่น และ
สริ้างควัามเช่�อถื่อซึ่ึ�งกันและกัน โดยบริิษััทฯ ยึดถื่อปฏิิบัติิติามริะเบ่ยบการิจิัดซึ่่�อจิัดจิ้างซึ่ึ�งม่การิกำหนด 
ข้ั�นติอนและวัิธ่์ปฏิิบัติิไวั้อย่างชัดเจิน ติลอดจินไม่ใช้ข้้อมูลท่�ได้จิากงานจิัดซึ่่�อจิัดหาเพ่�อปริะโยชน์ส่วันติัวัหริ่อ
ผู้อ่�นท่�ไม่เก่�ยวัข้้อง

เจ้าหนีุ�/ล้กหนีุ�

ปฏิิบัติิติามเง่�อนไข้ท่�ม่ติ่อเจิ้าหน่�อย่างเคริ่งคริัด ควับคุมให้ม่การิชำริะหน่�ให้กับเจิ้าหน่�อย่างคริบถื้วัน 
ติามกำหนดเวัลา ปฏิิบัติิติามเง่�อนไข้ข้้อติกลงอย่างคริบถ้ืวัน ริวัมทั�งสริ้างควัามสัมพันธ์์และปฏิิบัติิ 
ติอ่เจ้ิาหน่�โดยยึดหลักควัามซึ่่�อสัติย์สุจิริิติ ควัามเช่�อถื่อ และควัามไวั้วัางใจิซึ่ึ�งกันและกัน อ่กทั�งม่หน้าท่�ในการิ
สร้ิางควัามสมัพนัธ์์และปฏิิบัติต่ิิอลกูหน่�โดยยดึหลกัควัามซึ่่�อสตัิย์สจุิริติิ ควัามเช่�อถือ่และควัามไว้ัวัางใจิซึ่ึ�งกนัและกัน  
ริวัมทั�งการิริับผิดชอบ เอาใจิใส่ และให้ควัามสำคัญติ่อเง่�อนไข้ติ่างๆ ท่�ได้ทำข้้อติกลงไวั้กับลูกหน่�อย่างด่ท่�สุด

ค้่แข่งทางการค้า

ดำเนินธ์ุริกิจิภายใติ้กริอบกติิกาข้องการิแข้่งข้ันท่�เป็นธ์ริริม ไม่แสวังหาข้้อมูลท่�เป็นควัามลับข้องคู่แข้่งทาง 
การิค้าด้วัยวัิธ์่การิท่�ไม่สุจิริิติหริ่อไม่เหมาะสม และไม่กริะทำการิใดๆ ท่�เป็นการิละเมิดทริัพย์สินทางปัญญา 
ข้องผู้อ่�นหริ่อคู่แข้่งทางการิค้า

สังคมั ชีุมัชีนุ  
และสิ�งแวิดล้อมั

ปฏิิบัติิติ่อชุมชนท้องถืิ�นท่�อยู่อาศัยใกล้เค่ยงกับบริิเวัณท่�ตัิ�งและหริ่อสถืานท่�ให้บริิการิใดๆ ด้วัยควัามเป็นมิติริ 
ให้ควัามสนับสนุน และพัฒนาชุมชนให้ม่ควัามเป็นอยู่ท่�ด่ ส่งเสริิมการิพัฒนาและส่งเสริิมกิจิกริริมทางสังคม 
การิริักษัาสิ�งแวัดล้อมและพัฒนาคุณภาพช่วัิติข้องคนในชุมชน โดยบริิษััทฯ ยึดมั�นปฏิิบัติิตินเป็นพลเม่องท่�ด ่
เคาริพสิทธ์ิมนุษัยชน และปฏิิบัติิติามกฎหมายและข้้อบังคับท่�เก่�ยวัข้้องอย่างคริบถื้วัน ติลอดจินดำเนินการิ
ปลูกฝ่ังจิิติสำนึกในเร่ิ�องควัามริับผิดชอบติ่อสังคมและสิ�งแวัดล้อมให้เกิดข้ึ�นในบุคลากริข้องบริิษััทฯ  
ทุกริะดับอย่างติ่อเน่�อง
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 หมวด้ท้� 4 : การเปิด้เผู้ยข้อัม้ลและค้วามโปร่งใสิ (Disclosure and Transparency)
บริษัิัทฯ ไดด้ำเนนิการิเปดิเผยข้อ้มลูท่�สำคญัอยา่งคริบถืว้ัน ถืกูติอ้ง แมน่ยำ และไมบ่ดิเบ่อนข้อ้เทจ็ิจิริงิ เพ่�อใหผู้ม่้สว่ันไดเ้สย่ใชป้ริะกอบ

การิตัิดสินใจิ การิเปิดเผยข้้อมูลเป็นดัชน่ช่�วััดควัามโปริ่งใสในการิดำเนินงานซึึ่�งเป็นปัจิจัิยสำคัญในการิสริ้างควัามเช่�อมั�นแก่นักลงทุน
ถืึงควัามซ่ึ่�อสัติย์สุจิริิติในการิดำเนินงาน และเป็นกลไกในการิติริวัจิสอบการิดำเนินงาน บริิษััทฯ จิึงให้ควัามสำคัญกับการิเปิดเผยข้้อมูล 
เป็นอย่างมาก และพยายามเพิ�มช่องทางในการิให้ข้้อมูลติลอดเวัลา โดยม่ริายละเอ่ยดการิดำเนินงานดังน่�

1. เปิดเผยข้้อมูลสาริสนเทศท่�สำคัญติามเกณฑ์์ท่�กำหนดและติามกฎหมายโดยม่การิเปิดเผยข้้อมูลทั�งฉบับภาษัาไทยและ 
ภาษัาอังกฤษั

2. คณะกริริมการิบริิษััท ให้ควัามสำคัญและดำริงริักษัาไวั้ซึ่ึ�งริะบบควับคุมภายในท่�ม่ปริะสิทธ์ิผล เพ่�อให้มั�นใจิได้อย่างม่เหติุผล
วั่าการิบันทึกข้้อมูลทางการิบัญช่ม่ควัามถูืกติ้อง คริบถื้วัน และเพ่ยงพอท่�จิะดำริงริักษัาไวั้ซึ่ึ�งทริัพย์สิน และเพ่�อให้ทริาบถืึง 
จิดุออ่นเพ่�อปอ้งกันไมใ่หเ้กิดการิทุจิริติิหริอ่การิดำเนินการิท่�ผดิปกติิอยา่งม่สาริะสำคญั ริวัมถืงึไดม่้การิแติง่ติั�งคณะกริริมการิ
ติริวัจิสอบ ซึึ่�งปริะกอบด้วัยกริริมการิท่�ไม่เป็นผู้บริิหาริเพ่�อทำหน้าท่�ในการิติริวัจิสอบริายงานทางการิเงิน ริายการิริะหวั่างกัน 
และริะบบควับคุมภายใน โดยคณะกริริมการิติริวัจิสอบจิะริายงานติริงติ่อคณะกริริมการิบริิษััท 

3. จัิดทำริายงานการิปริะเมินฐานะและแนวัโน้มข้องบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย ริายงานถึืงควัามรัิบผิดชอบข้องคณะกริริมการิในการิ
จิดัทำริายงานทางการิเงนิท่�แสดงควับคูก่บัริายงานข้องผู้สอบบญัชใ่นแบบแสดงริายการิข้อ้มลูปริะจิำป ีแบบ 56-1 One Report 

4. บริิษััทฯ ได้จิัดส่งริายงานทางการิเงิน คำอธิ์บายและการิวิัเคริาะห์ทางการิเงินและผลการิดำเนินงาน (MD&A) ติ่อ
ติลาดหลักทริัพย์แห่งปริะเทศไทย และสำนักงานคณะกริริมการิกำกับหลักทริัพย์และติลาดหลักทริัพย์ภายในริะยะเวัลา 
ท่�กำหนด

5. เปิดเผยนโยบายการิจิ่ายค่าติอบแทนแก่กริริมการิและผู้บริิหาริริะดับสูงท่�สะท้อนถืึงภาริะหน้าท่�และควัามริับผิดชอบ ริวัมถืึง
ริูปแบบหริ่อลักษัณะข้องค่าติอบแทน ติามริายละเอ่ยดในหัวัข้้อ “ค่าติอบแทนข้องกริริมการิและผู้บริิหาริ” ในแบบแสดงริายการิ
ข้้อมูลปริะจิำปี แบบ 56-1 One Report 

6. ริายงานการิเข้้าริ่วัมปริะชุมข้องคณะกริริมการิบริิษััท และคณะกริริมการิชุดย่อย โดยเปริ่ยบเท่ยบกับจิำนวันคริั�งข้อง 
การิปริะชมุในแติล่ะป ีติามริายละเอย่ดในหวััข้อ้ “สถืติิกิาริเข้า้ปริะชมุคณะกริริมการิป ี2566” ในแบบแสดงริายการิข้อ้มลูปริะจิำปี  
แบบ 56-1 One Report

7. เปิดเผยค่าสอบบัญช่และค่าบริิการิอ่�นท่�ผู้สอบบัญช่ ติามริายละเอย่ดในหัวัข้้อ “ค่าติอบแทนผู้สอบบัญช”่ ในแบบแสดงริายการิ
ข้้อมูลปริะจิำปี แบบ 56-1 One Report

8. บริิษััทฯ ได้จิัดการิบริริยายให้นักวิัเคริาะห์ และนักลงทุน ริวัมทั�งผู้ถ่ือหุ้นท่�สนใจิ สำหรัิบการิเปิดเผยผลปริะกอบการิ  
จิัดทำเอกสาริข้่าวัปริะชาสัมพันธ์์ (Press Release) ติามเหติุการิณ์ในกริณ่ท่�ม่การิเปล่�ยนแปลงอย่างม่นัยสำคัญ ติลอดจิน 
การิเปิดโอกาสให้นักวัิเคริาะห์หลักทรัิพย์ ผู้ถื่อหุ้น และนักลงทุนสถืาบันเข้้าพบผู้บริิหาริเพ่�อให้ผู้ลงทุนทริาบถึืงข้้อมูล 
ผลการิดำเนินงาน แผนกลยุทธ์์ และเหตุิการิณ์สำคัญติ่างๆ ท่�เกิดข้ึ�นในริอบปีและติอบข้้อซึ่ักถืาม 

โดยในปี 2566 บริิษััทฯ ได้ดำเนินกิจิกริริมนักลงทุนสัมพันธ์์หลายรูิปแบบเป็นปริะจิำอย่างติ่อเน่�อง เพ่�อให้ได้พบปะและ 
ให้ข้้อมูลแก่ผู้เก่�ยวัข้้องในโอกาสติ่างๆ ดังน่� 
- การิปริะชุมนักวัิเคริาะห์และนักลงทุนสถืาบัน (Analyst Meeting) ริวัม 4 คริั�ง 

• คริั�งท่� 1 ปริะจิำผลปริะกอบการิในไติริมาส 4 ปี 2565 เม่�อวัันท่� 22 กุมภาพันธ์์ 2566
• คริั�งท่� 2 ปริะจิำผลปริะกอบการิในไติริมาส 1 ปี 2566 เม่�อวัันท่� 12 พฤษัภาคม 2566
• คริั�งท่� 3 ปริะจิำผลปริะกอบการิในไติริมาส 2 ปี 2566 เม่�อวัันท่� 9 สิงหาคม 2566
• คริั�งท่� 4 ปริะจิำผลปริะกอบการิในไติริมาส 3 ปี 2566 เม่�อวัันท่� 9 พฤศจิิกายน 2566

- การิจิัดกิจิกริริมบริิษััทจิดทะเบ่ยนพบนักลงทุน (Opportunity Day) ริวัม 3 คริั�ง ซึ่ึ�งจิัดโดยติลาดหลักทริัพย์แห่งปริะเทศไทย 
• คริั�งท่� 1 ปริะจิำผลปริะกอบการิในไติริมาส 4 ปี 2565 เม่�อวัันท่� 23 กุมภาพันธ์์ 2566
• คริั�งท่� 2 ปริะจิำผลปริะกอบการิในไติริมาส 2 ปี 2566 เม่�อวัันท่� 10 สิงหาคม 2566
• คริั�งท่� 3 ปริะจิำผลปริะกอบการิในไติริมาส 3 ปี 2566 เม่�อวัันท่� 10 พฤศจิิกายน 2566

- การิจัิดให้นักวิัเคริาะห์ นักลงทุนริายย่อย และนักลงทุนสถืาบันเข้้าพบผู้บริิหาริเพ่�อสอบถืามข้้อมูลบริิษััทฯ (Company Visit) 
ริวัม 17 คริั�ง

- การิปริะชุมทางโทริศัพท์จิากนักลงทุน (Conference Call) ริวัม 14 คริั�ง 
- การิเดินทางพบปริะนักลงทุน หริ่อ Roadshow ริวัม 3 คริั�ง
- การิจิัดให้ม่การิแถืลงข้่าวักับส่�อมวัลชน (Press Conference) เก่�ยวักับริายงานผลปริะกอบการิริายไติริมาสปริะจิำปี 2566 

และทิศทางการิดำเนินธ์ุริกิจิ ริวัม 3 คริั�ง 
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การเปลี�ยนุแปลงและพัฒนุาการที�สำคัญเกี�ยวิกับการกำกับด้แลกิจการที�ดี
บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน) และบริิษััทย่อย (บริิษััทฯ) ได้ดำเนินงานด้านการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่เพ่�อพัฒนาและ

ยกริะดับริะบบการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่อย่างติ่อเน่�อง เพ่�อเพิ�มปริะสิทธ์ิภาพริะดับการิกำกับดูแลกิจิการิให้สอดคล้องติามหลักกำกับดูแล
กิจิการิท่�ด่สำหรัิบบริิษััทจิดทะเบ่ยน (CG Code) และหลักสากลอ่�นเพ่�อนำองค์กริไปสู่การิเติิบโติอย่างยั�งย่น อย่างไริก็ด่ คณะกริริมการิ
บริิษััทได้ทบทวันนโยบายและแนวัปฏิิบัติิด้านการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่เป็นปริะจิำทุกปีเพ่�อให้สอดคล้องและเป็นไปติามกฎเกณฑ์์ ปริะกาศและ
แนวัทางการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่ข้อง ก.ล.ติ. และ ติลท. ริวัมไปถืึงการิส่�อสาริเก่�ยวักับการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่ ติลอดจินติิดติามดูแลให้
กริริมการิ ผู้บริิหาริ และพนักงานทุกคนม่หน้าท่�และควัามริับผิดชอบท่�จิะติ้องริับทริาบและถื่อปฏิิบัติิติามนโยบายดังกล่าวั ทั�งน่� ในปี 2566 
บริิษััทฯ ได้ดำเนินการิติ่างๆ ซึ่ึ�งสริุปสาริะสำคัญ ได้ดังน่� 

การเปลุ่ี�ยนแปลุ่งแลุ่ะพื้ัฒนาการที�ส่ำค้ัญเกี�ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบัติิ กฎบัติรค้ณะกรรมการบริษััท แลุ่ะ 
ค้ณะกรรมการชื่่ดย�อย 
1. คณะกริริมการิบริิษััทได้พิจิาริณาทบทวันและปริับปริุงแก้ ไข้นโยบาย แนวัปฏิิบัติิ ริวัมทั�งกฎบัติริคณะกริริมการิบริิษััท  

และคณะกริริมการิชุดย่อยให้เหมาะสมและสอดคล้องกับการิดำเนินธุ์ริกิจิข้องบริิษััทฯ ดังน่�
• นโยบายการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่
• นโยบายการิพัฒนาอย่างยั�งย่น
• นโยบายการิจัิดการิทริัพยากริบุคคล
• จิริริณยาบริริณในการิดำเนินธ์ุริกิจิ
• กฎบัติริคณะกริริมการิบริิษััท
• กฎบัติริคณะกริริมการิติริวัจิสอบ
• กฎบัติริคณะกริริมการิจัิดการิ

2. คณะกริริมการิบริิษััทให้ควัามสำคัญกับการิดำเนินงานในการิสริ้างการิเติิบโติท่�ยั�งย่นแก่ธ์ุริกิจิภายใติ้แนวัคิดท่�คำนึงถืึงสิ�งแวัดล้อม  
ม่ควัามริับผิดชอบติ่อสังคม และม่การิบริิหาริงานติามหลักบริริษััทภิบาล (Environment Social Governance) ริวัมถืึงบริิษััทฯ 
ม่เป้าหมายท่�จิะเป็นหนึ�งในหุ้นยั�งย่นข้องติลาดหลักทริัพย์แห่งปริะเทศไทย (Thailand Sustainability Investment THSI) จิึงได ้
ม่การิเติริ่ยมควัามพริ้อมในด้านติ่างๆ ท่�เก่�ยวัข้้อง ริวัมไปถืึงการิกำหนดนโยบายท่�เก่�ยวัข้้องเพิ�มเติิม ดังน่� 
• นโยบายสิ�งแวัดล้อมและสภาพภูมิอากาศ
• นโยบายจัิดซึ่่�อจิัดจิ้าง
• จิริริณยาบริริณการิดำเนินธ์ุริกิจิข้องคู่ค้า

3. ส่งข้้อมูลบริิษััทฯ เพ่�อเข้้าริับการิปริะเมินโดยหน่วัยงานภายนอก ดังน่� 
ริายงานการิกำกับดูแลกิจิการิบริิษััทจิดทะเบ่ยน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2021 : CGR) 

ท่�ทำการิปริะเมินโดยสมาคมส่งเสริิมสถืาบันกริริมการิบริิษััทไทย ซึ่ึ�งในปี 2566 บริิษััทฯ ได้ริับผลการิปริะเมินท่� 95% และอยู่ในริะดับ 5 ดาวั 
(Excellent)
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การดำเนินการที�เกี�ยวกับด้านท่จริติค้อร์รัปชัื่น 
บริิ ษััทฯ ให้ควัามสำคัญด้านการิกำกับดูแลการิปฏิิบัติิติามแนวัทางการิติ่อติ้านการิทุจิริิติและคอริ์ริัปชัน  เพ่�อ ให้

เ กิดควัามโปริ่งใสและเป็นธ์ริริม และสริ้างควัามเช่�อมั�นติ่อผู้ ม่ส่วันได้ส่วันเส่ย ดังนั�นภายหลังจิากท่� ได้ริับริองฐานะสมาชิก 
แนวัริ่วัมติ่อติ้านคอริ์ริัปชันข้องภาคเอกชนไทย ติั�งแติ่วัันท่� 31 ม่นาคม 2565 บริิษััทฯ ได้ม่การิดำเนินการิส่งเสริิมเจิตินาริมณ์
และหลักการิข้องทางโคริงการิแนวัริ่วัมติ่อติ้านคอริ์รัิปชันข้องภาคเอกชนไทย (CAC) อย่างติ่อเน่�อง โดยในปี 2566 บริิษััทฯ 
สนับสนุนให้ ลูกค้าและคู่ค้ า เข้้ าริ่วัมโคริงการิแนวัริ่วัมติ่อติ้านคอริ์ริัป ชันข้องภาคเอกชนไทย (CAC Change Agent )  
โดยมอบหมายให้ฝ่่ายกำกับดูแลกิจิการิส่งจิดหมายเชิญชวันลูกค้าคู่ค้า ริวัมทั�งริณริงค์ให้เข้้าริ่วัมโคริงการิ No Gift Policy ไม่ริับ  
ไม่ให้ข้องข้วััญ

การนำห้ลุ่ักการกำกับดูแลุ่กิจการที�ดีส่ำห้รับบริษััทจดทะเบียน ปี 2560 มาปรับใชื่้
บริิษััทฯ ได้ให้ควัามสำคัญกับการินำหลักการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่สำหริับบริิษััทจิดทะเบ่ยนปี 2560 (Corporate Governance  

Code 2017 : CG Code 2017) ท่�สำนักงานคณะกริริมการิกำกับหลักทริัพย์และติลาดหลักทริัพย์ (สำนักงาน ก.ล.ติ.) ได้จิัดทำและ 
ปริะกาศใช้ โดยในปี 2566 คณะกริริมการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่และการิพัฒนาท่�ยั�งย่นได้พิจิาริณาสอบทานหลักการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด ่
สำหรัิบบริิษััทจิดทะเบ่ยนปี 2560 ในการิปริะชุมคณะกริริมการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่และการิพัฒนาท่�ยั�งย่น คริั�งท่� 2/2566 เม่�อวัันท่�  
25 ติุลาคม 2566 และได้นำเสนอให้คณะกริริมการิบริิษััทพิจิาริณารัิบทริาบผลการิสอบทานในปี 2566 อย่างไริก็ด่ บริิษััทฯ ได้ปฏิิบัติิ 
ติามหลักการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่ (CG Code) ม่นโยบาย มาติริการิ และกริะบวันการิดำเนินงานท่�สอดคล้องกับหลักปฏิิบัติิใน CG Code 
เหมาะสมกับทิศทางการิเติิบโติทางธุ์ริกิจิข้องบริิษััทฯ ทั�งน่�สริุปปริะเด็นท่�ยังไม่ปฏิิบัติิ และจิะนำไปพิจิาริณาปริับใช้ให้เหมาะสม ดังน่�

หลักปฏิิบัติิติามั CG Code เหติุผลหร้อมัาติรการทดแทนุของบริษััทฯ

การิกำหนดนโยบายให้กริริมการิอิสริะม่การิดำริงติำแหน่งติ่อเน่�อง
ไม่เกิน 9 ปี (ติามหลักปฏิิบัติิ 3.2.5)

เน่�องจิากปัจิจิุบันทางบริิษััทฯ ได้พิจิาริณาแล้วัเห็นวั่าหากกริริมการิ
อิสริะดังกล่าวัเป็นกริริมการิท่� ม่ควัามริู้  ควัามสามาริถื และ
ปริะสบการิณ์ ท่�เป็นปริะโยชน์กับการิดำเนินธุ์ริกิจิข้องบริิษััทฯ และ
บริิษััทฯ ยังไม่สามาริถืสริริหาผู้อ่�นมาทดแทนได้ คณะกริริมการิ
บริิษััท สามาริถืแติ่งติั�งกริริมการิอิสริะท่านนั�นให้ดำริงติำแหน่ง 
ติ่อไปได้

การดำเนินการที�เกี�ยวกับการพื้ัฒนาอย�างยั�งย้น 
1. บริิษััทฯ ได้เข้้าริ่วัมการิปริะเมินหุ้นยั�งย่นในปี 2566 เป็นปีแริก ซึึ่�งจิัดข้ึ�นโดยติลาดหลักทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย เริ่ยกวั่า  

“SET ESG Ratings” เพ่�อปริะเมนิผลการิดำเนินงานดา้นควัามยั�งยน่ในดา้นเศริษัฐกิจิ ซึ่ึ�งริวัมถืงึบริริษัทัภบิาล สิ�งแวัดลอ้มและสังคม 
(Environmental, Social, and Governance or ESG) โดยในปี 2566 น่� บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน) เป็นหนึ�ง 
ใน 193 บริิษััทจิดทะเบ่ยนท่�ผ่านการิคัดเล่อกและปริะกาศผลปริะเมินหุ้นยั�งย่น โดยผลการิปริะเมินอยู่ในริะดับ BBB ทั�งน่�บริิษััทฯ  
ม่ควัามมุ่งมั�นท่�จิะพัฒนาตินเองให้ด่ยิ�งข้ึ�นติ่อไป

2. พิจิาริณาการิแติ่งติั�งคณะทำงานด้านการิพัฒนาอย่างยั�งย่น (ESG) ซึึ่�งปริะกอบไปด้วัยผู้บริิหาริริะดับสูงเป็นหัวัหน้าคณะทำงาน
ข้องทั�ง 3 มิติิ ได้แก่ มิติิเศริษัฐกิจิและบริริษััทภิบาล มิติิสังคม และ มิติิสิ�งแวัดล้อม ริวัมถืึงม่พนักงานจิากฝ่่ายติ่างๆ เข้้าริ่วัมด้วัย

3. พิจิาริณาอนุมัติิปรัิบปรุิงแบบปริะเมินผลการิปฏิิบัติิงานปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริติามแนวัทางการิพัฒนาอย่างยั�งย่นข้อง
ติลาดหลักทรัิพยแ์หง่ปริะเทศไทยม่หลักเกณฑ์ก์าริปริะเมินผลการิดำเนินงานข้องผูน้ำบริษิัทัท่�คริอบคลมุควัามยั�งยน่อนัปริะกอบดว้ัย 
ด้านการิเงิน สิ�งแวัดล้อม สังคม และ/หริ่อ บริริษััทภิบาล (ESG) เพ่�อสะท้อนให้เห็นถืึงควัามติริะหนักในการิบูริณาการิปริะเด็น 
ด้านควัามยั�งย่นให้เป็นส่วันหนึ�งข้องการิดำเนินงาน

4.  บริิษััทฯ ม่ควัามมุ่งมั�นท่�จิะดำเนินธ์ุริกิจิอย่างยั�งย่น ผ่านการิดำเนินงานท่�เป็นเลิศ โปริ่งใส โดยม่เป้าหมายสูงสุดในการิสริ้าง 
ควัามยั�งย่นข้ององคก์ริเพ่�อผลปริะโยชน์ในริะยะยาวัข้องผูม่้สว่ันไดเ้ส่ยติลอดหว่ังโซึ่ค่ณุคา่ (Value Chain) ข้องบริษิัทัฯ โดยบริษิัทัฯ ให้
ควัามสำคัญติอ่การิดำเนินธ์รุิกิจิท่�ม่ควัามริบัผดิชอบติอ่สังคม การิบริหิาริจัิดการิติามหลกัธ์ริริมาภิบาลและการิกำกับดแูลกจิิการิท่�ด่  
เพ่�อให้เกิดการิเติิบโติอย่างติ่อเน่�องข้องเศริษัฐกิจิ และม่ควัามใส่ใจิติ่อสิ�งแวัดล้อม จิึงได้จิัดให้ม่การิอบริมในหัวัข้้อ “ควัามยั�งย่นข้อง
องค์กริและผลกริะทบด้านสิ�งแวัดล้อม” ให้แก่กริริมการิ ผู้บริิหาริ และพนักงานข้องบริิษััทฯ ติริะหนักในการิจิัดการิด้านสิ�งแวัดล้อม 
การิใช้ทริัพยาการิอย่างม่ปริะสิทธ์ิภาพ และการิจัิดการิด้านสภาพภูมิอากาศท่�ด่ และม่ควัามริู้ควัามเข้้าใจิในการิจิัดเก็บข้้อมูลในเร่ิ�อง
การิปลอ่ยก�าซึ่เริอ่นกริะจิกข้ององคก์ริอยา่งถืกูติอ้งเพ่�อนำไปสูก่าริบรูิณาการิติอ่ยอดกบัการิดำเนนิธ์รุิกจิิอยา่งยั�งยน่ข้องกลุม่บริษัิัท

การปฏิิบัติิติามห้ลุ่ักการกำกับดูแลุ่กิจการที�ดีในเร้�องอ้�นๆ
การิปริะเมินการิจิัดปริะชุมผู้ถื่อหุ้น AGM Checklist โดยสมาคมส่งเสริิมผู้ลงทุนไทย เพ่�อให้บริิษััทจิดทะเบ่ยนในปริะเทศไทย 

ม่การิจิัดปริะชุมผู้ถ่ือหุ้นให้เท่ยบเค่ยงกับมาติริฐานสากลผ่านหลักเกณฑ์์ท่�ใช้ในการิปริะเมินคริอบคลุมข้ั�นติอนติ่างๆ ในการิปริะชุมผู้ถื่อหุ้น
โดยบริิษััทฯ ได้คะแนน AGM Checklist 100 คะแนน
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รายงานุผลการดำเนิุนุงานุที�สำคัญด้านุการกำกับด้แลกิจการ
1. ผลุ่การปฏิิบัติิห้น้าที�ของค้ณะกรรมการบริษััท

-	 การกำหนดนโยบายทุิศ์ทุางแล้ะกล้ยุทุธ์การดำเนินธุรกิจ	: คณะกริริมการิบริิษััทม่ส่วันริ่วัมในการิกำหนดนโยบาย ทิศทาง 
กลยุทธ์ก์าริดำเนินธุ์ริกิจิข้องบริษัิัทฯ ติลอดจินงบปริะมาณบริษัิัทฯ ปริะจิำปี ริวัมถึืงทบทวันวิัสยัทัศน ์พันธ์กิจิ และแผนกลยุทธ์์
เพ่�อให้สอดคล้องกับเป้าหมายในการิดำเนินธุ์ริกิจิข้องบริิษััทฯ ซึ่ึ�งได้ดำเนินงานริ่วัมกับฝ่่ายจิัดการิริวัมทั�งม่การิกำกับดูแลให้
ดำเนินการิติ่างๆ เป็นไปติามแผนกลยุทธ์์ และงบปริะมาณท่�กำหนดไวั้

-	 ตดิตามการนำกล้ยุทุธ์ไปปฏิบัิต	ิ: คณะกริริมการิบริษิัทัไดต้ิดิติามดูแลการินำกลยุทธ์์ไปปฏิบัิติผิา่นการิปริะชุมคณะกริริมการิ
บริิษััททุกไติริมาสซึ่ึ�งผลการิดำเนินงานนั�นริายงานโดยฝ่่ายจัิดการิ

2. การส่รรห้าแลุ่ะแติ�งติั�งกรรมการอิส่ระ
ณ วัันท่� 31 ธ์ันวัาคม 2566 บริิษััทฯ ม่กริริมการิอิสริะ จิำนวัน 4 ท่าน จิากกริริมการิทั�งหมด 10 ท่าน ซึ่ึ�งเป็นผู้ท่�ม่ควัามเป็นอิสริะจิาก

ฝ่่ายจิัดการิและผู้ถื่อหุ้นริายใหญ่ข้องบริิษััทฯ ทั�งน่� บริิษััทฯ ม่นโยบายในการิแติ่งตัิ�งกริริมการิอิสริะอย่างน้อย 1 ใน 3 ข้องจิำนวันกริริมการิ
ทั�งหมด และติ้องม่จิำนวันไม่น้อยกวั่า 3 ท่าน โดยจิำนวันกริริมการิอิสริะข้องบริิษััทฯ เป็นไปติามหลักเกณฑ์์ข้องสำนักงานคณะกริริมการิ
กำกับหลักทริัพย์และติลาดหลักทริัพย์ท่�ได้กำหนด

ในการิสริริหาและแต่ิงตัิ�งกริริมการิอิสริะ คณะกริริมการิบริิษััท และคณะกริริมการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทนจิะริ่วัมกันพิจิาริณา
เบ่�องติ้นถึืงคุณสมบัติิข้องบุคคลท่�จิะมาดำริงติำแหน่งเป็นกริริมการิอิสริะ โดยพิจิาริณาจิากคุณสมบัติิและลักษัณะติ้องห้ามข้องกริริมการิ
ติามพริะริาชบัญญัติิมหาชนจิำกัด กฎหมายวั่าด้วัยหลักทริัพย์และติลาดหลักทริัพย์ ปริะกาศข้องคณะกริริมการิกำกับติลาดทุน ริวัมถืึง
ปริะกาศ ข้้อบังคับ และ/หริ่อ ริะเบ่ยบท่�เก่�ยวัข้้อง นอกจิากน่�คณะกริริมการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทนจิะพิจิาริณาคัดเล่อกกริริมการิ
อิสริะจิากผู้ทริงคุณวัุฒิ ปริะสบการิณ์การิทำงาน และควัามเหมาะสมด้านอ่�นๆ ปริะกอบกัน จิากนั�นจิะนำเสนอติ่อคณะกริริมการิบริิษััท 
และท่�ปริะชุมผู้ถื่อหุ้นเพ่�อพิจิาริณาแติ่งตัิ�งเป็นกริริมการิข้องบริิษััทติ่อไป โดยคุณสมบัติิข้องกริริมการิอิสริะจิะติ้องสอดคล้องกับปริะกาศ
คณะกริริมการิกำกับหลักทริัพย์และติลาดหลักทริัพย์ ดังน่�

1) ถ่ือหุ้นไม่เกินริ้อยละ 1 ข้องจิำนวันหุ้นท่�ม่สิทธิ์ออกเส่ยงทั�งหมดข้องบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทริ่วัมผู้ถ่ือหุ้น 
ริายใหญ่ หริ่อผู้ม่อำนาจิควับคุมข้องบริิษััทฯ ทั�งน่� ให้นับริวัมการิถื่อหุ้นข้องผู้ท่�เก่�ยวัข้้องข้องกริริมการิอิสริะริายนั�นๆ ด้วัย

2) ไม่เป็นหริ่อเคยเป็นกริริมการิท่�ม่ส่วันริ่วัมบริิหาริงาน ลูกจิ้าง พนักงานท่�ปริึกษัาท่�ได้เงินเด่อนปริะจิำ หริ่อผู้ม่อำนาจิควับคุม
ข้องบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทริ่วัม บริิษััทย่อยลำดับเด่ยวักัน ผู้ถื่อหุ้นริายใหญ่ หริ่อข้องผู้ม่อำนาจิควับคุม 
ข้องบริษิัทัฯ เวัน้แติจ่ิะไดพ้น้จิากการิมล่กัษัณะดงักลา่วัมาแลว้ัไมน่อ้ยกวัา่ 2 ปกีอ่นวันัท่�ย่�นคำข้ออนญุาติติอ่สำนกังาน ก.ล.ติ. 
ทั�งน่� ลักษัณะติ้องห้ามดังกล่าวัไม่ริวัมถืึงกริณ่ท่�กริริมการิอิสริะเคยเป็นข้้าริาชการิ หริ่อท่�ปริึกษัาข้องส่วันริาชการิซึ่ึ�งเป็น 
ผู้ถื่อหุ้นริายใหญ่ หริ่อผู้ม่อำนาจิควับคุมข้องบริิษััทฯ 

3) ไม่เป็นบุคคลท่�ม่ควัามสัมพันธ์์ทางสายโลหิติ หริ่อโดยการิจิดทะเบ่ยนติามกฎหมาย ในลักษัณะท่�เป็นบิดามาริดา คู่สมริส  
พ่�น้อง และบุติริ ริวัมทั�งคู่สมริสข้องบุติริ ข้องผู้บริิหาริ ผู้ถื่อหุ้นริายใหญ่ ผู้ม่อำนาจิควับคุม หริ่อบุคคลท่�จิะได้ริับการิเสนอ 
ให้เป็นผู้บริิหาริหริ่อผู้ม่อำนาจิควับคุมข้องบริิษััทฯ หริ่อบริิษััทย่อย

4) ไม่ม่หริ่อเคยม่ควัามสัมพันธ์์ทางธ์ุริกิจิกับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทริ่วัม ผู้ถื่อหุ้นริายใหญ่ หริ่อผู้ม่อำนาจิควับคุม
ข้องบริิษััทฯ ในลักษัณะท่�อาจิเป็นการิขั้ดข้วัางการิใช้วัิจิาริณญาณอย่างอิสริะข้องติน ริวัมทั�งไม่เป็นหริ่อเคยเป็นผู้ถ่ือหุ้นท่�มนั่ย 
หริ่อผู้ม่อำนาจิควับคุมข้องผู้ท่�ม่ควัามสัมพันธ์์ทางธุ์ริกิจิกับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทริ่วัม ผู้ถื่อหุ้นริายใหญ่ หริ่อ
ผูม่้อำนาจิควับคุมข้องบริษัิัทฯ เวัน้แติจ่ิะไดพ้น้จิากการิม่ลักษัณะดงักลา่วัมาแลว้ัไมน่อ้ยกวัา่ 2 ปกีอ่นวันัท่�ย่�นคำข้ออนญุาติติอ่
สำนักงาน ก.ล.ติ. ควัามสัมพันธ์์ทางธ์ุริกิจิดังกล่าวั ริวัมถืึงการิทำริายการิทางการิค้าท่�กริะทำเป็นปกติิเพ่�อปริะกอบกิจิการิ 
การิเช่าหร่ิอให้เช่าอสังหาริิมทริัพย์ ริายการิเก่�ยวักับสินทริัพย์หริ่อบริิการิ หริ่อการิให้หริ่อริับควัามช่วัยเหล่อทางการิเงิน 
ด้วัยการิรัิบหริ่อให้กู้ย่ม ค�ำปริะกัน การิให้สินทริัพย์เป็นหลักปริะกันหน่�สิน ริวัมถืึงพฤติิการิณ์อ่�นทำนองเด่ยวักัน ซึ่ึ�งเป็นผล
ให้บริิษััทฯ หริ่อคู่สัญญาม่ภาริะหน่�ท่�ติ้องชำริะติ่ออ่กฝ่่ายหนึ�ง ติั�งแติ่ริ้อยละ 3 ข้องสินทริัพย์ท่�ม่ติัวัตินสุทธ์ิข้องบริิษััทฯ หริ่อ
ตัิ�งแติ่ 20 ล้านบาทข้ึ�นไป แล้วัแติ่จิำนวันใดจิะติ�ำกวั่า ทั�งน่� การิคำนวัณภาริะหน่�ดังกล่าวัให้เป็นไปติามวิัธ่์การิคำนวัณมูลค่า
ข้องริายการิท่�เก่�ยวัโยงกันติามปริะกาศคณะกริริมการิกำกับติลาดทุนวั่าด้วัยหลักเกณฑ์์ในการิทำริายการิท่�เก่�ยวัโยงกัน 
โดยอนุโลม แติ่ในการิพิจิาริณาภาริะหน่�ดังกล่าวั ให้นับริวัมภาริะหน่�ท่�เกิดข้ึ�นในริะหวั่างหนึ�งปีก่อนวัันท่�ม่ควัามสัมพันธ์ ์
ทางธ์รุิกจิิกบับคุคลเดย่วักนักนัติามปริะกาศคณะกริริมการิกำกบัติลาดทนุวัา่ดว้ัยหลกัเกณฑ์์ในการิทำริายการิท่�เก่�ยวัโยงกนั 
โดยอนุโลม 
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5) ไม่เป็นหริ่อเคยเป็นผู้สอบบัญช่ข้องบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทริ่วัม ผู้ถื่อหุ้นริายใหญ่ หริ่อผู้ม่อำนาจิควับคุมข้อง 
บริิษััทฯ และไม่เป็นผู้ถื่อหุ้นท่�ม่นัย ผู้ม่อำนาจิควับคุม หริ่อหุ้นส่วันข้องสำนักงานสอบบัญช่ ซึ่ึ�งม่ผู้สอบบัญช่ข้องบริิษััทฯ  
บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทริ่วัม ผู้ถื่อหุ้นริายใหญ่ หริ่อผู้ม่อำนาจิควับคุมข้องบริิษััทฯ สังกัดอยู่ เวั้นแติ่จิะได้พ้นจิากการิม่
ลักษัณะดังกล่าวัมาแล้วัไม่น้อยกวั่า 2 ปี

6) ไม่เป็นหริ่อเคยเป็นผู้ให้บริิการิทางวัิชาช่พใดๆ ซึึ่�งริวัมถืึงการิให้บริิการิเป็นท่�ปริึกษัากฎหมายหริ่อท่�ปริึกษัาทางการิเงิน ซึ่ึ�งได้
ริับค่าบริิการิเกินกวั่า 2 ล้านบาทติ่อปีจิากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทริ่วัม ผู้ถื่อหุ้นริายใหญ่ หริ่อผู้ม่อำนาจิควับคุม
ข้องบริิษััทฯ และไม่เป็นผู้ถ่ือหุ้นท่�ม่นัย ผู้ม่อำนาจิควับคุม หริ่อหุ้นส่วันข้องผู้ให้บริิการิทางวัิชาช่พนั�นด้วัย เวั้นแติ่จิะได้พ้นจิาก
การิม่ลักษัณะดังกล่าวัมาแล้วัไม่น้อยกวั่า 2 ปี

7) ไม่เป็นกริริมการิท่�ได้ริับการิแติ่งตัิ�งข้ึ�นเพ่�อเป็นติัวัแทนข้องกริริมการิข้องบริิษััทฯ ผู้ถื่อหุ้นริายใหญ่ หริ่อผู้ถ่ือหุ้นซึึ่�งเป็น 
ผู้ท่�เก่�ยวัข้้องกับผู้ถื่อหุ้นริายใหญ่

8) ไม่ปริะกอบกิจิการิท่�ม่สภาพอย่างเด่ยวักันและเป็นการิแข้่งข้ันท่�ม่นัยกับกิจิการิข้องบริิษััทฯ หริ่อบริิษััทย่อย หริ่อไม่เป็นหุ้นส่วัน
ท่�ม่นัยในห้างหุ้นส่วัน หริ่อเป็นกริริมการิท่�ม่ส่วันริ่วัมบริิหาริงาน ลูกจิ้าง พนักงาน ท่�ปริึกษัาท่�ริับเงินเด่อนปริะจิำ หริ่อถื่อหุ้น 
เกินริ้อยละ 1 ข้องจิำนวันหุ้นท่�ม่สิทธิ์ออกเส่ยงทั�งหมดข้องบริิษััทอ่�น ซึึ่�งปริะกอบกิจิการิท่�ม่สภาพอย่างเด่ยวักันและเป็น 
การิแข้่งขั้นท่�ม่นัยกับกิจิการิข้องบริิษััทฯ หริ่อบริิษััทย่อย

9) ไม่ม่ลักษัณะอ่�นใดท่�ทำให้ไม่สามาริถืให้ควัามเห็นอย่างเป็นอิสริะเก่�ยวักับการิดำเนินงานข้องบริิษััทฯ 
10) ไม่เป็นกริริมการิท่�ได้รัิบมอบหมายจิากคณะกริริมการิให้ติัดสินใจิในการิดำเนินกิจิการิข้องบริิษััทฯ บริิษััทย่อย บริิษััทริ่วัม 

บริิษััทย่อยลำดับเด่ยวักัน ผู้ถ่ือหุ้นริายใหญ่ หริ่อผู้ม่อำนาจิควับคุมข้องบริิษััทฯ 

3. กระบวนการส่รรห้าบ่ค้ค้ลุ่เข้าดำรงติำแห้น�งกรรมการ
 คณะกริริมการิบริษัิัทไดม้อบหมายใหค้ณะกริริมการิสริริหาและกำหนดคา่ติอบแทนข้องบริษัิัทฯ เปน็ผูส้ริริหาและพจิิาริณากลั�นกริอง

บุคคลท่�ม่ควัามเหมาะสมเพ่�อแติ่งตัิ�งเป็นกริริมการิบริิษััท โดยการิสริริหาอาจิพิจิาริณาจิากกริริมการิเดิมให้ดำริงติำแหน่งติ่อ หริ่อเปิดรัิบ
การิเสนอช่�อจิากผู้ถื่อหุ้น การิใช้บริิษััทภายนอกช่วัยสริริหา หริ่อพิจิาริณาจิากบุคคลจิากทำเน่ยบกริริมการิอาช่พ (Director Pool) หริ่อ
การิให้กริริมการิแติ่ละคนเสนอช่�อบุคคลท่�เหมาะสม เป็นติ้น โดยคณะกริริมการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทนจิะพิจิาริณาในปริะเด็นสำคัญ
ติ่างๆ ซึึ่�งสามาริถืสริุปสาริะสำคัญได้ดังน่�

1) บุคคลท่�ม่ควัามเหมาะสมม่คุณสมบัติิคริบถื้วันและไม่ม่ลักษัณะติ้องห้ามติามท่�กฎหมายกำหนด
2) ม่ควัามริู้ ควัามเช่�ยวัชาญ ควัามสามาริถืเก่�ยวักับธ์ุริกิจิข้องบริิษััทฯ ม่คุณสมบัติิติามท่�บริิษััทฯ ติ้องการิโดยคำนึงถึืง 

ควัามหลากหลายในโคริงสริ้างข้องคณะกริริมการิ (Board Diversity) โดยไม่จิำกัดหริ่อแบ่งแยกเพศและเช่�อชาติิ หริ่อควัาม
แติกติ่าง และเปริ่ยบเท่ยบกับ Board Skill Matrix เพ่�อสริริหาบุคคลผู้ม่ควัามริู้ ควัามสามาริถืปริะสบการิณ์ท่�สอดคล้องกับ
กลยุทธ์์ในการิดำเนินธ์ุริกิจิข้องบริิษััทฯ เพ่�อให้องค์ปริะกอบข้องคณะกริริมการิม่ควัามสมบูริณ์ 

3) สามาริถืทุ่มเทอุทิศเวัลาได้อย่างเติ็มท่� โดยหากเป็นกริริมการิเดิมท่�จิะกลับเข้้าดำริงติำแหน่งอ่กวัาริะ อาจิพิจิาริณาจิาก 
ผลการิปฏิิบัติิงานในช่วังท่�ดำริงติำแหน่ง ริวัมถืึงพิจิาริณาจิำนวันบริิษััทท่�กริริมการิไปดำริงติำแหน่งให้เหมาะสมกับลักษัณะ
หริ่อสภาพธุ์ริกิจิข้องบริิษััทฯ และติ้องไม่เกิน 5 บริิษััทจิดทะเบ่ยน 

4) กริณ่แติ่งติั�งกริริมการิอิสริะ คณะกริริมการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทนจิะพิจิาริณาควัามเป็นอิสริะข้องบุคคลท่�เสนอ 
ให้เป็นกริริมการิอิสริะ โดยติ้องม่คุณสมบัติิติามท่�กำหนดในปริะกาศ

สำหรัิบการิสริริหากริริมการิเพ่�อเข้้าริับการิเล่อกตัิ�งเป็นกริริมการิแทนกริริมการิท่�คริบวัาริะในการิปริะชุมสามัญผู้ถื่อหุ้น 
ปริะจิำปี บริิษััทฯ ได้ม่การิแจิ้งบนเวั็บไซึ่ติ์ข้องบริิษััทฯ เพ่�อเริ่ยนเชิญให้ผู้ถื่อหุ้นเสนอช่�อบุคคลเพ่�อเข้้าริับการิเล่อกติั�งเป็นกริริมการิล่วังหน้า 
โดยคณะกริริมการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทนจิะเป็นผู้พิจิาริณาคัดสริริผู้ท่�ม่คุณสมบัติิเหมาะสมให้คณะกริริมการิบริิษััทพิจิาริณา 
และบุคคลท่�ผ่านควัามเห็นชอบจิากคณะกริริมการิบริิษััทจิะถูืกบริริจิุริายช่�อเพ่�อเสนอติ่อท่�ปริะชุมสามัญผู้ถื่อหุ้นติ่อไป ทั�งน่� ติ้องเป็นไป 
ติามหลักเกณฑ์์ท่�บริิษััทฯ กำหนด

4. การแติ�งติั�งกรรมการแลุ่ะผู้บริห้ารระดับสู่ง
 4.1  การแต้่งต้้�งกรรมการทด้แทนกรรมการท้�อัอักจากต้ำแหน่งต้ามวาระ

การิแติ่งติั�งกริริมการิบริิษััทเป็นไปติามวัิธ์่การิท่�ริะบุไวั้ในข้้อบังคับข้องบริิษััทฯ โดยคณะกริริมการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทนข้อง 
บริิษััทฯ จิะคัดเล่อกและนำเสนอริายช่�อบุคคลท่�ม่ควัามเหมาะสมติามหลักเกณฑ์์การิสริริหาติ่อท่�ปริะชุมคณะกริริมการิบริิษััท เพ่�อ
พิจิาริณาเห็นชอบให้เสนอริายช่�อบุคคลดังกล่าวัติ่อท่�ปริะชุมผู้ถื่อหุ้นเพ่�อพิจิาริณาอนุมัติิติ่อไป โดยให้ท่�ปริะชุมผู้ถื่อหุ้นเล่อกตัิ�งกริริมการิ 
ติามหลักเกณฑ์์และวัิธ่์ดังติ่อไปน่�

• ผู้ถื่อหุ้นคนหนึ�งม่คะแนนเส่ยงเท่ากับ 1 หุ้นติ่อ 1 เส่ยง โดยผู้ถื่อหุ้นจิะติ้องใช้คะแนนเส่ยงท่�ม่อยู่ทั�งหมดเล่อกติั�งบุคคลเด่ยวัหริ่อ
หลายคนเป็นกริริมการิ แติ่จิะแบ่งคะแนนเส่ยงให้ผู้ใดมากน้อยเพ่ยงใดไม่ได้

• ให้ผู้ถื่อหุ้นออกเส่ยงลงคะแนนเล่อกตัิ�งกริริมการิเป็นริายบุคคลไป
• บุคคลซึ่ึ�งได้ริับคะแนนเส่ยงสูงสุดติามลำดับลงมาเป็นผู้ได้ริับการิเล่อกตัิ�งเป็นกริริมการิเท่าจิำนวันกริริมการิท่�จิะพึงม่หริ่อ 

จิะพึงเล่อกตัิ�งในคริั�งนั�น ในกริณ่ท่�บุคคลซึึ่�งได้ริับการิเล่อกติั�งในลำดับถัืดลงมาม่คะแนนเส่ยงเท่ากันเกินจิำนวันกริริมการิท่�จิะ
พึงม่หริ่อจิะพึงเล่อกตัิ�งในคริั�งนั�น ให้ปริะธ์านในท่�ปริะชุมผู้ถื่อหุ้นเป็นผู้ออกเส่ยงช่�ข้าด
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• ในการิปริะชุมสามัญปริะจิำปีทุกคริั�ง ให้กริริมการิออกจิากติำแหน่ง 1 ใน 3 ถื้าจิำนวันกริริมการิท่�จิะแบ่งออกให้ติริง 
เป็นสามส่วันไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจิำนวันใกล้ท่�สุดกับส่วัน 1 ใน 3 กริริมการิท่�จิะติ้องออกจิากติำแหน่งในปีแริกและปีท่�สอง 
ภายหลังจิดทะเบ่ยนบริิษััทนั�นให้ใช้วัิธ่์จิับสลากกันวั่าผู้ใดจิะออก ส่วันปีหลังๆ ติ่อไปให้กริริมการิคนท่�อยู่ในติำแหน่งนานท่�สุด
นั�นเป็นผู้ออกจิากติำแหน่ง กริริมการิท่�ออกติามวัาริะนั�นอาจิได้ริับเล่อกเข้้ามาดำริงติำแหน่งใหม่ก็ได้

โดยในการิปริะชุมสามัญผู้ถื่อหุ้นปริะจิำปี 2566 ม่กริริมการิท่�คริบกำหนดออกติามวัาริะทั�งสิ�น 4 ท่าน ซึ่ึ�งท่�ปริะชุมผู้ถื่อหุ้นม่มติิ 
แติ่งตัิ�งกลับเข้้ามาดำริงติำแหน่งติ่อไปอ่กหนึ�งวัาริะ ได้แก่

1. นายวัุฒิพงษั์  โมฬีชาติิ  กริริมการิอิสริะ 
2. นายทิพย์  ดาลาล  กริริมการิ 
3. นายดริุณ่  รัิกพงษั์พิบูล กริริมการิ 
4. นายเฉลิมศักดิ� กาญจินวัริินทริ์ กริริมการิ

อย่างไริก็ติาม คณะกริริมการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทนได้พิจิาริณาติามหลักเกณฑ์์การิสริริหาและเห็นวั่ากริริมการิท่�ติ้อง
ออกติามวัาริะทั�ง 4 ท่าน ม่คุณสมบัติิคริบถื้วันติริามพริะริาชบัญญัติิมหาชนจิำกัด พ.ศ. 2535 และเป็นบุคคลท่�ม่ควัามริู้ ควัามสามาริถื 
ปริะสบการิณ ์และควัามชำนาญติามองคป์ริะกอบข้อง Board Skill Matrix ท่�สอดคลอ้งและจิำเปน็ติอ่กลยุทธ์์ในการิดำเนินธ์รุิกจิิข้องบริษัิัทฯ

 4.2 การแต้่งต้้�งกรรมการทด้แทนต้ำแหน่งกรรมการท้�ว่างในกรณ้อืั�นท้�ไม่ใช่่เนื�อังมาจากการค้รบวาระ
คณะกริริมการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทนจิะคัดเล่อกและนำเสนอริายช่�อบุคคลท่�ม่คุณสมบัติิ และไม่ม่ลักษัณะติ้องห้าม 

ติามกฎหมายวั่าด้ายบริิษััทมหาชนจิำกัด และกฎหมายวั่าด้ายหลักทรัิพย์และติลาดหลักทรัิพย์ติ่อท่�ปริะชุมคณะกริริมการิบริิษััท  
เพ่�อพจิิาริณาแติง่ตัิ�งเปน็กริริมการิแทนติำแหนง่กริริมการิท่�วัา่งลง ดว้ัยคะแนนเส่ยงไมน่อ้ยกวัา่ 3 ใน 4 (3/4) ข้องจิำนวันกริริมการิท่�เหล่ออยู ่ 
โดยบุคคลซึ่ึ�งเข้้าเป็นกริริมการิแทนดังกล่าวัจิะอยู่ในติำแหน่งกริริมการิได้เพ่ยงเท่าวัาริะท่�ยังเหล่ออยู่ข้องกริริมการิท่�ตินเข้้ามาแทน

5. การพื้ัฒนากรรมการบริษััท 
คณะกริริมการิบริิษััท ติริะหนักถืึงควัามสำคัญและสนับสนุนให้กริริมการิเข้้าริ่วัมในการิฝ่ึกอบริมในหลักสูติริหริ่อเข้้าริ่วัมกิจิกริริม

สัมมนาท่�เก่�ยวัข้้องกับการิปฏิิบัติิหน้าท่� และเป็นการิเพิ�มพูนควัามริู้ในการิปฏิิบัติิงาน 

 สิถืิต้ิการฝึึกอับรมกรรมการบริษ้ทปี 2566 

ชี้�อ-นุามัสกุล หัวิข้อการฝึึกอบรมั/สัมัมันุาที�กรรมัการเข้าร่วิมัในุปี 2566

1. นายเกริิกไกริ จ่ิริะแพทย์ -  อบริม “ควัามยั�งย่นข้ององค์กริและผลกริะทบด้านสิ�งแวัดล้อม”

2. นายวัุฒิพงษั์ โมฬีชาติิ -  อบริม “ควัามยั�งย่นข้ององค์กริและผลกริะทบด้านสิ�งแวัดล้อม”

3. นายวัิภูธ์า ติริะกูลฮุน -  อบริม “ควัามยั�งย่นข้ององค์กริและผลกริะทบด้านสิ�งแวัดล้อม”

4. นายอภิชาติิ จ่ิริะพันธ์ุ์ -  อบริม “ควัามยั�งย่นข้ององค์กริและผลกริะทบด้านสิ�งแวัดล้อม”

5. นายทิพย์ ดาลาล -  อบริม “ควัามยั�งย่นข้ององค์กริและผลกริะทบด้านสิ�งแวัดล้อม”
-  อบริมหลักสูติรินักบริิหาริริะดับสูงในกริะบวันการิยุติิธ์ริริมทางปกคริอง (บสป.) ริุ่นท่� 1 
 โดยมูลนิธ์ิวัิจัิยและพัฒนากริะบวันการิยุติิธ์ริริมทางปกคริอง

6. นายวัิริัช นอบน้อมธ์ริริม -  TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) คริั�งท่� 1/2566 
หัวัข้้อ “Economic Update for CFO” ผ่านริะบบออนไลน์ โดยสมาคมบริิษััท 
จิดทะเบ่ยนไทย

-  TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD คริั�งท่� 2/2566 
หัวัข้้อ “Risk Management for CFOs” ผ่านริะบบออนไลน์ โดยสมาคมบริิษััท 
จิดทะเบ่ยนไทย 

-  TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) คริั�งท่� 3/2566 
หัวัข้้อ “ฟินเทค (Fintech) เทคโนโลย่ทางการิเงินผ่านริะบบออนไลน์ โดยสมาคมบริิษััท
จิดทะเบ่ยนไทย

-  อบริม “ควัามยั�งย่นข้ององค์กริและผลกริะทบด้านสิ�งแวัดล้อม”

7. นายธ์นัท ติาติะยานนท์ -  อบริม “ควัามยั�งย่นข้ององค์กริและผลกริะทบด้านสิ�งแวัดล้อม”

8. นางดริุณ่ ริักพงษั์พิบูล -  อบริม “ควัามยั�งย่นข้ององค์กริและผลกริะทบด้านสิ�งแวัดล้อม”
-  อบริมหลักสูติริ “Certificate in ESG Management (C-ESG)” ริุ่น 3 ปี 2566  

โดยติลาดหลักทริัพย์แห่งปริะเทศไทย
- อบริมหลักสูติริ “ESG 101” ผ่านริะบบออนไลน์ โดยติลาดหลักทริัพย์แห่งปริะเทศไทย

9. นายจิิโริจิ พนาจิริัส - อบริม “ควัามยั�งย่นข้ององค์กริและผลกริะทบด้านสิ�งแวัดล้อม”
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ชี้�อ-นุามัสกุล หัวิข้อการฝึึกอบรมั/สัมัมันุาที�กรรมัการเข้าร่วิมัในุปี 2566

10. นายเฉลิมศักดิ� กาญจินวัริินทริ์ - อบริม “ควัามยั�งย่นข้ององค์กริและผลกริะทบด้านสิ�งแวัดล้อม”
-  อบริม “ท่�ปริึกษัาด้านควัามปลอดภัย (ทุกปริะเภททางถืนน)” ติามแนวัทางมาติริฐาน

ยุโริปและ  ข้้อติกลงวั่าด้วัยการิข้นส่งสินค้าอันติริายริะหวั่างปริะเทศทางถืนน ค.ศ. 2023 
โดยบริิษััท ด่จิ่ เทรินนิ�ง จิำกัด

-  อบริม “หลักสูติริการิปฏิิบัติิจิริิงสู่ควัามเป็นกลางทางคาริ์บอน” โดยองค์กริควัาม 
ริ่วัมม่อริะหวั่างปริะเทศข้องเยอริมัน (GIZ)

-  อมริบ “การิสริ้างข้่ดควัามสามาริถืข้องผู้จัิดจิำหน่ายสาริเคม่ในปริะเทศภูมิภาค 
ติะวัันออกเฉ่ยงใติ้ติ่อการิจิำกัดการิเข้้าถืึงการิข้ายสาริเคม่ผ่านช่องทางออนไลน์และ 
อ่คอมเมิริ์ช โดย Civilian Research and Development Foundation Global (CRDF 
Global) and the U.S. State Department’s Chemical Security Program (CSP)

- อมริม “การิเติริ่ยมควัามพริ้อมสู่โลกท่�ยั�งย่นข้องอุติสาหกริริมเคม่” โดยองค์กริ 
ควัามริ่วัมม่อริะหวั่างปริะเทศข้องเยอริมัน (GIZ)

6. การประเมินผลุ่การปฏิิบัติิงานของค้ณะกรรมการบริษััท ค้ณะกรรมการชื่่ดย�อย แลุ่ะประธุานเจ้าห้น้าที�บริห้าร
คณะกริริมการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่และการิพัฒนาท่�ยั�งย่นได้พิจิาริณาให้ควัามเห็นชอบการิจิัดทำแบบปริะเมินผลการิปฏิิบัติิงาน

และดูแลการิปริะเมินผลการิปฏิิบัติิงานปริะจิำปีข้องคณะกริริมการิบริิษััท และคณะกริริมการิชุดย่อยทุกชุด ได้แก่ คณะกริริมการิติริวัจิสอบ  
คณะกริริมการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่และการิพัฒนาท่�ยั�งย่น คณะกริริมการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทน คณะกริริมการิการิลงทุน  
คณะกริริมการิจัิดการิ และคณะอนุกริริมการิบริิหาริควัามเส่�ยง ทั�งแบบทั�งคณะและแบบริายบุคคลเป็นปริะจิำทุกปี 

ทั�งน่� แบบปริะเมินผลการิปฏิิบัติิงานข้องคณะกริริมการิบริิษััท และคณะกริริมการิชุดย่อย แบ่งออกเป็น 2 ปริะเภท ดังน่� 
1. แบบปริะเมินการิปฏิิบัติิงานข้องคณะกริริมการิบริิษััท และคณะกริริมการิชุดย่อยทั�งคณะ เพ่�อใช้ปริะเมินการิทำงานข้อง 

คณะกริริมการิในภาพริวัมข้องทั�งคณะ 
2. แบบปริะเมินการิปฏิิบัติิงานข้องคณะกริริมการิบริิษััท และคณะกริริมการิชุดย่อยริายบุคคล เพ่�อใช้ปริะเมินการิทำงาน 

อย่างเหมาะสมข้องกริริมการิริายบุคคล 
 
 กระบวนการประเมิน

1) ฝ่่ายเลข้านุการิบริิษััทจิะเป็นผู้จิัดส่งแบบปริะเมินให้กริริมการิทุกท่านปริะเมินทุกปี
2) ริวับริวัมแบบปริะเมินและผลคะแนน ริวัมถืึงจิัดทำริายงานผลการิปริะเมินดังกล่าวัเสนอติ่อปริะธ์านกริริมการิแติ่ละชุด และ

ปริะธ์านกริริมการิสริริหาริและกำหนดค่าติอบแทนเพ่�อศึกษัาวัิเคริาะห์ผลการิปริะเมินริ่วัมกัน และกำหนดวิัธ่์การิพัฒนาการิ
ปฏิิบัติิงานข้องกริริมการิติ่อไป 

 หล้กเกณฑ์์การประเมินผู้ลการปฏิิบ้ต้ิงานค้ณะกรรมการบริษ้ท และค้ณะกรรมการช่้ด้ย่อัย
บริิษััทฯ ได้กำหนดหลักเกณฑ์์และปริะเมินผลการิปฏิิบัติิงานคณะกริริมการิบริิษััท และคณะกริริมการิชุดย่อยทั�งคณะ และริายบุคคล

เป็นปริะจิำทุกปี เพ่�อพิจิาริณาทบทวันผลงาน ปัญหา และอุปสริริคติ่างๆ ในปีท่�ผ่านมาเพ่�อใช้ในการิพัฒนาการิทำงานข้องคณะกริริมการิ
บริิษััท และคณะกริริมการิชุดย่อยให้ม่ปริะสิทธ์ิภาพมากยิ�งข้่�น โดยม่เกณฑ์์การิปริะเมินผลการิปฏิิบัติิงานแบ่งออกเป็น 5 ริะดับ ดังน่�

ริะดับคะแนน 0 = ไม่เห็นด้วัยอย่างยิ�ง หริ่อไม่ม่การิดำเนินการิในเริ่�องนั�น 
ริะดับคะแนน 1 = ไม่เห็นด้วัย หริ่อม่การิดำเนินการิในเริ่�องนั�นเล็กน้อย 
ริะดับคะแนน 2 = เห็นด้วัย หริ่อม่การิดำเนินการิในเริ่�องนั�นพอสมควัริ 
ริะดับคะแนน 3 = เห็นด้วัยค่อนข้้างมาก หริ่อม่การิดำเนินการิในเริ่�องนั�นด่
ริะดับคะแนน 4 = เห็นด้วัยอย่างมาก หริ่อม่การิดำเนินการิในเริ่�องนั�นอย่างด่เย่�ยม 

ซึ่ึ�งการิปริะเมินผลจิะคิดเป็นริ้อยละจิากคะแนนเต็ิมในแติ่ละข้้อ โดยคะแนนมากกวั่าริ้อยละ 80 = ด่เย่�ยม คะแนนมากกวั่า 
ริ้อยละ 60 = ด่ คะแนนมากกวั่าริ้อยละ 40 = พอใช้ และคะแนนน้อยกวั่าหริ่อเท่ากับริ้อยละ 40 = ควัริปรัิบปริุง
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โดยป ี2566 ผลปริะเมินการิปฏิบัิติงิานข้องคณะกริริมการิและคณะกริริมการิชุดยอ่ยทั�งคณะ และผลการิปฏิบัิติงิานข้องคณะกริริมการิ
และคณะกริริมการิชุดย่อยริายบุคคล สามาริถืสริุปได้ดังน่� 
 
 การประเมินผู้ลการปฏิิบ้ต้ิงานค้ณะกรรมการบริษ้ท

 การประเมัินุคณะกรรมัการบริษััททั�งคณะ การประเมัินุคณะกรรมัการบริษััทรายบุคคล

หัวัข้้อการิปริะเมิน 1) โคริงสริ้างและคุณสมบัติิข้องคณะกริริมการิ
2) บทบาท หน้า ท่�  และควัามรัิบผิดชอบข้อง 

คณะกริริมการิ
3) การิปริะชุมคณะกริริมการิ
4) การิปฏิิบัติิหน้าท่�ข้องคณะกริริมการิ
5) ควัามสัมพันธ์์กับฝ่่ายจัิดการิ
6) การิพัฒนากริริมการิ

1) คุณสมบัติิส่วันบุคคล
2) ควัามพริ้อมในการิปฏิิบัติิหน้าท่�
3) การิม่ส่วันริ่วัมในการิปริะชุม
4) บทบาท หน้าท่� และควัามริับผิดชอบ
5) ควัามสมัพันธ์ก์บัคณะกริริมการิและฝ่า่ยจิดัการิ

คะแนน ริ้อยละ 100 ริ้อยละ 100

 การประเมินผู้ลการปฏิิบ้ต้ิงานค้ณะกรรมการช่้ด้ย่อัย
การิปริะเมินผลการิปฏิิบัติิงานข้องคณะกริริมการิชุดย่อยคริอบคลุมปริะเด็นสำคัญในด้านติ่างๆ ได้แก่ 1. โคริงสริ้างและคุณสมบัติิ 

2. การิจัิดเติริ่ยมและดำเนินการิปริะชุม 3. บทบาท หน้าท่� และควัามริับผิดชอบ 4. ด้านการิริายงานผลการิดำเนินงานข้องคณะกริริมการิ
ชุดย่อยทุกชุด

คณะกรรมัการชีุดย่อย ผลการประเมัินุคณะกรรมัการ
ชีุดย่อยทั�งคณะ (ร้อยละ) 

ผลการประเมัินุคณะกรรมัการ
ชีุดย่อยรายบุคคล (ร้อยละ)

คณะกริริมการิติริวัจิสอบ 100 100

คณะกริริมการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่และการิพัฒนาท่�ยั�งย่น 100 100

คณะกริริมการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทน 100 100

คณะกริริมการิการิลงทุน 100 100

คณะกริริมการิจิัดการิ 100 100

คณะอนุกริริมการิบริิหาริควัามเส่�ยง 100 99

ทั�งน่� คณะกริริมการิบริิษััท และคณะกริริมการิชุดย่อยทุกชุดได้ปฏิิบัติิงานด้วัยควัามริู้ ควัามสามาริถื ติามข้อบเข้ติอำนาจิหน้าท่�และ
ควัามริับผิดชอบท่�ได้ริับมอบหมายติามกฎบัติริ และสอดคล้องกับการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่ ซึ่ึ�งม่ผลปริะเมินแบบทั�งคณะและผลการิปริะเมิน
แบบริายบุคคลอยู่ในริะดับ “ด่เย่�ยม” โดยเลข้านุการิบริิษััทได้จิัดทำริายงานผลการิปริะเมินข้องคณะกริริมการิบริิษััท และคณะกริริมการิ 
ชุดย่อยทุกชุด และนำเสนอติ่อคณะกริริมการิบริิษััท ในการิปริะชุมคณะกริริมการิบริิษััทคริั�งท่� 7/2566 เม่�อวัันท่� 20 ธ์ันวัาคม 2566

การิปริะเมินผลการิปฏิิบัติิงานข้องปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริ (CEO) 
คณะกริริมการิบริิษััทได้มอบหมายให้คณะกริริมการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทนเป็นผู้ปริะเมินผลการิปฏิิบัติิงานข้องปริะธ์าน

เจิ้าหน้าท่�บริิหาริติามหลักเกณฑ์์การิปริะเมินท่�กำหนดไวั้เป็นปริะจิำทุกปี ซึ่ึ�งในปี 2566 คณะกริริมการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทน
ได้พิจิาริณาปริับปริุงแบบปริะเมินปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริ นำเสนอให้ท่�ปริะชุมคณะกริริมการิบริิษััทพิจิาริณาอนุมัติิแบบปริะเมิน 
ฉบับปริับปริุงปี 2566 ติามแนวัทางการิพัฒนาอย่างยั�งย่นข้องติลาดหลักทริัพย์แห่งปริะเทศไทยม่หลักเกณฑ์์การิปริะเมินผลการิ 
ดำเนินงานข้องผู้นำบริิษััทฯ ท่�คริอบคลุมควัามยั�งย่นอันปริะกอบด้วัยด้านการิเงิน สิ�งแวัดล้อม สังคม และ/หริ่อ บริริษััทภิบาล (ESG)  
เพ่�อสะท้อนให้เห็นถืึงควัามติริะหนักในการิบูริณาการิปริะเด็นด้านควัามยั�งย่นให้เป็นส่วันหนึ�งข้องการิดำเนินงาน โดยเพิ�มหัวัข้้อการิปริะเมิน
ในส่วันข้้อท่� 5 หัวัข้้อ “ผลการิดำเนินงานด้านควัามยั�งย่น” ไวั้ในแบบปริะเมินการิปฏิิบัติิงานข้องปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริ ซึึ่�งแบบปริะเมิน
ฉบับใหม่จิะคริอบคลุมหัวัข้้อหลัก 5 หัวัข้้อ ได้แก่

1) Financial Performance VS Budget (ผลการิดำเนินงานทางด้านการิเงิน) 
2) Strategic Performance (การิกำหนดกลยุทธ์์และการิปฏิิบัติิติามกลยุทธ์์)
3) People skill Performance (มนุษัยสัมพันธ์์)
4) Leadership skill Performance (ควัามเป็นผู้นำ)
5) Environment Social Governance Performance (ผลการิดำเนินงานด้านควัามยั�งย่น)
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ในปี 2566 ปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริ (CEO) ม่ผลการิปฏิิบัติิงานในภาพริวัมอยู่ในเกณฑ์์ “ด่เย่�ยม” หริ่อคิดเป็นคะแนนเฉล่�ย 
ริ้อยละ 98 โดยปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริได้ปฏิิบัติิงาน ด้วัยควัามริู้ ควัามสามาริถื ติามข้อบเข้ติอำนาจิหน้าท่�และควัามริับผิดชอบท่� 
ได้ริับมอบหมายติามกฎบัติริ และสอดคล้องกับการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่ ทั�งน่� เลข้านุการิบริิษััทได้สริุปผลการิปริะเมินนำเสนอติ่อ 
คณะกริริมการิบริิษััทในการิปริะชุมคณะกริริมการิบริิษััท คริั�งท่� 1/2567 เม่�อวัันท่� 20 กุมภาพันธ์์ 2567

7. การบริห้ารผู้ส่้บทอดแผน
การิจัิดทําแผนส่บทอดตํิาแหน่งทางการิบริิหาริ (Succession plan) ข้องบริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน) (บริิษััทฯ) 

จัิดทําข้ึ�นเพ่�อการิพัฒนาริะบบบริิหาริจิัดการิกําลังคนและพัฒนาบุคลากริเพ่�อเพิ�มปริะสิทธิ์ภาพริะบบองค์กริในการิวัางแผนกําลังคน 
เชิงยุทธ์ศาสติริ์ (Strategic Workforce Plan) ให้ม่ควัามเหมาะสม โดยพัฒนาและบริิหาริกําลังคนเพ่�อเพิ�มข้่ดสมริริถืนะข้องบุคลากริและ
ปริะสิทธิ์ภาพข้องริะบบการิบริิหาริ ริวัมทั�งส่งเสริิมให้ม่การิวัางริะบบเติริ่ยมควัามพริ้อมเพ่�อทดแทนบุคลากริทั�งในริะยะสั�นและริะยะยาวั 
สามาริถืริองริับติ่อการิเปล่�ยนแปลงและสอดคล้องกับทิศทางการิพัฒนาริะบบข้ององค์กริ นอกจิากน่�บริิษััทฯ ยังได้กําหนดยุทธ์ศาสติริ์
การิบริิหาริและพัฒนากําลังคน เพ่�อเป็นกริอบแนวัทางการิบริิหาริและพัฒนากําลังคนให้ม่ปริะสิทธ์ิภาพและปริะสิทธ์ิผล โดยเฉพาะตํิาแหน่ง 
ผู้บริิหาริท่�ม่ผลกริะทบติ่อการิข้าดแคลนกําลังคนท่�ม่ศักยภาพและการิสูญเส่ยอัติริากําลังจิากการิเกษ่ัยณอายุ

การิจิัดทำแผนส่บทอดติำแหน่งทางการิบริิหาริ (Succession Plan) ข้องบริิษััทฯ ได้ใช้เคริ่�องม่อเชิงกริะบวันการิ โดยการิปริะชุม 
เชิงปฏิิบัติิการิให้ผู้ท่�ม่ส่วันเก่�ยวัข้้องได้ริ่วัมกันพิจิาริณาและกำหนดหลักเกณฑ์์ติ่างๆ ดังน่�

1. การเลือักต้ำแหน่งเป้าหมายและการกำหนด้เกณฑ์์ค้้ด้เลือักผู้้้ม้ศ้กยภาพท้�จะทด้แทนต้ำแหน่ง
การิเล่อกติำแหน่งเป้าหมายท่�ติ้องการิหาผู้ม่ศักยภาพท่�จิะทดแทนติำแหน่ง (Successor) ถ่ือเป็นข้ั�นติอนแริกท่�สำคัญข้อง 

การิจิัดทำ Succession Plan ทั�งน่� อาจิเล่อกจิากติำแหน่งท่�ม่การิจิัดทำทางก้าวัหน้าในสายอาช่พไวั้แล้วัก็ได้ ในการิจิัดทำแผนส่บทอด
ติำแหน่งทางการิบริิหาริข้องบริิษััทฯ คริั�งน่� ได้ใช้ติำแหน่งเป้าหมายโดยเล่อกจิากติำแหน่งท่�ได้จัิดทำทางก้าวัหน้าในสายอาช่พไวั้แล้วั 
ส่วันหนึ�ง และพิจิาริณาเล่อกติำแหน่งเป้าหมายเพิ�มเติิมติามควัามเหมาะสมในติำแหน่งติ่างๆ ดังติ่อไปน่�

1. ปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริ (Chief Executive Officer)
2. ปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริฝ่่ายการิเงิน (Chief Financial Officer)
3. กริริมการิผู้จิัดการิ (Managing Director)
4. กริริมการิบริิหาริ (Executive Director)

ทั�งน่� ในแติ่ละติำแหน่งเป้าหมายได้กำหนดหน้าท่�ควัามริับผิดชอบหลัก ผลสัมฤทธิ์�หลัก และติัวัช่�วััดผลการิปฏิิบัติิงานหลัก ควัามริู ้
ทักษัะ และสมริริถืนะข้องติำแหน่งเป้าหมาย ติลอดจินเกณฑ์์เบ่�องติ้นเพ่�อคัดสริริผู้ม่ศักยภาพ

2. การพิจารณาค้้ด้เลือักผู้้้ม้ศ้กยภาพท้�จะทด้แทนต้ำแหน่ง
กำหนดข้ั�นติอนกริะบวันการิสริริหาผู้ส่บทอดติำแหน่งผู้บริิหาริปริะเภท ปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริ (Chief Executive Officer)  

ปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริฝ่่ายการิเงิน (Chief Financial Officer) กริริมการิผู้จัิดการิ (Managing Director) และกริริมการิบริิหาริ 
(Executive Director) ไวั้อย่างชัดเจิน

3. การต้ิด้ต้ามประเมินผู้ลและปร้บเปล้�ยนวิธ้การพ้ฒนา
เพ่�อให้การิพัฒนาผู้ม่ศักยภาพเพ่�อทดแทนติำแหน่งเป้าหมาย คณะกริริมการิสริริหาผู้ส่บทอดควัริม่การิแต่ิงตัิ�งผู้สอนแนะงาน  

(Career Coach) โดยผู้สอนแนะงาน หริ่อผู้บังคับบัญชาริะดับติ้น หริ่อผู้ ได้ริับมอบหมายให้ดูแลผู้ม่ศักยภาพท่�จิะทดแทนติำแหน่ง  
ควัริม่การิติิดติามการิปฏิิบัติิงานข้องผู้ม่ศักยภาพท่�จิะทดแทนติำแหน่ง และปริะเมินผลการิพัฒนาศักยภาพข้องผู้นั�นเป็นริะยะๆ  
โดยการิพูดคุยถึืงควัามสามาริถืท่�ไดร้ิบัการิพัฒนาและไม่ไดร้ิบัการิพฒันา และการิใหข้้อ้มูลปอ้นกลบั (Feedback) อยา่งติริงไปติริงมา โดยม่ 
จุิดมุ่งหมายให้ผู้ท่� ได้รัิบการิพัฒนาได้ทริาบจิุดแข้็งและจิุดอ่อนข้องตินเอง และเพ่�อให้สามาริถืพัฒนาควัามริู้ ทักษัะ และสมริริถืนะใน 
การิทำงานทั�งหน้าท่�ท่� ได้ริับมอบหมายในปัจิจิุบันและอนาคติ ริวัมทั�งการิปรัิบเปล่�ยนวิัธ่์การิพัฒนาและปรัิบปรุิงควัามสามาริถืติาม 
ควัามเหมาะสม ติลอดจินจัิดทำแผนการิดำเนินงานเพ่�อการิพัฒนาติ่อไป

ทั�งน่� คณะกริริมการิบริษัิัทติริะหนักถึืงควัามสำคญัข้องการิจิดัทำแผนการิสบ่ทอดติำแหนง่ข้องปริะธ์านเจิา้หนา้ท่�บริหิาริ และผูบ้ริหิาริ
ริะดับสูงข้องบริิษััทฯ เพ่�อให้มั�นใจิวั่าบริิษััทฯ จิะสามาริถืดำเนินธ์ุริกิจิได้อย่างติ่อเน่�อง โดยมอบหมายให้คณะกริริมการิสริริหาและกำหนด 
ค่าติอบแทนเป็นผู้พิจิาริณาหลักเกณฑ์์และทบทวันแผนการิส่บทอดติำแหน่งสำหรัิบผู้บริิหาริริะดับสูงข้องบริิษััทฯ และริายงานให้ 
คณะกริริมการิบริิษััทรัิบทริาบแผนการิส่บทอดดังกล่าวัเป็นปริะจิำทุกปี
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การส่งเสริมัการกำกับด้แลกิจการที�ดี จรรยาบรรณ และการติ่อติ้านุการทุจริติและคอร์รัปชีันุ
จรรยาบรรณในการดำเนินธุ่รกิจ (Code of Conduct) 

เพ่�อให้เป็นไปติามนโยบายการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่ข้องบริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน) (บริิษััทฯ) ริวัมทั�งบริิษััทย่อย
และบริิษััทริ่วัม (กลุ่มบริิษััท) คณะกริริมการิบริิษััทจิึงกำหนดให้บริิษััทฯ จิัดทำจิริริณยาบริริณในการิดำเนินธ์ุริกิจิ (Code of Conduct)  
ท่�สอดคล้องกับหลักการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่ ได้แก่ หลักการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่สำหริับบริิษััทจิดทะเบ่ยนปี 2560 (CG Code) ข้อง
สำนักงานคณะกริริมการิกำกับหลักทริัพย์และติลาดหลักทริัพย์ (“ก.ล.ติ.”) เกณฑ์์การิปริะเมินการิกำกับดูแลกิจิการิบริิษััทจิดทะเบ่ยนไทย  
(CGR) และโคริงการิแนวัริ่วัมติ่อติ้านคอริ์รัิปชันข้องภาคเอกชนไทย (CAC) ซึ่ึ�งเป็นการิกำหนดข้อบเข้ติ มาติริฐานควัามปริะพฤติิท่�
บุคลากริข้องบริิษััทฯ พึงกริะทำในการิดำเนินธ์ุริกิจิและการิปฏิิบัติิงาน โดยกำหนดให้กริริมการิ ผู้บริิหาริ พนักงานและบุคคลท่�เก่�ยวัข้้อง
ยึดถ่ือปฏิิบัติิติามค่านิยมริ่วัมข้องบริิษััทฯ ควับคู่ไปกับข้้อบังคับและริะเบ่ยบข้องบริิษััทฯ โดยมุ่งหวัังให้การิบริิหาริและการิปฏิิบัติิงานม่ 
ควัามโปริ่งใส ชัดเจิน เป็นธ์ริริม ม่ปริะสิทธ์ิภาพ ผดุงเก่ยริติิและศักดิ�ศริ่ ควัริแก่ควัามเช่�อมั�นและไวั้วัางใจิข้องคู่ค้า ลูกค้า และปริะชาชน  
เพ่�อเป็นแนวัทางการิปฏิิบัติิท่�ชัดเจินในการิดำเนินธ์ุริกิจิ และพัฒนาสู่องค์กริแห่งควัามยั�งย่น 

อย่างไริก็ด่ บริิษััทฯ ส่งเสริิมและสนับสนุนให้บุคลากริยึดถื่อปฏิิบัติิติามหลักจิริริยาบริริณในการิดำเนินธุ์ริกิจิโดยม่กริะบวันการิ
ส่�อสาริให้พนักงานทริาบผ่านช่องทางติ่างๆ เช่น การิเปิดเผยบนเว็ับไซึ่ติ์ การิปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การิอบริมทบทวันปริะจิำปี เป็นติ้น 

	จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ	(Code	of	Conduct)	ม่เนื�อัหาสาระสำคััญคัรอับคัลุ้มในเรื�อัง	ดังน่�

1.   ข้้อพึงปฏิิบัติิสำหริับกริริมการิ ผู้บริิหาริ และท่�ปริึกษัา
2.   ข้้อพึงปฏิิบัติิสำหริับพนักงาน
3.   สิทธิ์มนุษัยชนและการิปฏิิบัติิติ่อพนักงาน
4.   ชุมชน สังคม สิ�งแวัดล้อม สุข้ภาพ ควัามปลอดภัย
5.   การิริับหริ่อให้ทริัพย์สินหริ่อปริะโยชน์อ่�นใด 

ท่�อาจิสริ้างแริงจิูงใจิในการิติัดสินใจิอย่างหนึ�งอย่างใด
6.  ควัามขั้ดแย้งทางผลปริะโยชน์ ในการิทำธ์ุริกริริมข้องบริิษััทฯ
7.   การิซึ่่�อข้ายหลักทรัิพย์ข้องบริิษััทฯ และการิใช้ข้้อมูลภายใน

ข้องบริิษััทฯ

8.   การิปฏิิบัติิติามกฎหมาย กฎริะเบ่ยบ ข้้อบังคับนโยบาย  
และแนวัปฏิิบัติิข้องบริิษััทฯ

9.   การิใช้ทริัพย์สิน ข้้อมูล เทคโนโลย่สาริสนเทศ  
และทริัพย์สินทางปัญญาข้องบริิษััทฯ ริวัมทั�งการิดูแลริักษัา

10.   การิปฏิิบัติิติ่อลูกค้า และคุณภาพผลิติภัณฑ์์/ 
ส่�อสาริทางการิติลาด

11.   การิปฏิิบัติิติ่อคู่สัญญา (คู่ค้าและเจิ้าหน่�) 
12.   การิปฏิิบัติิติ่อคู่แข้่งทางการิค้า 
13.   บทลงโทษั

นอกจิากน่�บริิษััทฯ ได้กำหนดกริะบวันการิข้ั�นติอนการิดำเนินการิสอบสวัน และการิพิจิาริณาบทลงโทษัผู้ปริะพฤติิผิดจิริริยาบริริณ
ในการิดำเนินธ์ุริกิจิ โดยริะบุผู้ริับผิดชอบในแติ่ละข้ั�นติอนไวั้อย่างชัดเจิน ติลอดจินจิัดให้ม่มาติริการิในการิแจิ้งเบาะแสหริ่อข้้อริ้องเริ่ยน  
และมาติริการิคุ้มคริองและรัิกษัาควัามลับ ริวัมถืึงกำหนดแนวัทางป้องกันมิให้เกิดเหติุการิณ์ปริะพฤติิผิดจิริริยาบริริณซึ่�ำอ่ก ทั�งน่�  
ฝ่่ายติริวัจิสอบภายในและหร่ิอฝ่่ายกฎหมายและกำกับดูแลกิจิการิข้องบริิษััทฯ จิะดำเนินการิติิดติามและทบทวัน กริะบวันการิดำเนินงาน
ข้องบริิษััทฯ เพ่�อติริวัจิสอบควัามถูืกติ้อง คริบถื้วัน และติิดติามให้ม่การิปรัิบปรุิงแก้ไข้นโยบายและแนวัทางปฏิิบัติิอย่างสม�ำเสมอทุกปี 
ให้สอดคล้องกับข้้อบังคับ กฎหมายท่�เก่�ยวัข้้องติามควัามจิำเป็นและเหมาะสม 

ทั�งน่� ในปี 2566 บริิษััทฯ ไม่พบการิกริะทำผิดจิริริณยาบริริณในการิดำเนินธ์ุริกิจิข้องกริริมการิ ผู้บริิหาริ และพนักงาน โดยสามาริถื
สรุิปได้ดังน่� 

ประเภทุข้อัร้อังเร่ยนทุ่�เก่�ยวกับการกระทุำคัวามผู้ิดจรรณยาบรรณ	นโยบาย	ระเบ่ยบบริษััทุ

ควัามข้ัดแย้งทางผลปริะโยชน์ ในการิทำธุ์ริกริริมข้องบริิษััทฯ - เริ่�อง

การิละเมิดสิทธ์ิมนุษัยนชน - เริ่�อง

การิซึ่่�อข้ายหลักทริัพย์ข้องบริิษััทฯ และการิใช้ข้้อมูลภายในข้องบริิษััทฯ - เริ่�อง

การิปฏิิบัติิติามกฎหมาย กฎริะเบ่ยบ ข้้อบังคับนโยบาย และแนวัปฏิิบัติิข้องบริิษััทฯ - เริ่�อง

การิใช้ทริัพย์สิน ข้้อมูล เทคโนโลย่สาริสนเทศ และทรัิพย์สินทางปัญญาข้องบริิษััทฯ - เริ่�อง

บริิษััทฯ ได้ปริะชาสัมพันธ์์ให้ กริริมการิ ผู้บริิหาริ และพนักงานติริะหนักถืึงควัามสำคัญข้องการิดำเนินธุ์ริกิจิท่�โปริ่งใส เป็นธ์ริริม และ
สามาริถืติริวัจิสอบได ้จิงึไดจ้ิดัอบริมหลกัสูติริ “ควัามริูเ้ก่�ยวักบัการิกำกบัดแูลกจิิการิท่�ด ่จิริริยาบริริณในการิดำเนนิธุ์ริกจิิ และการิติอ่ติา้น
การิทุจิริิติคอริ์รัิปชันในองค์กริ” ปริะจิำปี 2566 ในรูิปแบบการิเริ่ยนแบบออนไลน์ (Online Learning) ให้แก่กริริมการิ ผู้บริิหาริ และพนักงาน
ข้องบริิษััทฯ เพ่�อริับทริาบและนำไปถื่อปฏิิบัติิ ทั�งน่� กริริมการิ ผู้บริิหาริ และพนักงาน ได้เข้้าริ่วัมการิอบริมพริ้อมทำแบบทดสอบควัามริู้
ก่อนและหลังการิอบริมดังกล่าวัคิดเป็นริ้อยละ 100 พริ้อมทั�งได้ม่การิลงนามริับทริาบและติกลงวั่าจิะถื่อปฏิิบัติิติามนโยบายข้องบริิษััทฯ 

(ท่่านสามารถศึึกษาจรรยาบรรณในการดูำเนินธุุรกิจ (ฉบับเติ็ม) ไดู้ท่่� https://investor.iii-logistics.com/th/home ภายใติ ้
หััวข้้อการกำกับดููแลกิจการ) 



178 บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน)

 การติ�อติ้านการท่จริติแลุ่ะค้อร์รัปชัื่น
บริิษััทฯ มุ่งมั�นในการิดำเนินธ์ุริกิจิด้วัยควัามโปริ่งใส เป็นธ์ริริม ติลอดจินสริ้างควัามเช่�อมั�นและควัามไวั้วัางใจิข้องคู่ค้าและลูกค้า  

โดยบริิษััทฯ ได้กำหนดนโยบายและแนวัปฏิิบัติิด้านการิติ่อติ้านการิทุจิริิติและคอริ์ริัปชัน ริวัมถืึงนโยบายและหลักเกณฑ์์อ่�นๆ ท่�เก่�ยวัข้้องเป็น
ลายลักษัณ์อักษัริในริูปแบบข้องคู่ม่อมาติริการิติ่อติ้านการิทุจิริิติและคอริ์ริัปชัน เพ่�อส่งเสริิม สนับสนุน และกำกับดูแลให้เกิดการิปฏิิบัติิติาม
มาติริการิติ่อติ้านการิทุจิริิติและคอริ์รัิปชันอย่างเคริ่งคริัด ด้วัยจิิติสำนึกข้องควัามซึ่่�อสัติย์สุจิริิติในการิปฏิิบัติิงานโดยปริาศจิากการิทุจิริิติ
และคอริ์รัิปชันอันเป็นปัจิจัิยท่�สำคัญในการิดำเนินธ์ุริกิจิข้องบริิษััทฯ ให้พัฒนาไปสู่องค์กริแห่งควัามยั�งย่นติ่อไป 

บริิษััทฯ ได้รัิบการิรัิบริองฐานะสมาชิกแนวัริ่วัมติ่อติ้านคอริ์ริัปชันข้องภาคเอกชนไทยตัิ�งแติ่วัันท่� 31 ม่นาคม 2565 โดยในปี 2566 
บริิษััทฯ ส่งเสริิมสนับสนุนให้ลูกค้า คู่ค้า และพันธ์มิติริทางการิค้าข้องบริิษััทฯ เข้้าริ่วัมเป็นภาค่เคริ่อข้่ายในการิเป็นแนวัริ่วัมติ่อติ้าน
คอริ์ริัปชันข้องภาคเอกชนไทยในการิต่ิอติ้านการิทุจิริิติและคอริ์ริัปชัน โดยส่งหนังส่อเชิญชวันไปยังลูกค้า คู่ค้าและพันธ์มิติริทางการิค้า
ข้องบริิษััทฯ เข้้าริ่วัมโคริงการิแนวัริ่วัมติ่อติ้านคอริ์ริัปชันข้องภาคเอกชนไทย (CAC Change Agent) ริวัมทั�งริณริงค์ให้เข้้าริ่วัมโคริงการิ 
No Gift Policy ไม่รัิบ ไม่ให้ ข้องข้วััญ

ในส่วันข้องการิดำเนินงานท่�สำคัญท่�เก่�ยวัข้้องกับการิติ่อติ้านการิทุจิริิติและคอริ์ริัปชันท่�สำคัญในปี 2566 นั�น คณะอนุกริริมการิ
บริิหาริควัามเส่�ยงได้ติิดติามให้ฝ่่ายงานสำคัญข้องธุ์ริกิจิหลักดำเนินการิปริะเมินควัามเส่�ยงด้านการิทุจิริิติคอริ์ริัปชันอย่างน้อยปีละ  
1 คริั�ง เพ่�อให้บริิษััทฯ ม่ริะบบการิบริิหาริควัามเส่�ยงท่�เหมาะสมท่�สามาริถืติิดติาม และจัิดการิควัามเส่�ยงเก่�ยวักับการิทุจิริิติและคอริ์ริัปชัน
ได้อย่างม่ปริะสิทธ์ิภาพ โดยริายงานผลการิปริะเมินควัามเส่�ยงดังกล่าวัให้คณะกริริมการิบริิษััททริาบ

บริิษััทฯ สนับสนุนและส่งเสริิมควัามริู้ควัามเข้้าใจิเก่�ยวักับจิริริยาบริริณในการิดำเนินธุ์ริกิจิ นโยบายติ่อติ้านการิทุจิริิติและคอริ์ริัปชัน
ติลอดจินนโยบายท่�เก่�ยวัข้อ้งใหแ้กก่ริริมการิ ผูบ้ริหิาริและพนักงาน โดยไดจ้ิดัการิอบริมหลักสูติริ  “ ควัามริูเ้ก่�ยวักับการิกำกับดแูลกิจิการิท่�ด่  
จิริริยาบริริณในการิดำเนินธ์ุริกิจิ และการิติ่อติ้านการิทุจิริิติคอริ์ริัปชันในองค์กริ” ปริะจิำปี 2566 ในริูปแบบการิเริ่ยนออนไลน์ (Online 
Learning) เพ่�อให้ผู้บริิหาริและพนักงานได้รัิบทริาบและนำไปถ่ือปฏิิบัติิ ทั�งน่� กริริมการิ ผู้บริิหาริ และพนักงาน ได้เข้้าริ่วัมการิอบริม 
พริอ้มทำแบบทดสอบควัามริูก่้อนและหลังการิอบริมดังกลา่วัคดิเปน็ริอ้ยละ 100 พริอ้มทั�งไดม่้การิลงนามรัิบทริาบและติกลงวัา่จิะถือ่ปฏิบัิติิ
ติามนโยบายข้องบริิษััทฯ 

อ่กทั�ง บริิษััทฯ ได้ม่การิส่�อสาริถึืงมาติริการิสำคัญเก่�ยวักับการิให้ หริ่อรัิบข้องข้วััญ ในช่วังเทศกาลเพ่�อเป็นแนวัทางการิดำเนินงาน
ติามนโยบายข้้างติ้น ทั�งน่�บริิษััทฯ ได้ทบทวันนโยบายติ่อติ้านการิทุจิริิติและคอริ์ริัปชัน ริวัมถืึงนโยบายท่�เก่�ยวัข้้องเป็นปริะจิำทุกปีเพ่�อให้
เหมาะสมกับการิดำเนินธ์ุริกิจิข้องบริิษััทฯ ในปัจิจุิบัน 

 
นโยบายติ่อติ้านการิทุจิริิติและคอริ์รัิปชัน ม่เน่�อหาสาริะสำคัญคริอบคลุมในเริ่�อง ดังน่�
1. การิไม่ดำเนินการิหร่ิอเข้้าไปม่ส่วันริ่วัมในการิทุจิริิติและคอริ์ริัปชันทุกรูิปแบบ ทั�งทางติริงและทางอ้อม จิะติ้องดำเนินธุ์ริกิจิ 

อย่างถูืกติ้อง ติริงไปติริงมา และทุกการิดำเนินงานจิะติ้องอยู่ภายใติ้การิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด ่
2. การิวัางติัวัเป็นกลางทางการิเม่อง ไม่กริะทำการิใดๆ อันเป็นการิฝ่ักใฝ่่หริ่อสนับสนุนพริริคการิเม่องใดหริ่อผู้หนึ�งผู้ใดท่�ม่

อำนาจิทางการิเม่อง 
3. กำหนดให้ม่การิควับคุมภายในท่�เหมาะสม สม�ำเสมอ เพ่�อป้องกันไม่ให้พนักงานม่การิปฏิิบัติิท่� ไม่เหมาะสมหริ่อสุ่มเส่�ยง 

ติ่อการิทุจิริิติและคอริ์ริัปชัน
4. การิอบริมให้ควัามริู้ด้านการิติ่อติ้านการิทุจิริิติและคอริ์ริัปชันแก่คณะกริริมการิบริิษััท ผู้บริิหาริ และพนักงานทุกริะดับ  

เพ่�อส่งเสริิมควัามซึ่่�อสัติย์สุจิริิติ และควัามริับผิดชอบในการิปฏิิบัติิหน้าท่� ริวัมถืึงส่�อให้เห็นถืึงควัามมุ่งมั�นข้องบริิษััทฯ  
ในการิดำเนินการิติ่อติ้านการิทุจิริิติและคอริ์ริัปชันทุกริูปแบบ

5. ม่กริะบวันการิบริิหาริทริัพยากริบุคคล ท่�สะท้อนถืึงควัามมุ่งมั�นติ่อมาติริการิติ่อติ้านการิทุจิริิติและคอริ์ริัปชัน ม่การิส่�อสาริ
ท่�หลากหลายช่องทางเพ่�อให้พนักงาน และผู้ม่ส่วันเก่�ยวัข้้องสามาริถืแจิ้งเบาะแสอันควัริสงสัย เพ่�อติริวัจิสอบติิดติาม 
ทุกเบาะแสท่�ม่การิแจิ้งเข้้ามา

6. การิกริะทำการิใดๆ ท่�ฝ่่าฝ่้นหริ่อไม่เป็นไปติามนโยบายติ่อติ้านการิทุจิริิติและคอริ์รัิปชัน ไม่วั่าทางติริงหริ่อทางอ้อม  
ถ่ือวั่าเป็นควัามผิดติามกฎบัติริหริ่อวัินัยท่�เก่�ยวัข้้อง และจิะได้รัิบการิพิจิาริณาโทษัติามริะเบ่ยบข้องบริิษััทฯ และกลุ่มบริิษััท
หริ่อม่โทษัทางกฎหมาย
(ท่่านสามารถศึึกษานโยบายติ่อติ้านการทุ่จริติและคอร์รัปชััน (ฉบับเติ็ม) ไดู้ท่่� https://investor.iii-logistics.com/th/home  

ภายใติ้หััวข้้อการกำกับดููแลกิจการ) 
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 การแจ้งเบาะแสิและค้้้มค้รอังผู้้้แจ้งเบาะแสิการท้จริต้และค้อัร์ร้ปช่้น
นโยบายและแนวัปฏิิบัติิการิแจิ้งเบาะแสและคุ้มคริองผู้แจิ้งเบาะแสการิทุจิริิติและคอริ์ริัปชัน

บริิษััทฯ สนับสนุนให้พนักงานและบุคคลภายนอกให้ข้้อมูล ริายงานเบาะแสการิกริะทำผิดหริ่อการิทุจิริิติและคอริ์ริัปชันใดๆ ท่�เกิดข้ึ�น
ในบริิษััทฯ โดยได้กำหนดกลไกในการิให้ควัามคุ้มคริองผู้ท่�ให้ควัามริ่วัมม่อกับบริิษััทฯ ในการิติ่อติ้านการิทุจิริิติและคอริ์ริัปชัน ได้แก่ การิ
แจิ้งเบาะแส หริ่อการิให้ข้้อมูล ริวัมถืึงการิปฏิิเสธ์การิทุจิริิติและคอริ์ริัปชัน เพ่�อให้เกิดควัามเช่�อมั�นวั่าการิกริะทำดังกล่าวันั�น จิะไม่ทำให้ผู้แจิ้ง 
ได้รัิบควัามเด่อดริ้อนและเส่ยหาย บริิษััทฯ กำหนดช่องทางการิแจิ้งเบาะแส/ริ้องเริ่ยน ผ่านช่องทางใดช่องทางหนึ�งท่�ไวั้ ดังน่�

 ผู้ริับเริ่�องริ้องเริ่ยน
ปริะธ์านกริริมการิบริิษััท/ปริะธ์านกริริมการิติริวัจิสอบ/ปริะธ์านกริริมการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่และการิพัฒนาท่�ยั�งย่น/

ปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริและกริริมการิจัิดการิ และ/หริ่อ ผู้จิัดการิฝ่่ายกำกับดูแลกิจิการิ

ช่องทางริ้องเริ่ยน 
- การิริ้องเริ่ยนโดยหนังส่อ : บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน) เลข้ท่� 628 ชั�น 3 อาคาริทริิพเพิล ไอ ซึ่อยกลับชม 

ถืนนนนทริ่ แข้วังช่องนนทริ่ เข้ติยานนาวัา กรุิงเทพฯ 10120
- การิริ้องเริ่ยนผ่านอ่เมล : whistleblowing@iii-logistics.com
- การิริ้องเริ่ยนด้วัยวัาจิา : ผู้จิัดการิฝ่่ายกำกับดูแลกิจิการิ
- กล่องริับข้้อริ้องเริ่ยนและข้้อเสนอแนะ
- เวั็บไซึ่ติ์บริิษััท : www.iii-logistics.com

 กริะบวันการิการิจัิดการิกับเริ่�องริ้องเริ่ยน
เม่�อได้รัิบแจิ้งวั่าม่การิกริะทำผิดหริ่อการิทุจิริิติและคอริ์ริัปชัน ฝ่่ายกฎหมายและกำกับดูแลกิจิการิ ซึึ่�งเป็นหน่วัยงานรัิบเร่ิ�อง 

ริอ้งเริย่น จิะทำหนา้ท่�ริวับริวัมข้อ้มูลท่�เก่�ยวักับการิแจิง้เบาะแสหริอ่ริอ้งเริย่นการิทุจิริติิและคอริร์ิปัชนั เพ่�อปริะเมนิและติริวัจิสอบข้อ้มูล
ท่�ได้รัิบในเบ่�องติ้นริ่วัมกับฝ่่ายติริวัจิสอบภายใน หากพบวั่าข้้อมูลท่�ได้ริับม่มูลวั่าอาจิม่การิกริะทำผิดหริ่อการิทุจิริิติและคอริ์ริัปชัน  
จิะดำเนินการิติามข้ั�นติอนการิสอบสวันติามนโยบายและหลักเกณฑ์์ท่�บริิษััทฯ กำหนดไวั้

หากสอบสวันแลว้ัพบวัา่ มก่าริการิกริะทำผดิหริอ่การิทจุิริติิและคอริร์ิปัชนั การิพจิิาริณาโทษัจิะข้ึ�นอยูก่บัลกัษัณะควัามริา้ยแริง 
ข้องข้้อเท็จิจิริิงและควัามเส่ยหายท่�เกิดขึ้�น โดยเป็นไปติามริะเบ่ยบข้้อบังคับเก่�ยวักับการิทำงานและสภาพการิจิ้างข้องบริิษััท และ 
อาจิได้รัิบโทษัติามท่�กฎหมายกำหนด หากการิกริะทำนั�นถื่อเป็นการิกริะทำควัามผิดติามกฎหมาย

ทั�งน่� ท่�ปริะชุมคณะกริริมการิติริวัจิสอบ และหริ่อคณะกริริมการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่และพัฒนาอย่างยั�งย่นจิะได้ริับริายงาน
สรุิปการิริับเริ่�องการิแจิ้งข้้อมูลการิกริะทำผิดหริ่อการิทุจิริิติและคอริ์ริัปชันเป็นปริะจิำอย่างน้อยปีละ 2 คริั�ง

มาติริการิคุ้มคริองและการิรัิกษัาควัามลับ
บริิษััทฯ กำหนดให้ข้้อมูลข้องผู้แจิ้งเบาะแส หริ่อพยานบุคคลท่�เก่�ยวัข้้องได้ริับการิคุ้มคริอง โดยปกปิดช่�อ หริ่อข้้อมูล 

ส่วันบุคคลไวั้ในชั�นควัามลับ (Confidential) ติามข้้อกำหนดข้องบริิษััทวั่าด้วัยการิกำหนดชั�นควัามลับ และการิรัิกษัาควัามปลอดภัย
เก่�ยวักับเอกสาริจิะจิำกัดเฉพาะผู้ริับผิดชอบในการิดำเนินการิติริวัจิสอบเริ่�องริ้องเริ่ยนเท่านั�นท่�จิะเข้้าถืึงข้้อมูลได้ ติลอดจินผู้ได้ริับ
ข้อ้มลูจิากการิปฏิบิติัิหนา้ท่�ท่�เก่�ยวัข้อ้งกับเร่ิ�องริอ้งเริย่น มห่นา้ท่�เกบ็ริกัษัาข้อ้มูล ข้อ้ริอ้งเริย่น และเอกสาริหลกัฐานข้องผูร้ิอ้งเร่ิยนและ
ผู้ใหข้้อ้มลูไวัเ้ปน็ควัามลบัจิะเปดิเผยข้อ้มูลติามควัามจิำเปน็ในการิปฏิบิตัิงิาน หริอ่เปน็การิปฏิบิตัิติิามหนา้ท่�ท่�กฎหมายกำหนดเทา่นั�น

บริิษััทฯ จิะให้ควัามคุ้มคริองผู้ ให้ข้้อมูลการิกริะทำผิดหริ่อการิทุจิริิติและคอริ์ริัปชัน ริวัมถืึงผู้ท่�ให้ควัามริ่วัมม่อหริ่อ 
ควัามช่วัยเหล่อในการิสอบสวันด้วัยเจิตินาสุจิริิติ และอาจิพิจิาริณาให้ควัามคุ้มคริองเพิ�มเติิมเป็นพิเศษัติามควัามเหมาะสม  
โดยจิะพิจิาริณาจิากริะดับควัามริ้ายแริงและควัามสำคัญข้องเริ่�องท่�ริ้องเริ่ยน 

นอกจิากน่� บริิษััทฯ จิะไม่ลดติำแหน่ง ลงโทษั หริ่อให้ผลทางลบติ่อพนักงานหริ่อผู้บริิหาริท่�ปฏิิเสธ์การิทุจิริิติและคอริ์ริัปชัน 
แม้วั่าการิกริะทำนั�นจิะทำให้บริิษััทฯ ติ้องสูญเส่ยโอกาสทางธ์ุริกิจิ
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ซึ่ึ�งบริิษััทฯ ได้จิัดให้ม่การิริายงานสริุปการิริับเริ่�องการิแจิ้งข้้อมูลการิกริะทำผิดหริ่อการิทุจิริิติและคอริ์ริัปชันติ่อ 
คณะกริริมการิติริวัจิสอบ และหริ่อคณะกริริมการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่และการิพัฒนาท่�ยั�งย่น และคณะกริริมการิบริิษััทเป็น 
ปริะจิำอย่างน้อยปีละ 2 คริั�ง เพ่�อเป็นการิติิดติามให้ม่การิปฏิิบัติิติามนโยบายดังกล่าวั 

 โดยในปี 2566 บริิษััทฯ ไม่ได้รัิบแจิ้งข้้อมูลการิกริะทำผิดหริ่อการิทุจิริิติและคอริ์ริัปชันริวัมถืึงการิข้้อริ้องเริ่ยนอ่�นแติ่อย่างใด 

 การติิดติามให้้มีการปฏิิบัติิติามนโยบายแลุ่ะแนวปฏิิบัติิในการกำกับดูแลุ่กิจการที�ดี 
 1.  การกำก้บด้้แลการป้อังการค้วามข้ด้แย้งทางผู้ลประโยช่น์

บริิษััทฯ ได้กำหนดนโยบายเก่�ยวักับการิป้องกันควัามข้ัดแย้งทางผลปริะโยชน์บนหลักการิท่�วั่าการิตัิดสินใจิใดๆ  
ในการิดำเนินกิจิกริริมทางธ์ุริกิจิจิะติ้องเป็นไปเพ่�อปริะโยชน์สูงสุดข้องบริิษััทฯ และผู้ถื่อหุ้นข้องบริิษััทฯ และควัริหล่กเล่�ยง 
การิกริะทำท่�อาจิก่อให้เกิดควัามข้ัดแย้งทางผลปริะโยชน์ โดยม่หลักการิท่�สำคัญดังน่�
1.  กริริมการิ ผู้บริิหาริ และพนักงาน ติ้องไม่ปริะกอบธ์ุริกิจิแข้่งข้ันกับบริิษััทฯ ไม่วั่าโดยทางติริงหริ่อทางอ้อม 
2. กริริมการิ ผู้บริิหาริ และพนักงาน ติ้องไม่กริะทำการิใดๆ ท่�อาจิก่อให้เกิดควัามขั้ดแย้งริะหวั่างผลปริะโยชน์ส่วันติน 

กับผลปริะโยชน์ข้องบริิษััทฯ หริ่อการิกริะทำท่�ก่อให้เกิดภาริะผูกพันท่�เก่�ยวัข้้องกับบริิษััทฯ ไม่วั่าโดยติริงหริ่อโดยอ้อม
3. กริริมการิ ผู้บริิหาริ และพนักงาน จิะไม่ใช้หริ่อยอมให้ผู้อ่�นใช้ติำแหน่งหน้าท่�ข้องตินทั�งโดยทางติริงหริ่อทางอ้อม  

เพ่�อแสวังหาปริะโยชน์ จิากบริิษััทฯ 
4. กริริมการิ ผู้บริิหาริ และพนักงาน ข้องบริิษััทฯ ติ้องไม่ม่ส่วันในการิพิจิาริณา และอนุมัติิริายการิท่�ตินม่ควัามข้ัดแย้ง 

ทางผลปริะโยชน์ ในกริณ่จิำเป็นติ้องเข้้าไปม่ส่วันเก่�ยวัข้้อง ให้ริายงานติ่อผู้บังคับบัญชาโดยทันท่
5. กริริมการิ ผู้บริิหาริ และพนักงาน จิะไม่นำข้้อมูล อันเป็นควัามลับข้องบริิษััทฯ ไปแสวังหาผลปริะโยชน์ส่วันตัิวั และ/หริ่อ 

ผู้ท่�เก่�ยวัข้้อง
(ท่่านสามารถศึึกษานโยบายการป้องการความขั้ดูแย้งท่างผลประโยชัน์ (ฉบับเติ็ม) ไดู้ท่่� https://investor.iii-logistics.

com/th/home ภายใติ้หััวข้้อการกำกับดููแลกิจการ) 

ในปี 2566 บริิษััทฯ ติิดติามดูแลและติริวัจิสอบการิดำเนินงานติ่างๆ ให้เป็นไปติามแนวัปฏิิบัติิเก่�ยวักับการิป้องกัน 
ควัามข้ัดแย้งทางผลปริะโยชน์ โดยคณะกริริมติริวัจิสอบได้สอบทาน กำกับดูแล และให้ควัามเห็นเก่�ยวักับริายการิท่�เก่�ยวัโยงกัน 
หริ่อริายการิท่�อาจิม่ควัามข้ัดแย้งทางผลปริะโยชน์ข้องบริิษััทฯ เป็นปริะจิำทุกไติริมาส โดยยึดหลักควัามสมเหติุสมผลและ
คำนึงถืึงปริะโยชน์ข้องผู้ม่ส่วันได้เส่ยข้องบริิษััทฯ ริวัมทั�งม่การิเปิดเผยข้้อมูลอย่างเพ่ยงพอติามเง่�อนไข้ท่�ติลาดหลักทริัพย ์
แห่งปริะเทศไทยกำหนด ซึึ่�งไม่พบริายการิท่�ผิดปกติิ

 
บริิษััทฯ ได้ส่�อสาริและส่งเสริิมควัามริูเ้ข้้าควัามเข้้าใจิเก่�ยวักับการิป้องการิควัามข้ัดแย้งทางผลปริะโยชน์ให้แก่กริริมการิ 

ผูบ้ริหิาริ และพนักงานข้องบริษิัทัฯ เพ่�อใหผู้บ้ริหิาริและพนกังานไดร้ิบัทริาบและนำไปถ่ือปฏิบิตัิ ิจิงึกำหนดใหน้โยบายดงักลา่วัไวั้
ในการิอบริมหลกัสตูิริ “ควัามริูเ้ก่�ยวักบัการิกำกบัดแูลกจิิการิท่�ด ่จิริริยาบริริณในการิดำเนนิธ์รุิกจิิ และการิติอ่ติา้นการิทจุิริติิ
คอริ์รัิปชันในองค์กริ” ปริะจิำปี 2566 ในรูิปแบบการิเริ่ยนออนไลน์ (Online Learning) ทั�งน่� กริริมการิ ผู้บริิหาริ และพนักงาน  
ได้เข้้าริ่วัมการิอบริมพริ้อมทำแบบทดสอบควัามริู้ก่อนและหลังการิอบริมดังกล่าวัคิดเป็นริ้อยละ 100 พริ้อมทั�งได้ 
ม่การิลงนามริับทริาบและติกลงวั่าจิะถื่อปฏิิบัติิติามนโยบายข้องบริิษััทฯ 

 2.  การกำก้บด้้แล การใช่้ข้อัม้ลภายในขอังบริษ้ทฯ
บริิษััทฯ ได้กำหนดนโยบายและวิัธ์่การิดูแลกริริมการิและผู้บริิหาริริวัมถึืงผู้ดำริงติำแหน่งริะดับบริิหาริในสายงานบัญช่

หร่ิอการิเงินท่�เป็นริะดับผู้จัิดการิฝ่่ายข้ึ�นไปหริ่อเท่ยบเท่า ติลอดจินพนักงานข้องบริิษััทฯ ในการินำข้้อมูลภายในข้องบริิษััทฯ  
ซึ่ึ�งยังไม่เปิดเผยติ่อสาธ์าริณะชนไปใช้เพ่�อแสวังหาปริะโยชน์ส่วันติน ริวัมทั�งการิซึ่่�อข้ายหลักทริัพย์ให้เป็นไปติามกฎหมาย
และติามหลักการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่ โดยบริิษััทฯ ได้เผยแพริ่แนวัปฏิิบัติิด้านการิป้องการิการิใช้ข้้อมูลภายในเพ่�อแสวังหา 
ผลปริะโยชน์ให้แก่กริริมการิ ผู้บริิหาริ และพนักงาน อ่กทั�งได้ม่การิดำเนินการิด้านการิป้องกันการิใช้ข้้อมูลภายในเพ่�อแสวังหา
ผลปริะโยชน์ 

(ท่่านสามารถศึึกษานโยบายการป้องกันการใช้ัข้้อมูลภายใน (ฉบบัเติม็) ไดู้ท่่� https://investor.iii-logistics.com/th/home 
ภายใติ้หััวข้้อการกำกับดููแลกิจการ) 
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การิดำเนินการิด้านการิป้องกันการิใช้ข้้อมูลภายใน
1. บริิษััทฯ ส่�อสาริและให้ควัามรูิ้แก่กริริมการิ ผู้บริิหาริ และผู้สอบบัญช่ ริวัมถึืงผู้ดำริงติำแหน่งริะดับบริิหาริในสายงานบัญช่

หร่ิอการิเงินท่�เป็นริะดับผู้จิัดการิฝ่่ายข้ึ�นไปหริ่อเท่ยบเท่าข้องบริิษััทฯ ติริะหนักถืึงหน้าท่�ในการิริายงานการิเปล่�ยนแปลง 
การิถ่ือคริองหลักทรัิพย์ข้องบริิษััทฯ โดยตินเอง คู่สมริส และบุติริท่�ยังไม่บริริลุนิติิภาวัะติ่อคณะกริริมการิกำกับหลักทรัิพย์
และติลาดหลักทริัพย์ผ่านริะบบอิเล็กทริอนิกส์ภายใน 3 วััน หลังจิากท่�ม่การิเปล่�ยนแปลง 

2. แจิ้งเต่ิอนให้กริริมการิ ผู้บริิหาริ และผู้ท่�เก่�ยวัข้้องทริาบเป็นลายลักษัณ์อักษัริ เม่�อถึืงริะยะเวัลาห้ามซ่ึ่�อข้ายหลักทริัพย์ข้อง 
บริิษััทฯ (Black-Out Period) ก่อนการิเปิดเผยข้้อมูลสำคัญท่�อาจิม่ผลกริะทริะทบติ่อริาคาหลักทริัพย์ข้องบริิษััทฯ  
ติ่อสาธ์าริณะเพ่�อให้ข้้อมูลนั�นได้ริับการิการิเผยแพริ่สู่สาธ์าริณะชนอย่างทั�วัถืึงก่อน

3. บริิษััทฯ ได้เปิดเผยการิถื่อข้องหลักทรัิพย์บริิษััทฯ ข้องกริริมการิและผู้บริิหาริไว้ัในริายงานปริะจิำปี นอกจิากน่� คณะกริริมการิ
บริิษััทได้กำหนดให้กริริมการิ ผู้บริิหาริ ริวัมถืึงผู้ปฏิิบัติิงานท่�เก่�ยวัข้้องติ้องริายงานการิถื่อคริองหลักทริัพย์ทุกคริั�งท่�ม่ 
การิเปล่�ยนแปลง และได้กำหนดให้เลข้านุการิบริิษััทสริุปริายงานการิถื่อคริองทริัพย์และการิเปล่�ยนแปลงการิถื่อคริองทริัพย ์
ติ่อท่�ปริะชุมคณะกริริมการิบริิษััทริับทริาบเป็นปริะจิำทุกคริั�งท่�ม่การิปริะชุมคณะกริริมการิบริิษััท

4. บริิษััทฯ ได้ส่�อสาริและส่งเสริิมควัามริู้เข้้าควัามเข้้าใจิให้แก่กริริมการิ ผู้บริิหาริ และพนักงานเก่�ยวักับนโยบายการิป้องกัน 
การิใช้ข้้อมูลภายในข้องบริิษััท พริ้อมทั�งจัิดให้ม่ทบทวันนโยบายติ่างๆ ผ่านการิอบริมหลักสูติริ “ควัามริู้เก่�ยวักับการิกำกับ
ดูแลกิจิการิท่�ด่ จิริริยาบริริณทางธุ์ริกิจิ และการิติ่อติ้านการิทุจิริิติคอริ์ริัปชันในองค์กริ” ปริะจิำปี 2566 ทั�งน่� กริริมการิ  
ผู้บริิหาริ และพนักงาน ได้เข้้าริ่วัมอบริมพริ้อมทำแบบทดสอบควัามริู้ก่อนและหลังการิอบริมซึ่ึ�งคิดเป็นริ้อยละ 100 ติลอดจิน
กริริมการิ ผู้บริิหาริและพนักงาน ได้ลงนามรัิบทริาบและติกลงวั่าจิะปฏิิบัติิติามนโยบายข้องบริิษััทฯ 

อย่างไริก็ด่ ในปี 2566 บริิษััทฯ ไม่พบการิกริะทำผิดข้องกริริมการิและผู้บริิหาริเก่�ยวักับการิใช้ข้้อมูลภายในในทางมิชอบ
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3.  การิกำกับดูแลบริิษััทและบริิษััทย่อย

 นโยบายการิกำกับดูแลการิดำเนินงานข้องบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วัม

บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน) (บริิษััทฯ) กำหนดนโยบายการิกำกับดูแลและบริิหาริกิจิการิบริิษััทย่อย โดยม่
วััติถืุปริะสงค์เพ่�อกำหนดมาติริการิและกลไกทั�งทางติริงและทางอ้อมเพ่�อให้บริิษััทฯ สามาริถืกำกับดูแลและบริิหาริจิัดการิกิจิการิข้อง
บริษัิัทยอ่ยและบริษัิัทริว่ัม ริวัมถืงึการิติดิติามดแูลใหบ้ริษัิัทยอ่ยและบริษิัทัริว่ัมมก่าริปฏิบิติัิติามมาติริการิและกลไกติา่งๆ ท่�กำหนดไวั้ได ้
เสม่อนเป็นหน่วัยงานข้องบริิษััทฯ เอง และเป็นไปติามนโยบายข้องบริิษััทฯ ริวัมถึืงกฎหมายบริิษััทมหาชน ปริะมวัลกฎหมายแพ่ง
และพาณิชย์ กฎหมายหลักทริัพย์ และกฎหมายท่�เก่�ยวัข้้อง ติลอดจินปริะกาศ ข้้อบังคับ และหลักเกณฑ์์ติ่างๆ ท่�เก่�ยวัข้้องข้อง 
คณะกริริมการิกำกับติลาดทุน สำนักงานคณะกริริมการิกำกับหลกัทริพัยแ์ละติลาดหลกัทริพัย ์และติลาดหลกัทริพัยแ์หง่ปริะเทศไทย 
ทั�งน่� เพ่�อริักษัาผลปริะโยชน์ในเงินลงทุนข้องบริิษััทฯ ในบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วัมดังกล่าวั และกำหนดให้การิทำริายการิหริ่อ 
การิดำเนินการิใดๆ ซึึ่�งม่นัยสำคัญหร่ิอม่ผลติ่อฐานะทางการิเงินและผลการิดำเนินงานข้องบริิษััทย่อย เป็นเร่ิ�องท่�จิะติ้องได้ริับอนุมัติิ
จิากคณะกริริมการิข้องบริิษััทฯ หริ่อท่�ปริะชุมผู้ถ่ือหุ้นข้องบริิษััทฯ (แล้วัแติ่กริณ่) ให้กริริมการิบริิษััทม่หน้าท่�ในการิจัิดให้ม่การิปริะชุม 
คณะกริริมการิข้องบริษิัทัฯ และ/หริอ่ การิปริะชมุผูถ้ือ่หุน้ข้องบริษัิัทฯ เพ่�อพิจิาริณาอนุมติัิเริ่�องดงักลา่วักอ่นท่�บริษัิัทยอ่ยจิะจิดัปริะชมุ
คณะกริริมการิ และ/หริ่อ ผู้ถ่ือหุ้นข้องตินเองเพ่�อพิจิาริณาอนุมัติิก่อนการิทำริายการิหริ่อดำเนินการิในเริ่�องนั�น 

คณะกริริมการิบริิษััทม่อำนาจิหน้าท่�และควัามริับผิดชอบในการิกำกับดูแลโคริงสริ้างบริิหาริงานและการิดำเนินธ์ุริกิจิข้อง 
บริิษััทฯ ริวัมถืึงการิบริิหาริงานในบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วัมให้สอดคล้องกับแผนการิดำเนินธ์ุริกิจิ เป้าหมายและกลยุทธ์์ข้อง 
บริษัิัทฯ ริวัมไปถืงึการิเปดิเผยข้อ้มลูฐานะทางการิเงนิและผลดำเนนิการิ การิทำริายการิเก่�ยวัโยง และริายการิไดม้าหริอ่จิำหนา่ยไปซึ่ึ�ง
ทริัพย์สินติ่อบริิษััทฯ โดยจิะติ้องยึดหลักการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่และนโยบายข้องๆ ข้องบริิษััทฯ ติลอดจินหลักเกณฑ์์ติามปริะกาศท่�
เก่�ยวัข้้องข้องคณะกริริมการิกำกับติลาดทุน สำนักงานคณะกริริมการิกำกับหลักทริัพย์และติลาดหลักทริัพย์ และติลาดหลักทริัพย์
แห่งปริะเทศไทย 

อย่างไริก็ด่ คณะกริริมการิบริิษััทจิะกำกับดูแลโดยการิมอบอำนาจิให้กริริมการิ และ/หริ่อ ผู้บริิหาริเข้้าไปเป็นติัวัแทนข้อง 
บริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วัมโดยจิะติ้องเป็นไปติามสัดส่วันการิถื่อหุ้นข้องบริิษััทฯ ซึ่ึ�งการิแติ่งตัิ�งหริ่อเสนอช่�อบุคคลเป็นกริริมการิ  
และ/หริ่อ ผู้บริิหาริในบริิษััทย่อยหริ่อบริิษััทริ่วัมจิะติ้องได้ริับการิอนุมัติิจิากท่�ปริะชุมคณะกริริมการิบริิษััท ซึ่ึ�งกริริมการิและผู้บริิหาริ
ท่�ได้ริับการิแติ่งตัิ�งเป็นติัวัแทนข้องบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วัมจิะติ้องปฏิิบัติิหน้าท่�ให้เป็นไปติามนโยบายข้องบริิษััทฯ และสอดคล้องกับ
อำนาจิอนุมัติิข้องบริิษััทฯ ท่�คณะกริริมการิบริิษััทได้มอบหมายไวั้ 

 (ท่่านสามารถศึึกษานโยบายการกำกับดููแลการดูำเนินงานข้องบริษัท่ย่อยและบริษัท่ร่วม (ฉบับเติ็ม) ไดู้ท่่� https://investor.
iii-logistics.com/th/home ภายใติ้หััวข้้อการกำกับดููแลกิจการ) 

 นโยบายการิลงทุนในบริิษััทย่อย บริิษััทริ่วัม และบริิษััทท่�เก่�ยวัข้้องม่ริายละเอ่ยด ดังน่� 

บริษัิัท ทริพิเพิล ไอ โลจิสิติิกส ์จิำกัด (มหาชน) (บริษัิัทฯ) จิะลงทุนในบริษัิัทยอ่ย บริษัิัทริว่ัม และบริษิัทัท่�เก่�ยวัข้อ้งท่�ม่วัตัิถุืปริะสงค์
ในการิดำเนินธ์ุริกิจิท่�ปริะกอบธ์ุริกิจิด้านโลจิิสติิกส์ เช่นเด่ยวักับธ์ุริกิจิหลักข้องบริิษััทฯ หริ่อกิจิการิท่�ม่ลักษัณะใกล้เค่ยงกัน  
หร่ิอกิจิการิท่�สนับสนุนกิจิการิข้องบริิษััทฯ โดยมุ่งเน้นการิลงทุนในกิจิการิท่�ม่ศักยภาพในการิเติิบโติ สอดคล้องกับเป้าหมาย  
และแผนกลยุทธ์์ในการิข้ยายธ์ุริกิจิ ริวัมทั�งสริ้างผลติอบแทนท่�ด่จิากการิลงทุน ทั�งน่� การิข้ออนุมัติิการิลงทุนในบริิษััทย่อย  
บริิษััทริ่วัม และบริิษััทท่�เก่�ยวัข้้อง จิะติ้องสอดคล้องเป็นไปติามปริะกาศคณะกริริมการิกำกับติลาดทุน เร่ิ�อง หลักเกณฑ์์ในการิทำ
ริายการิท่�มนั่ยสำคัญท่�เข้า้ข้า่ยเปน็การิไดม้าหริอ่จิำหนา่ยไปซึึ่�งทริพัยส์นิ และปริะกาศคณะกริริมการิติลาดหลักทริพัยแ์หง่ปริะเทศไทย 
เริ่�อง การิเปดิเผยข้อ้มลูและการิปฏิบิตัิกิาริข้องบริษัิัทจิดทะเบ่ยนในการิไดม้าหริอ่จิำหนา่ยไปซึ่ึ�งสนิทริพัย ์พ.ศ. 2547 โดยการิลงทนุใน
กิจิการิดังกล่าวัข้้างติ้น บริิษััทฯ ม่นโยบายการิลงทุนในสัดส่วันท่�มากพอเพ่�อให้สามาริถืม่ส่วันริ่วัมในการิบริิหาริจิัดการิและกำหนด
แนวัทางการิดำเนินธ์ุริกิจิในบริิษััทย่อย บริิษััทริ่วัม และบริิษััทฯ ท่�เก่�ยวัข้้องนั�นๆ 

อย่างไริก็ด่ บริิษััทฯ อาจิพิจิาริณาลงทุนในธ์ุริกิจิอ่�นท่�มิใช่ธ์ุริกิจิหลักข้องบริิษััทฯ ในปัจิจิุบัน ทั�งน่� การิลงทุนจิะติ้องม่ 
ควัามสอดคล้องเหมาะสมกับสภาวัะข้องธ์ุริกิจิ นโยบาย เป้าหมาย ทิศทางการิเติิบโติข้องธุ์ริกิจิ และแผนกลยุทธ์์ข้องบริิษััทฯ

(ท่่านสามารถศึึกษานโยบายการลงทุ่นในบริษัท่ย่อย บริษัท่ร่วม และบริษัท่ท่่�เก่�ยวข้้อง (ฉบับเติ็ม) ไดู้ท่่� https://investor. 
iii-logistics.com/th/home ภายใติ้หััวข้้อการกำกับดููแลกิจการ) 

4.  นโยบายการิคุ้มคริองข้้อมูลส่วันบุคคล
บริิษััทฯ ติริะหนักถืึงควัามสำคัญข้องการิคุ้มคริองข้้อมูลส่วันบุคคล จิึงได้จิัดทำนโยบายการิคุ้มคริองข้้อมูลส่วันบุคคลข้ึ�น  

โดยอธิ์บายถืึงวัิธ่์การิท่�บริิษััทฯ ปฏิิบัติิติ่อข้้อมูลส่วันบุคคล เช่น การิเก็บริวับริวัม การิจิัดเก็บริักษัา การิใช้ การิเปิดเผย ริวัมถืึงสิทธ์ิ
ติ่างๆ ข้องเจิ้าข้องข้้อมูลส่วันบุคคล เป็นติ้น เพ่�อเปิดเผยให้เจิ้าข้องข้้อมูลและบุคคลทั�วัไปได้ริับทริาบ บริิษััทฯ ส่�อสาริและเผยแพริ่
นโยบายการิคุ้มคริองข้้อมูลส่วันบุคคลผ่านเวั็บไซึ่ติ์ข้องบริิษััทฯ



184 บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน)

บริิษััทฯ ให้ควัามสำคัญในการิถื่ายทอดควัามริู้ให้แก่พนักงานทุกหน่วัยงานในบริิษััทฯ ท่�ม่การิเก็บข้้อมูลส่วันบุคคลให้ปฏิิบัติิ
ติามกฎหมายคุ้มคริองข้้อมูลส่วันบุคคลเพ่�อให้มั�นใจิวั่าพนักงานม่ควัามริู้ควัามเข้้าใจิและพริ้อมจิะริักษัาสิทธ์ิข้องผู้อ่�น ติลอดจินดูแล
สิทธิ์ข้องตินเองในเร่ิ�องข้้อมูลส่วันบุคคลได้อย่างถืูกติ้องสอดคล้องติามท่�กฎหมายกำหนด บริิษััทฯ จิึงกำหนดให้จิัดอบริมนโยบาย
ดังกล่าวัไวั้ในการิอบริมหลักสูติริ “ควัามริู้เก่�ยวักับการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่ จิริริยาบริริณในการิดำเนินธ์ุริกิจิ และการิติ่อติ้าน 
การิทุจิริติิคอริรั์ิปชนัในองคก์ริ” ปริะจิำป ี2566 ในริปูแบบการิเริย่นออนไลน ์(Online Learning) ทั�งน่� กริริมการิ ผูบ้ริหิาริ และพนกังาน 
ได้เข้้าริ่วัมการิอบริมพริ้อมทำแบบทดสอบควัามรูิ้ก่อนและหลังการิอบริมดังกล่าวัคิดเป็นริ้อยละ 100 พริ้อมทั�งได้ม่การิลงนาม 
ริับทริาบและติกลงวั่าจิะถื่อปฏิิบัติิติามนโยบายข้องบริิษััทฯ 

 (ท่่านสามารถศึึกษานโยบายการคุ้มครองข้้อมูลส่วนบุคคล (ฉบับเต็ิม) ไดู้ท่่� https://investor.iii-logistics.com/th/home 
ภายใติ้หััวข้้อการกำกับดููแลกิจการ) 

5.  นโยบายการิรัิกษัาควัามปลอดภัยริะบบคอมพิวัเติอริ์และข้้อมูลสาริสนเทศ
บริิษััทฯ เน้นให้การิใช้ริะบบเทคโนโลย่สาริสนเทศเป็นไปอย่างม่ปริะสิทธ์ิภาพและม่ควัามปลอดภัยติามนโยบายริักษัา

ควัามปลอดภัยริะบบคอมพิวัเติอริ์และข้้อมูลสาริสนเทศ โดยจิัดให้ม่หน่วัยงานทำหน้าท่�โดยติริงในการิดูแลควัามปลอดภัย 
ริะบบคอมพิวัเติอริ์และข้้อมูลสาริสนเทศ ทำการิติิดติามและติริวัจิสอบการิปฏิิบัติิข้องหน่วัยงานติ่างๆ อย่างสม�ำเสมอ เพ่�อให้มั�นใจิ
วั่าการิริักษัาควัามปลอดภัยริะบบคอมพิวัเติอริ์และข้้อมูลสาริสนเทศข้องบริิษััทฯ โดยริวัมอยู่ในเกณฑ์์ติามท่�บริิษััทฯ กำหนด และ
สามาริถืใช้งานได้อย่างติ่อเน่�องติลอดเวัลา 

 แนวัปฏิิบัติิการิใช้ริะบบเทคโนโลย่สาริสนเทศ

1. ใช้ริะบบเทคโนโลย่สาริสนเทศ ริวัมทั�งข้้อมูลติ่างๆ ท่�อยู่ในริะบบเพ่�อปริะโยชน์ข้องบริิษััทฯ โดยหล่กเล่�ยงการิใช้งาน 
ในเร่ิ�องท่�ไม่เก่�ยวัข้้องกับการิทำงานหริ่ออาจิกริะทบกริะเท่อนกับปริะสิทธิ์ภาพในการิทำงานข้องริะบบ

2. ห้ามใช้งานริะบบเพ่�อเข้้าถืึงหริ่อส่งข้้อมูลท่�ม่เน่�อหาข้ัดติ่อศ่ลธ์ริริมอันด่เก่�ยวักับการิพนันกริะทบติ่อควัามมั�นคง 
ข้องชาติิ หริ่อละเมิดสิทธ์ิข้องผู้อ่�น

3. ใช้งานริะบบให้ถูืกติ้องติามสิทธิ์ท่�ได้รัิบอนุญาติ เก็บริักษัาและไม่ยินยอมให้ผู้อ่�นใช้ริหัสผ่านสำหรัิบเข้้าใช้งานริะบบ
4. หล่กเล่�ยงการิติิดติั�งโปริแกริมคอมพิวัเติอริ์ด้วัยตินเอง การิแก้ ไข้เปล่�ยนแปลงการิติั�งค่าริะบบฯ ท่�อาจิม่ผลติ่อ  

ควัามปลอดภัย หากปริะสบปัญหาหริ่อพบเห็นควัามผิดปกติิในการิใช้งานให้ติิดติ่อผู้ดูแลด้าน IT

 ผลการิดำเนินงานในปี 2566 

 1. ด้านการิปรัิบปริุงแผนปฏิิบัติิการิ (Operational Process) 
• การิสอบทานการิเข้้าถืึงริะบบสาริสนเทศ (Server) และอุปกริณ์เคริ่อข้่าย (Network) ข้องผู้ริับผิดชอบติามท่�

กำหนดไวั้ข้องกลุ่มบริิษััทในเคริ่อ
• การิปริบัปริงุกริะบวันการิการิทบทวันสทิธ์แิละควับคมุการิเข้า้ถืงึริะบบสาริสนเทศติามท่�กำหนดไวั้ใน Authorized 

Control User ข้องริะบบสาริสนเทศ

 2. ด้านริะบบสาริสนเทศและริะบบเคริ่อข้่าย (Information Technology and Network) 
• การิพัฒนาปรัิบเปล่�ยนริะบบ VM (Virtual Machine : VM) ในลักษัณะ On-Premise ท่�ม่ปริะสิทธิ์ภาพ 

สูงมากยิ�งข้ึ�นมาทดแทนริะบบ VM ท่�ใช้งานอยู่เดิม ริวัมถืึงการิทดสอบการิติิดติั�งและการิเช่�อมติ่อข้องเซิึ่ริ์ฟเวัอริ์
ทั�งหมด 

• การิติริวัจิสอบและควับคุมการิดำเนินการิริะบบสำริองข้้อมูล ฐานข้้อมูล และการิทดสอบการิกู้ข้้อมูลย้อนกลับ 
(Database Restoration Testing) ข้องแติ่ละกลุ่มบริิษััทในเคริ่อ 

• การิทดสอบริะบบการิกู้ริะบบ Disaster Recovery (หริ่อ DR Site) ซึ่ึ�งริวัมถืึงการิซึ่้อมแผนฉุกเฉินด้านริะบบ
สาริสนเทศ (Information Technology Emergency Management) ข้องกลุ่มบริิษััทในเคริ่อ การิติริวัจิสอบ
การิบันทึกผลการิสำริองข้้อมูล การิทดสอบการิกู้ริะบบข้้อมูลสาริสนเทศ ริะบบปฏิิบัติิงาน และการิสริุปผลการิ
ดำเนินการิ

• การิปรัิบปรุิงเคริ่อข้่ายการิเช่�อมติ่อด้านสาริสนเทศริะหวั่างอาคาริสำนักงานข้องกลุ่มบริิษััทในเคริ่อฯ
• การิปรัิบปรุิงและติิดตัิ�งริะบบกล้องวังจิริปิดเพิ�มเติิมสำหรัิบการิรัิกษัาควัามปลอดภัยในสำนักงานและคลังสินค้า

ข้องกลุ่มบริิษััทในเคริ่อฯ 
• การิพัฒนาริะบบกล้องวังจิริปิดเฉพาะจุิดข้องกลุ่มบริิษััทในเคริ่อให้หน่วัยควัามปลอดภัยและหน่วัยรัิกษัา 

ควัามปลอดภัยสามาริถืเข้้าถึืงสถืานะข้องริะบบแจิ้งเหติุเพลิงไหม้ (Fire Alarm) ข้องคลังสินค้าได้แบบเริ่ยลไทม์
จิากทุกท่�ทุกเวัลา (Real-time Visibility and Anywhere Anytime) 

• การิพิจิาริณาการิยกริะดับดำเนินงานด้านริะบบการิบริิหาริจัิดการิข้้อมูลจิริาจิริข้องริะบบสาริสนเทศ  
(Log Management System) และการิเฝ่้าดูแลและการิบริิการิริะบบเคริ่อข้่าย (Network Monitoring 
Management System) 

• การิพิจิาริณาการิปรัิบปริุงโคริงสริ้างสายสัญญาณอินเติอริ์เน็ติภายในอาคาริสำนักงานใหญ่ข้องบริิษััทฯ  
ให้ริองรัิบปริะสิทธ์ิภาพท่�สูงมากยิ�งข้ึ�น 



185แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

 3. ด้านริะบบปฏิิบัติิงาน (Software Management) 
• การิเริิ�มพัฒนา Data Warehouse และ BIG Data เพ่�อใช้ในการิวิัเคริาะห์ข้้อมูลและปริะเมินธุ์ริกิจิ ริองรัิบ 

การิเปริ่ยบเท่ยบข้้อมูลในหลากหลายมิติิ (Multi-dimensional Analysis) เช่น การิวิัเคริาะห์ข้้อมูลติาม 
ช่วังเวัลา (Time series based) ติามหน่วัยธ์ุริกิจิ (Business based) ติามกลุ่มลูกค้า (Customer based) และ 
ในมิติิอ่�นๆ เป็นติ้น

• การิพัฒนาริะบบ Cyber 365 ให้ริองรัิบธุ์ริกิจิโลจิิสติิกส์แบบคริบวังจิริมากยิ�งข้ึ�น โดยเริิ�มในหน่วัยธุ์ริกิจิ 
โลจิิสติิกส์สำหริับเคม่ภัณฑ์์และสินค้าอันติริาย ท่�สามาริถืริองริับการิทำงานบนริะบบคลาวัด์ (Cloud-based 
system) และทำงานได้จิากทุกท่�ทุกเวัลาบนพ่�นฐานข้องริะบบใดๆ ได้ (Anywhere Anytime Any platform) 

• การินำริะบบ Telematics มาใช้ในการิวัิเคริาห์และปริะเมินการิจิัดการิด้านการิข้นส่งสินค้าอันติริาย ใน 
หน่วัยธ์ุริกิจิโลจิิสติิกส์สำหริับสินค้าอันติริายและเคม่ภัณฑ์์ในการิเข้้าถืึงข้้อมูลแบบเริ่ยล์ไทม์และสอบย้อนกลับได ้
(Real-time and Track & Trace based Visibility) เช่น การิบริิหาริจิัดการิพฤติิกริริมการิข้ับข้่�ข้องพนักงาน
ข้ับริถื (Driver’s Behavior Management) การิบริิหาริจัิดการิติำแหน่ง ควัามเริ็วัและเส้นทาง (Route, Speed 
and Location Management) และด้านอ่�นๆ เป็นติ้น 

• การินำริะบบ e-POD (e-Proof of Delivery) มาใช้ในการิริองรัิบการิลงนามรัิบสินค้าแบบดิจิิติอล (Digital 
Signature) ริวัมการิเช่�อมติ่อข้้อมูลแบบเริ่ยล์ไทม์ (API) กับริะบบการิจัิดการิข้นส่ง Transport Management 
System (TMS) ในหน่วัยธุ์ริกิจิโลจิิสติิกส์สำหรัิบสินค้าอันติริายและเคม่ภัณฑ์์

• การินำริะบบการิจัิดการิลูกค้าสมัพันธ์์ (Customer Relationship Management System) มาใช้ในการิบริิหาริ
ท่มพนักงานฝ่่ายข้ายและการิจัิดการิลูกค้าข้องกลุ่มบริิษััทในเคริ่อ

 4. ด้านบุคลากริ (Human Resources) 
• การิจัิดการิฝ่ึกอบริมภายในและพัฒนาควัามริู้ด้านริะบบสาริสนเทศให้กับพนักงานในกลุ่มบริิษััทในเคริ่อใน

หลักสูติริการิฝ่ึกอบริมติ่างๆ เช่น การิใช้ริะบบ Microsoft Teams การิใช้งาน Power BI Desktop เบ่�องติ้น
เพ่�อให้ควัามริู้ให้กับพนักงานท่�จิำเป็นติ้องใช้ ริะบบ Power BI ได้อย่างเหมาะสม เป็นติ้น 

• การิฝ่ึกอบริมภายนอกให้กับพนักงานข้องกลุ่มบริิษััทในเคริ่อในหลักสูติริ Power BI for Business Analytics 
เพ่�อริองรัิบการินำริะบบ Power BI มาใช้ในการิวิัเคริาะห์ธ์ุริกิจิในหลากหลายด้าน

• การิฝ่ึกอบริมภายนอกให้กับพนักงานในหน่วัยสาริสนเทศเพ่�อพัฒนาเป็นผู้ฝ่ึกสอนภายในองค์กริ (Train-the-
trainer) ในด้านติ่างๆ เช่น โปริแกริมไมโคริซึ่อฟท์เอกซึ่์เซึ่ลข้ั�นสูง (Microsoft Excel Advanced) และ การิเป็น 
ผู้ดูแลริะบบ Microsoft SQL Server Database และการิฝ่ึกอบริมภายในท่มงานสาริสนเทศโดยเฉพาะใน
หลักสูติริเร่ิ�อง การิอบริมการิใช้งาน Firewall เบ่�องติ้น และเคริ่อข้่ายริะบบสัญญาณโทริศัพท์ 

 6.  การเค้ารพสิิทธิสิ่วนบ้ค้ค้ลและการค้้้มค้รอังข้อัม้ลสิ่วนต้้วขอังล้กค้้า 
บริิษััทฯ ให้ควัามสำคัญติ่อการิเคาริพสิทธ์ิส่วันบุคคลและการิคุ้มคริองข้้อมูลส่วันติัวัข้องลูกค้า โดยยึดมั�นท่�จิะปฏิิบัติิติาม 

กฎริะเบ่ยบติ่างๆ ท่�เก่�ยวัข้้อง และควับคุมดูแลรัิกษัาข้้อมูลข้องลูกค้าให้ปลอดภัย ริวัมทั�งนำไปใช้เท่าท่�จิำเป็นติามข้อบเข้ติการิให้ 
ควัามยินยอมข้องลูกค้า ซึึ่�งในปี 2566 ไม่พบวั่าม่การิริ้องเริ่ยนท่�ม่นัยสำคัญท่�เก่�ยวัข้้องกับการิละเมิดควัามเป็นส่วันติัวัข้องลูกค้า

 7.  การเค้ารพต้่อัสิิทธิมน้ษยช่น
บริิษััทฯ ติริะหนักถืึงการิเคาริพติ่อสิทธ์ิมนุษัยชนในทุกด้านข้องบุคคลทุกคน ติลอดจินสังคมและชุมชน ติามกฎหมายข้อง 

แติ่ละปริะเทศ และสนธ์ิสัญญาท่�แติ่ละปริะเทศม่พันธ์กริณ่ท่�ติ้องปฏิิบัติิ โดยได้กำหนดนโยบายสิทธิ์มนุษัยชนเพ่�อให้ผู้บริิหาริและ
พนักงานทุกคนยึดถื่อและปฏิิบัติิติามกฎหมายและหลักการิสากลท่�เก่�ยวัข้้องกับการิดำเนินธุ์ริกิจิ อันปริะกอบด้วัย การิเคาริพสิทธ์ิ
ในการิเจิริจิาติ่อริอง (Right to Collective Bargaining) เสริ่ภาพในการิสมาคม (Freedom of Association) การิกำหนดค่า
ติอบแทนท่�เป็นธ์ริริม (Equal Remuneration) การิป้องกันไม่ให้เกิดการิเล่อกปฏิิบัติิ (Discrimination) การิติ่อติ้านการิคุกคามทั�ง
ท่�เก่�ยวัข้้องกับทางเพศและริูปแบบอ่�นๆ (Protection Against Anti-harassment in both sexual and non-sexual) การิติ่อติ้าน 
การิค้ามนุษัย์ (Human Trafficking) การิบังคับใช้แริงงาน (Forced Labor) แริงงานเด็ก (Child Labor) และสิทธิ์อ่�นๆ (Other Rights)  
ท่�เก่�ยวัข้้อง อ่กทั�งติ้องให้ควัามสำคัญเป็นพิเศษัติ่อสิทธิ์ข้องกลุ่มเปริาะบาง (Vulnerable Groups) ได้แก่ เด็ก ผู้พิการิ สติริ่  
ชนกลุ่มน้อย ผู้อพยพ ชนพ่�นเม่อง ชุมชนท้องถืิ�น แริงงานติ่างด้าวัหริ่อแริงงานท่�จิ้างผ่านบุคคลท่�สาม เพศทางเล่อกและผู้สูงอาย ุ 
ในทุกๆ กิจิกริริมท่�เกิดข้ึ�นในพ่�นท่�ปฏิิบัติิการิข้องบริิษััทฯ 

ทั�งน่� ในปี 2566 บริิษััทฯ ไม่พบข้้อริ้องเริ่ยนเก่�ยวักับการิละเมิดสิทธ์ิมนุษัยชนหริ่อการิไม่ปฏิิบัติิติามกฎหมายหริ่อแนวัปฏิิบัติิ
ด้านสิทธ์ิมนุษัยชนแติ่อย่างใด

(ท่่านสามารถศึึกษานโยบายสิท่ธิุมนุษยชัน (ฉบับเติ็ม) ไดู้ท่่� https://investor.iii-logistics.com/th/home ภายใติ้หััวข้้อ 
การกำกับดููแลกิจการ) 
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- การคัวบคัุมภายใน -

ริะบบการิควับคุมภายในท่�ด่ม่ควัามสำคัญอย่างยิ�งสำหรัิบบริิษััทจิดทะเบ่ยน โดยริะบบการิควับคุมภายในท่�ด่จิะสามาริถืช่วัยป้องกัน
และบริิหาริจัิดการิควัามเส่�ยงหริ่อควัามเส่ยหายติ่างๆ ท่�อาจิเกิดข้ึ�นกับบริิษััท และผู้ท่�ม่ส่วันได้เส่ยได้เป็นอย่างด่ ดังนั�น บริิษััท ทริิพเพิล ไอ  
โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน) (บริิษััทฯ) จิึงให้ควัามสำคัญกับการิม่ริะบบการิควับคุมภายในท่�ด่ และเป็นไปติามหลักการิข้องการิกำกับ 
ดูแลกิจิการิท่�ด่ ติามแนวัทางท่� ก.ล.ติ. และติลาดหลักทรัิพย์แห่งปริะเทศไทยเสนอแนะ ซึึ่�งสอดคล้องกับมาติริฐานสากลข้อง COSO  
ท่�กำหนดไวั้เป็นกริอบโคริงสริ้างท่�เช่�อมติ่อกันข้องการิควับคุมภายใน (Internal Control Framework) โดยม่องค์ปริะกอบหลัก 5 ปริะการิ  
และหลักการิข้ององคป์ริะกอบอก่ 17 หลักการิ เพ่�อใหเ้ข้า้ใจิและเห็นภาพข้องแติล่ะสว่ันไดช้ดัเจินยิ�งข้ึ�น โดยในการิปริะชุมคณะกริริมการิบริษัิัท 
คริั�งท่� 4/2566 เม่�อวัันท่� 11 พฤษัภาคม 2566 คริั�งท่� 5/2566 เม่�อวัันท่� 8 สิงหาคม 2566 คริั�งท่� 6/2566 เม่�อวัันท่� 8 พฤศจิิกายน 2566 และ
คริั�งท่� 1/2567 เม่�อวัันท่� 20 กุมภาพันธ์์ 2567 คณะกริริมการิบริิษััทได้ปริะเมินริะบบควับคุมภายใน โดยได้ซึ่ักถืามข้้อมูลจิากฝ่่ายบริิหาริ 
ข้องบริิษััทฯ และได้ติอบแบบปริะเมินควัามเพ่ยงพอข้องริะบบการิควับคุมภายในข้องบริิษััทฯ ในด้านติ่างๆ ทั�ง 5 ปริะการิ ค่อ

1. การิควับคุมภายในองค์กริ (Control Environment)
2. การิปริะเมินควัามเส่�ยง (Risk Assessment)
3. การิควับคุมการิปฏิิบัติิงาน (Control Activities)
4. ริะบบสาริสนเทศและการิส่�อสาริข้้อมูล (Information & Communication)
5. ริะบบการิติิดติาม (Monitoring Activities)

ควิามัเห็นุของคณะกรรมัการบริษััทเกี�ยวิกับระบบการควิบคุมัภายในุของบริษััทฯ
คณะกริริมการิบริษัิัทจิดัใหม้ร่ิะบบการิควับคมุภายในท่�มป่ริะสทิธ์ภิาพ เพย่งพอ และเหมาะสม โดยไดก้ลา่วัถืงึเริ่�องดงักลา่วัในนโยบาย

การิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด ่โดยคณะกริริมการิบริษิัทักำกับใหก้าริดำเนินงานข้องบริษัิัทฯ เปน็ไปติามเปา้หมาย วัตัิถุืปริะสงค ์กฎหมาย ริะเบ่ยบ 
และข้้อกำหนดท่�เก่�ยวัข้้องได้อย่างม่ปริะสิทธ์ิภาพ สามาริถืป้องกันทริัพย์สินข้องบริิษััทฯ และบริิษััทย่อยจิากการิท่�บุคคลหริ่อผู้ท่�เก่�ยวัข้้อง
กับบุคคล นำไปใช้โดยมิชอบหร่ิอโดยไม่ม่อำนาจิ ริวัมทั�งม่การิจัิดทำบัญช่ริายงานท่�ถืูกติ้องน่าเช่�อถื่อสอดคล้องกับสภาพและลักษัณะ 
การิปริะกอบธ์รุิกจิิข้องบริษัิัทฯ ริวัมถืงึม่ริะบบควับคมุภายในเริ่�องการิทำธ์รุิกริริมกบัผูถ้ือ่หุน้ริายใหญ ่กริริมการิ ผูบ้ริหิาริ หริอ่ผูท้่�เก่�ยวัข้อ้ง
กับบุคคลติ่างๆ ได้ริับการิอนุมัติิจิากผู้ม่อำนาจิจิัดการิ โดยคณะกริริมการิติริวัจิสอบได้พิจิาริณาให้ควัามเห็นติ่อควัามเหมาะสมและ 
สมเหตุิสมผลข้องการิจิัดทำริายการิอย่างชัดเจิน และม่การิบันทึกบัญช่ท่�ถืูกติ้องคริบถื้วันเพ่�อให้งบการิเงินม่ควัามน่าเช่�อถื่อ
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อนึ�ง เพ่�อให้เกิดควัามมั�นใจิวั่าริะบบการิควับคุมภายใน การิบริิหาริควัามเส่�ยง และการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่ม่ปริะสิทธ์ิผลและ 
ม่การิปรัิบปรุิงอยา่งติอ่เน่�อง ชว่ัยใหบ้ริษัิัทฯ สามาริถืบริริลุเปา้หมายท่�ตัิ�งไวั้ได ้บริษัิัทฯ จึิงไดแ้ติง่ติั�งผูต้ิริวัจิสอบภายในท่�เปน็บุคคลภายนอก
ได้แก่ บริิษััท เคพ่เอส ออดิท จิํากัด (ผู้ติริวัจิสอบภายใน) โดยม่นางสาวัชญานิษัฐ์ เกติุทัสสา ซึ่ึ�งเป็นบุคคลท่�บริิษััทฯ แติ่งตัิ�งข้ึ�นให้เป็นผู้ดูแล
ปริะสานงานกับผู้ติริวัจิสอบภายใน ทั�งน่� ผู้ติริวัจิสอบภายในม่หน้าท่�ติริวัจิสอบควัามเพ่ยงพอข้องริะบบการิควับคุมภายในโดยผู้ติริวัจิสอบ 
ภายในม่ควัามเป็นอิสริะขึ้�นติริงติ่อคณะกริริมการิติริวัจิสอบและม่กฎบัติริท่�ได้ริับการิอนุมัติิจิากคณะกริริมการิติริวัจิสอบอย่างชัดเจิน  
ริวัมทั�งม่การิทบทวันกฎบัติริเป็นปริะจิำทุกปี เพ่�อให้สอดคล้องกับสถืานการิณ์ปัจิจุิบัน จึิงกำหนดให้ผู้ติริวัจิสอบภายในริายงานผล 
การิติริวัจิสอบเป็นปริะจิำทุกไติริมาสติ่อคณะกริริมการิติริวัจิสอบและผู้บริิหาริข้องบริิษััทฯ เพ่�อเป็นปริะโยชน์ติ่อการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด ่

บริิษััท เคพ่เอส ออดิท จิำกัด ได้นำผลจิากการิบริิหาริควัามเส่�ยงข้องฝ่่ายบริิหาริในปี 2565 และข้้อมูลในเชิงกลยุทธ์์ท่�สำคัญติ่อ 
การิบริิหาริจัิดการิมาใช้เป็นข้้อมูลเพ่�อจิัดทำแผนการิติริวัจิสอบปริะจิำปี 2566 และนำเสนอติ่อคณะกริริมการิติริวัจิสอบพิจิาริณาอนุมัติิ
แผนงาน โดยเน้นการิให้ควัามมั�นใจิในด้านควัามน่าเช่�อถ่ือข้องข้้อมูลบัญช่และการิเงิน ด้านปริะสิทธ์ิภาพและปริะสิทธ์ิผลข้องการิปฏิิบัติิงาน 
และด้านการิปฏิิบัติิติามกฎหมายและกฎริะเบ่ยบติ่างๆ  ทั�งน่�ผลการิปฏิิบัติิงานข้องผู้ติริวัจิสอบภายในได้ปริะเมินควัามเพ่ยงพอข้องริะบบ
การิควับคุมภายในข้องริะบบงานท่�สำคัญข้องบริิษััทฯ ได้แก่  กริะบวันการิบริิหาริจิัดการิคลังสินค้า กริะบวันการิข้ายและการิบริิการิลูกค้า 
กริะบวันการิบริิหาริทรัิพย์สินถืาวัริ การิปริะเมินกริอบการิควับคุมภายใน COSO2013 อย่างไริก็ด่ ผู้ติริวัจิสอบภายในได้ม่การิสอบทาน
เพ่�อให้มั�นใจิวั่า นโยบาย คู่ม่อปฏิิบัติิงาน ขั้�นติอนการิริวับริวัมและริายงาน อำนาจิในการิอนุมัติิ และแบบฟอริ์มติ่างๆ ข้องบริิษััทฯ สามาริถื
นำไปปฏิิบัติิได้อย่างถืูกติ้องและสอดคล้องกับแบบปริะเมินตินเองท่�กำหนดไวั้ และการิดำเนินการิม่ควัามสำเริ็จิเป็นไปติามแผนท่�กำหนด 
นอกจิากน่�บริิษััทฯ ได้ม่การิติิดติามการิทบทวันและปริะเมินควัามเส่�ยงจิากการิดำเนินงานท่�อาจิก่อให้เกิดการิทุจิริิติคอริ์ริัปชันอย่างน้อย
ปีละ 1 ครัิ�ง ติามท่�กำหนดไวั้ในนโยบายติ่อติ้านการิทุจิริิติและคอริ์ริัปชัน จิากการิทบทวันโดยคณะอนุกริริมการิบริิหาริควัามเส่�ยงไม่พบ
การิดำเนินงาน และทริัพย์สินติ่างๆ จิากควัามเส่�ยงท่�เกิดจิากการิปริะพฤติิท่�ข้ัดติ่อนโยบายการิติ่อติ้านการิทุจิริิติและคอริ์รัิปชัน อย่างไริก็ด่  
ยังได้ติิดติามสอบทานควัามเส่�ยงท่�เกิดจิากการิปริะพฤติิท่�ข้ัดติ่อนโยบายและจิริริยาบริริณทางธ์ุริกิจิและการิทุจิริิติติ่างๆ ท่�อาจิเกิดข้ึ�น
ผ่านช่องทางท่�ให้พนักงานในบริิษััทฯ หร่ิอบุคคลภายนอกแจิ้งเบาะแสหริ่อข้้อมูลการิกริะทำท่�ไม่สอดคล้องกับนโยบายติ่อติ้านการิทุจิริิติ
และคอริ์รัิปชัน ในปี 2566 พบวั่าบริิษััทฯ ไม่ม่ริายงานการิกล่าวัโทษัหริ่อริ้องเริ่ยนทุกกริณ่ ทำให้มั�นใจิวั่าบริิษััทฯ ม่การิควับคุมควัามเส่�ยง 
เร่ิ�องการิป้องกันการิทุจิริิติและคอริ์ริัปชันท่�สอดคล้องกับนโยบายติ่อติ้านการิทุจิริิติและคอริ์ริัปชัน และได้ม่การิติริวัจิติิดติามปริะเด็น 
คงคา้งจิากการิติริวัจิสอบภายในไติริมาสท่� 1 – 3 ข้องป ี2566 ซึึ่�งจิากการิติริวัจิสอบพบวัา่ริะบบควับคุมภายในข้องบริษิัทัฯ มค่วัามเหมาะสม 
เพ่ยงพอ ม่ปริะสิทธ์ิผล ทำให้มั�นใจิได้วั่าบริิษััทฯ ม่ริะบบการิควับคุมภายใน และควัามริ่วัมม่อข้องฝ่่ายบริิหาริ ทำให้ปริะเด็นท่�พบจิากการิ
ติริวัจิสอบถูืกแก้ไข้ปริับปริุงเริ่ยบริ้อยแล้วัเป็นส่วันใหญ่ 

อย่างไริก็ด่ สำหรัิบผลการิติริวัจิสอบท่�อยู่ริะหวั่างดำเนินการิปรัิบปริุงแก้ ไข้และป้องกันนั�น ทางฝ่่ายจัิดการิและฝ่่ายบริิหาริ 
ได้ม่การิบริิหาริจัิดการิ โดยจิัดทำแผนในการิดำเนินการิแก้ไข้และติิดติามเพ่�อให้แล้วัเสริ็จิติามเป้าหมายท่�วัางไวั้



188 บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน)

- รายการระหว�างกัน -

นุโยบายการทำรายการระหวิ่างกันุ

1.  มาติรการแลุ่ะขั�นติอนการอน่มัติิการทำรายการระห้ว�างกัน
การิเข้้าทำริายการิริะหวั่างกันข้องบริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน) และบริิษััทย่อยให้เป็นไปติามหลักเกณฑ์์ข้องพริะ

ริาชบัญญัติิหลักทริัพย์ฯ และปริะกาศข้องคณะกริริมการิกำกับติลาดทุน ท่� ทจิ. 21/2551 เริ่�องหลักเกณฑ์์ในการิทำริายการิท่�เก่�ยวัโยงกัน 
ปริะกอบกับปริะกาศคณะกริริมการิติลาดหลักทรัิพย์ฯ เริ่�อง การิเปิดเผยข้้อมูลและการิปฏิิบัติิการิข้องบริิษััทจิดทะเบ่ยนในริายการิท่�เก่�ยวั
โยงกัน ริวัมทั�งกฎเกณฑ์์ติ่างๆ ข้องสำนักงาน ก.ล.ติ. และ/หริ่อ ติลาดหลักทริัพย์ฯ ท่�เก่�ยวัข้้อง ติลอดจินการิปฏิิบัติิติามข้้อกำหนดเก่�ยวั
กับการิเปิดเผยริายการิริะหวั่างกันในหมายเหติุปริะกอบงบการิเงินท่�ได้ริับการิติริวัจิสอบจิากผู้สอบบัญช่ข้องบริิษััท และแบบแสดงริายการิ
ข้้อมูลปริะจิำปีและริายงานปริะจิำปี (แบบ 56-1 One Report)

ในกริณ่ท่�กฎหมายกำหนดให้บริิษััทติ้องได้รัิบอนุมัติิจิากท่�ปริะชุมคณะกริริมการิบริิษััท หริ่อท่�ปริะชุมผู้ถื่อหุ้นก่อนการิเข้้าทำริายการิ
ท่�เก่�ยวัโยงกันในเริ่�องใด บริิษััทจิะจัิดให้คณะกริริมการิติริวัจิสอบ ทำการิติริวัจิสอบและให้ควัามเห็นเก่�ยวักับริายการิดังกล่าวั และควัามเห็น
ข้องคณะกริริมการิติริวัจิสอบจิะถูืกนำเสนอติ่อท่�ปริะชุมคณะกริริมการิบริิษััทหริ่อผู้ถื่อหุ้นแล้วัแติ่กริณ่ เพ่�อให้มั�นใจิวั่าการิเข้้าทำริายการิ
ติามท่�เสนอนั�นเป็นไปเพ่�อปริะโยชน์สูงสุดข้องบริิษััท ทั�งน่� การิทำริายการิท่�เป็นข้้อติกลงทางการิค้าท่�ม่เง่�อนไข้การิค้าโดยทั�วัไป และการิทำ
ริายการิท่�เป็นข้้อติกลงทางการิค้าท่�ไม่เป็นเง่�อนไข้การิค้าโดยทั�วัไป ให้ม่หลักการิดังน่�
• การทำรายการท้�เป็นข้อัต้กลงทางการค้้าท้�ม้เงื�อันไขการค้้าโด้ยท้�วไป

การิทำริายการิริะหวั่างกันท่�เป็นข้้อติกลงทางการิค้าท่�ม่เง่�อนไข้การิค้าโดยทั�วัไปริะหวั่างบริิษััทและบริิษััทย่อย กับกริริมการิ  
ผู้บริิหาริ หริ่อบุคคลท่�ม่ควัามเก่�ยวัข้้อง บริิษััทเสนอข้ออนุมัติิในหลักการิจิากคณะกริริมการิบริิษััทให้คณะกริริมการิบริิหาริ สามาริถือนุมัติิ
การิทำธ์ุริกริริมดังกล่าวัได้ หากริายการิดังกล่าวันั�นม่ข้้อติกลงทางการิค้าในลักษัณะเด่ยวักับท่�วัิญญููชนจิะพึงกริะทำกับคู่สัญญาทั�วัไปใน
สถืานการิณ์เด่ยวักัน ด้วัยอำนาจิติ่อริองทางการิค้าท่�ปริาศจิากอิทธิ์พลในการิท่�ตินม่สถืานะเป็นกริริมการิ ผู้บริิหาริ หริ่อบุคคลท่�ม่ควัาม
เก่�ยวัข้้อง ทั�งน่� บริิษััทจิะจัิดทำริายงานสรุิปการิทำธุ์ริกริริมดังกล่าวัเพ่�อริายงานในการิปริะชุมคณะกริริมการิติริวัจิสอบและการิปริะชุม
คณะกริริมการิในทุกไติริมาส

• การทำรายการท้�เป็นข้อัต้กลงทางการค้้าท้� ไม่เป็นเงื�อันไขการค้้าโด้ยท้�วไป
การิทำริายการิท่�เป็นข้้อติกลงทางการิค้าท่�ไม่เป็นเง่�อนไข้การิค้าโดยทั�วัไป จิะติ้องถืูกพิจิาริณาและให้ควัามเห็นโดยคณะกริริมการิ

ติริวัจิสอบก่อนนำเสนอติ่อคณะกริริมการิบริิษััท และ/หริ่อ ท่�ปริะชุมผู้ถื่อหุ้น เพ่�อพิจิาริณาอนุมัติิติ่อไป ทั�งน่� ให้ปฏิิบัติิติามกฎหมายวั่าด้วัย
หลักทริัพย์และติลาดหลักทริัพย์ และข้้อบังคับ ปริะกาศ คำสั�ง หริ่อข้้อกำหนดข้องคณะกริริมการิกำกับติลาดทุนและติลาดหลักทริัพย์แห่ง
ปริะเทศไทย ริวัมถึืงการิปฏิิบัติิติามข้้อกำหนดเก่�ยวักับการิเปิดเผยข้้อมูลการิทำริายการิท่�เก่�ยวัโยงกัน

กริณ่ท่�ม่ริายการิริะหวั่างกันข้องบริิษััท และ/หริ่อ บริิษััทย่อย กับบุคคลท่�อาจิม่ควัามข้ัดแย้งทางผลปริะโยชน์ ม่ส่วันได้ส่วันเส่ย หริ่อ
อาจิม่ควัามข้ัดแย้งทางผลปริะโยชน์ในอนาคติ คณะกริริมการิติริวัจิสอบจิะเป็นผู้ให้ควัามเห็นเก่�ยวักับควัามจิำเป็นในการิเข้้าทำริายการิ
และควัามเหมาะสมทางด้านริาคาข้องริายการินั�นๆ โดยพิจิาริณาเง่�อนไข้ติ่างๆ ให้เป็นไปติามลักษัณะการิดำเนินธุ์ริกิจิปกติิในอุติสาหกริริม 
และ/หริ่อ ม่การิเปริ่ยบเท่ยบกับริาคาข้องบุคคลภายนอก และ/หริ่อ ริาคาติลาด และ/หริ่อ ม่ริาคาหริ่อเง่�อนไข้ข้องการิทำริายการิดังกล่าวั
ในริะดับเด่ยวักันกับบุคคลภายนอก และ/หร่ิอ สามาริถืแสดงให้เห็นได้วั่าการิทำริายการิดังกล่าวันั�นม่การิกำหนดริาคาหริ่อเง่�อนไข้ท่�สม
เหติุสมผลหริ่อเป็นธ์ริริม หากคณะกริริมการิติริวัจิสอบไม่ม่ควัามชำนาญในการิพิจิาริณาริายการิริะหวั่างกันท่�อาจิเกิดข้ึ�น บริิษััทจิะจัิด
ให้ผู้เช่�ยวัชาญอิสริะหริ่อผู้สอบบัญช่ข้องบริิษััท เป็นผู้ให้ควัามเห็นเก่�ยวักับริายการิริะหวั่างกันดังกล่าวั เพ่�อนำไปใช้ปริะกอบการิติัดสินใจิ
ข้องคณะกริริมการิ คณะกริริมการิติริวัจิสอบ และ/หริ่อ ผู้ถ่ือหุ้นแล้วัแติ่กริณ่

ทั�งน่� ในหลักการิให้ฝ่่ายจิัดการิสามาริถือนุมัติิการิทำธ์ุริกริริมดังกล่าวั หากธ์ุริกริริมเหล่านั�นม่ข้้อติกลงทางการิค้าในลักษัณะเด่ยวั
กับท่�วัิญญููชนพึงกริะทำกับคู่สัญญาทั�วัไปในสถืานการิณ์เด่ยวักัน ด้วัยอำนาจิติ่อริองทางการิค้าท่�ปริาศจิากอิทธ์ิพลในการิท่�ตินม่สถืานะ
เป็นกริริมการิ ผู้บริิหาริ หริ่อบุคคลท่�ม่ควัามเก่�ยวัข้้อง โดยบริิษััทจิะจัิดทำริายงานสรุิปการิทำธุ์ริกริริมดังกล่าวั เพ่�อริายงานในการิปริะชุม
คณะกริริมการิในคริั�งติ่อไป 
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สำหรัิบการิอนุมัติิการิทำริายการิริะหวั่างกันนั�น ผู้ท่�อาจิม่ควัามข้ัดแย้งทางผลปริะโยชน์หริ่อม่ส่วันได้เส่ยในการิทำริายการิจิะไม่ม่
สิทธ์ิออกเส่ยงในการิอนุมัติิการิทำริายการิริะหวั่างกันดังกล่าวั ทั�งน่� เพ่�อให้มั�นใจิวั่าการิเข้้าทำริายการิดังกล่าวัจิะไม่เป็นการิโยกย้ายหริ่อ
ถื่ายเทผลปริะโยชน์ริะหวั่างบริิษััท หริ่อผู้ถ่ือหุ้นข้องบริิษััท แติ่เป็นการิทำริายการิท่�บริิษััทได้คำนึงถืึงปริะโยชน์สูงสุดข้องผู้ถ่ือหุ้นทุกริาย ทั�งน่� 
บริษิัทัจิะเปดิเผยริายการิริะหวัา่งกนัไวั้ในหมายเหติปุริะกอบงบการิเงนิท่�ไดร้ิบัการิติริวัจิสอบจิากผูส้อบบญัชข่้องบริษิัทัในแบบแสดงริายการิ
ข้้อมูลปริะจิำปีและริายงานปริะจิำปี 2566 (แบบ 56-1 One report)

บริิษััทติ้องปฏิิบัติิติามกฎ ริะเบ่ยบ ขั้�นติอนข้องสำนักงานคณะกริริมการิกำกับหลักทริัพย์และติลาดหลักทริัพย์ คณะกริริมการิกำกับ
ติลาดทนุ และติลาดหลกัทรัิพยแ์หง่ปริะเทศไทยในเร่ิ�องท่�เก่�ยวักับการิทำริายการิริะหวัา่งกัน ริายการิท่�เก่�ยวัโยงกัน และการิไดม้าหริอ่จิำหนา่ย
ไปซึ่ึ�งทริัพย์สินภายใติ้กฎเกณฑ์์ท่�เก่�ยวัข้้องข้องบริิษััทจิดทะเบ่ยนอย่างเคริ่งคริัด

2.  นโยบายในการทำรายการระห้ว�างกัน 
2.1 กริริมการิและผู้บริิหาริข้องบริิษััท ติ้องจิัดทำริายงานการิม่ส่วันได้เส่ยข้องตินหริ่อบุคคลท่�เก่�ยวัข้้องเม่�อเข้้าดำริงติำแหน่งคริั�ง

แริก และให้ริายงานทุกคริั�งเม่�อม่การิเปล่�ยนแปลงข้้อมูลการิม่ส่วันได้เส่ยให้แก่ปริะธ์านกริริมการิบริิษััท / ปริะธ์านกริริมการิ
ติริวัจิสอบ และหร่ิอเลข้านุการิบริิษััท เพ่�อใช้เป็นข้้อมูลสำหริับการิดำเนินการิติามข้้อกำหนดท่�เก่�ยวัข้้องกับการิทำริายการิ
ริะหวั่างกัน และป้องกันควัามข้ัดแย้งทางปริะโยชน์

2.2 หล่กเล่�ยงการิทำริายการิริะหวั่างกันท่�อาจิก่อให้เกิดควัามข้ัดแย้งทางผลปริะโยชน์
2.3 ในกริณท่่�จิำเปน็ติอ้งทำริายการิริะหวัา่งกนั บริษัิัทจิะปฏิบิตัิติิามข้ั�นติอนและการิดำเนนิการิใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายท่�เก่�ยวัข้อ้ง 

ริวัมถึืงหลักเกณฑ์์ท่�สำนักงานคณะกริริมการิกำกับหลักทรัิพย์และติลาดหลักทรัิพย์ และติลาดหลักทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย
กำหนด

2.4 กำหนดริาคาและเง่�อนไข้ข้องริายการิริะหวัา่งกันเสมอ่นทำริายการิกับบุคคลภายนอก (Arm’s length basis) ซึึ่�งติอ้งเปน็ธ์ริริม 
สมเหตุิสมผล และก่อให้เกิดปริะโยชน์สูงสุดแก่บริิษััทและผู้ถื่อหุ้นทุกริาย กริณ่ท่�ไม่ม่ริาคาดังกล่าวั บริิษััทจิะเปริ่ยบเท่ยบริาคา
สินค้าหริ่อบริิการิกับริาคาภายนอกภายใติ้เง่�อนไข้ท่�เหม่อนหริ่อคล้ายคลึงกัน

2.5 ผู้ม่ส่วันได้เส่ยกับการิทำริายการิริะหวั่างกันจิะไม่สามาริถือนุมัติิหริ่อออกเส่ยงเพ่�อลงมติิในเริ่�องท่�เก่�ยวัข้้องได้
2.6 ในการิพิจิาริณาการิทำริายการิริะหวั่างกัน บริิษััทอาจิแติ่งติั�งผู้ปริะเมินอิสริะเพ่�อทำการิปริะเมินและเปริ่ยบเท่ยบริาคาสำหริับ

ริายการิริะหวั่างกันท่�สำคัญ ทั�งน่� เพ่�อให้เกิดควัามมั�นใจิวั่าริายการิริะหวั่างกันดังกล่าวั สมเหติุสมผลและเป็นไปเพ่�อปริะโยชน์
สูงสุดข้องบริิษััทและผู้ถื่อหุ้นทุกริาย

3. นโยบายห้ร้อแนวโน้มการทำรายการระห้ว�างกันในอนาค้ติ
ริายการิริะหวั่างกันท่�คาดวั่าจิะเกิดข้ึ�นติ่อไปในอนาคติ ค่อ ริายการิค่าบริิการิข้อหนังส่อค�ำปริะกันจิากสถืาบันการิเงิน โดยใช้วังเงิน

หนังส่อค�ำปริะกันข้อง TLG ริายการิบริิษััทริ่วัมและการิริ่วัมค้า เช่าพ่�นท่�สำนักงานและบริิการิท่�เก่�ยวัข้้องกับ ริายการิการิใช้บริิการิด้าน
บริกิาริข้นสง่และกริะจิายสินคา้อนัติริายและสาริเคม่ และบริกิาริหัวัลากติูค้อนเทนเนอริกั์บ R&K ริายการิการิใหบ้ริกิาริโลจิสิติิกสแ์ละกิจิกริริม
ติอ่เน่�องข้องบริษัิัทริว่ัม และการิริว่ัมคา้ในกลุม่ริายการิริะหวัา่งกนัท่�จิะไมเ่กดิข้ึ�นติอ่ไปในอนาคติ คอ่ริายการิท่�เก่�ยวัข้อ้งกบัการิปริบัโคริงสริา้ง
การิถือ่หุน้ข้องกลุม่บริษิัทั ริายการิท่�เก่�ยวัข้อ้งกับซ่ึ่�อข้ายทริพัยส์นิ และริายการิการิกูย้ม่เงนิริะหวัา่งบริษิัทัยอ่ยและบริษิัทัริว่ัม และการิริว่ัมคา้ 
หากจิะเกดิข้ึ�นอ่ก จิะเป็นไปติามมาติริการิและข้ั�นติอนการิอนมุตัิกิาริทำริายการิริะหวั่างกนัและนโยบายการิทำริายการิริะหวั่างกนัข้องบริิษัทั

โดยหากกลุ่มบริิษััทจิะม่ริายการิริะหวั่างกันท่�อาจิเกิดข้ึ�นในอนาคตินั�น กลุ่มบริิษััทจิะปฏิิบัติิติามมาติริการิหริ่อข้ั�นติอนการิอนุมัติิ
การิทำริายการิริะหวั่างกัน และคณะกริริมการิบริิษััท จิะปฏิิบัติิให้เป็นไปติามกฎหมายวั่าด้วัยหลักทริัพย์และติลาดหลักทริัพย์ และข้้อบังคับ 
ปริะกาศ คำสั�ง หริ่อข้้อกำหนดข้องคณะกริริมการิกำกับติลาดทุนและติลาดหลักทริัพย์แห่งปริะเทศไทย ริวัมถืึงการิปฏิิบัติิติามข้้อกำหนด
เก่�ยวักับการิเปิดเผยข้้อมูลการิทำริายการิเก่�ยวัโยงกันข้องบริิษััท หริ่อบริิษััทย่อยติามมาติริฐานการิบัญช่ท่�กำหนดโดยสมาคมนักบัญช่
และผู้สอบบัญช่ริับอนุญาติแห่งปริะเทศไทย
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ควิามัสัมัพันุธิ์ระหวิ่างกลุ่มับริษััท กับบุคคล/นุิติิบุคคลที�อาจมัีควิามัขัดแย้ง 
บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน)  (บริิษััทฯ) บริิษััทย่อย และบริิษััทริ่วัมในกลุ่ม

บริษััท ชี้�อย่อ สัดส่วินุถื้อหุ้นุ

บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน) TLG N/A

บริิษััท ทริิพเพิล ไอ แอริ์ เอ็กซึ่์เพริส จิำกัด TAX ถื่อหุ้นริ้อยละ 99.99 โดย TLG

บริิษััท เอเช่ย กริาวัด์ เซึ่อริ์วัิส จิำกัด AGS ถื่อหุ้นริ้อยละ 99.99 โดย TLG

บริิษััท ทริิพเพิล ไอ มาริิไทม์ เอเยนซ่ึ่ส์ จิำกัด TMA ถื่อหุ้นริ้อยละ 99.99 โดย TLG

บริิษััท ทริิพเพิล ไอ ซึ่ัพพลายเชน จิำกัด TSC ถื่อหุ้นริ้อยละ 99.99 โดย TLG

บริิษััท คริอส บอริ์เดอริ์ เคอเริ่ยริ์ จิำกัด CBC ถื่อหุ้นริ้อยละ 99.99 โดย TLG

บริิษััท ด่จิ่ แพคเกจิจิิ�ง (ปริะเทศไทย) จิำกัด DGP ถื่อหุ้นริ้อยละ 99.99 โดย TLG

บริิษััท ฮาซึ่เคม โลจิิสติิกส์ แมเนจิเมนท์ จิำกัด HLM ถื่อหุ้นริ้อยละ 99.99 โดย TLG

บริิษััท ทริิพเพิล ไอ อินเติอริ์เนชั�นแนล พ่ท่อ่ แอลท่ด่ TIL ถื่อหุ้นริ้อยละ 100 โดย TLG

บริิษััท เอเช่ย เน็ติเวัิริ์ค อินเติอริ์เนชั�นแนล จิำกัด (มหาชน) ANI ถื่อหุ้นริ้อยละ 36.15 โดย TLG

บริิษััท ซึ่่เค ไลน์ (ปริะเทศไทย) จิำกัด CKT ถื่อหุ้นริ้อยละ 42 โดย TLG

บริิษััท เอ็กคู่ เวัิลด์ ไวัด์ (ปริะเทศไทย) จิำกัด ECU ถื่อหุ้นริ้อยละ 43 โดย TLG

บริิษััท ฮาซึ่เคม ทริานส์ แมเนจิเมนท์ จิำกัด HTM ถื่อหุ้นริ้อยละ 59.99 โดย HLM

บริิษััท ฮาซึ่เคม โลจิิสติิกส์ แมเนจิเมนท์ พ่ท่อ่ แอลท่ด่ HLM-SG ถื่อหุ้นริ้อยละ 55 โดย HLM

บริิษััท ด่จิ่ แพคเกจิจิิ�ง พ่ท่อ่ แอลท่ด่ DGPS ถื่อหุ้นริ้อยละ 50 โดย TLG

บริิษััท เอสเอแอล กรุิ�ป (ไทยแลนด์) จิำกัด SAL ถื่อหุ้นริ้อยละ 22.50 โดย TLG

บริิษััท แกเล็คซึ่่� เวันเจิอริ์ส จิำกัด GV ถื่อหุ้นริ้อยละ 30 โดย TLG

บริิษััท เมคเซึ่นติ์ เอ็กซึ่์เพริส จิำกัด MAKESEND ถื่อหุ้นริ้อยละ 30 โดย TLG

บริิษััท สบาย สปีด จิำกัด SBS ถื่อหุ้นริ้อยละ 18 โดย TLG

บริิษััท ท่เอสแอล โลจิิสติิกส์ จิำกัด TSL ถื่อหุ้นริ้อยละ 50.99 โดย TLG

บริิษััท เอเซึ่่ย ทเวันต่ิ�โฟริ์ พ่ท่อ่ แอลท่ด่ AZIA24 ถื่อหุ้นริ้อยละ 30 โดย TLG

บุคคลท่�อาจิม่ควัามขั้ดแย้ง ปริะกอบด้วัย 
(ก)  กริริมการิหริ่อผู้บริิหาริข้องบริิษััท 
(ข้)  ผู้ถ่ือหุ้นริายใหญ่ข้องบริิษััท
(ค)  ผู้ม่อำนาจิควับคุมข้องบริิษััท 
(ง)  บุคคลท่�ม่ควัามสัมพันธ์์ทางสายโลหิติ ทางการิสมริส หริ่อโดยการิจิดทะเบ่ยนติามกฎหมายกับบุคคลติาม (ก) (ข้) หริ่อ (ค) 

ซึ่ึ�งได้แก่ บิดา มาริดา คู่สมริส พ่�น้อง บุติริ หริ่อคู่สมริสข้องบุติริ 
(จิ)  นิติิบุคคลใดๆ ท่�บุคคลติาม (ก) (ข้) หริ่อ (ค) ถ่ือหุ้น หริ่อม่อำนาจิควับคุมหริ่อม่ส่วันได้ส่วันเส่ยอ่�นใดไม่วั่าโดยทางติริงหริ่อ 

ทางอ้อมอย่างม่นัยสำคัญ
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ควัามสัมพันธ์์ริะหวั่างบริิษััท และบุคคลท่�อาจิม่ควัามข้ัดแย้งข้องบริิษััท ท่�ม่การิทำริายการิริะหวั่างกันในงวัดปี 2566, งวัดปี 2565 
และงวัดปี 2564 สามาริถืสรุิปได้ดังน่�

บุคคลที�อาจมัีควิามัขัดแย้ง ลักษัณะควิามัสัมัพันุธิ์

บริิษััท อาริ์ แอนด์ เค ทริานเซึ่อริ์วิัส 
จิำกัด (R&K)

ดำเนินธ์ุริกิจิให้บริิการิข้นส่งทุกปริะเภท เป็นผู้ถื่อหุ้นใหญ่ข้อง HTM โดยถื่อหุ้นริ้อยละ 40

บริิษััท บิสซึ่ิเนสอะไลเม้นท์ จิำกัด 
(มหาชน) (BIZ)

เป็นบริิษััทท่�ดำเนินธุ์ริกิจิการิค้าและผลิติเคริ่�องม่อเคริ่�องใช้แพทย์ เคริ่�องม่อวัิทยาศาสติริ ์
การิแพทย์ ยารัิกษัาโริค เป็นบริิษััทท่�นายวุัฒิพงษั์ โมฬีชาติิ ริองปริะธ์านกริริมการิบริิษััท 
กริริมการิอิสริะ ปริะธ์านกริริมการิติริวัจิสอบและปริะธ์านกริริมการิการิลงทุนข้องบริิษััท  
ดำริงติำแหน่งเป็นปริะธ์านกริริมการิ และกริริมการิอิสริะด้วัย และนายวิัภูธ์า ติริะกูลฮุน  
กริริมการิอิสริะ กริริมการิติริวัจิสอบ ปริะธ์านกริริมการิสริริหากำหนดค่าติอบแทน และ
กริริมการิการิลงทุนข้องบริิษััทฯ ดำริงติำแหน่งเป็นกริริมการิอิสริะ กริริมการิติริวัจิสอบ และ
กริริมการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทนด้วัย

บริิษััท ซึ่ิมโฟน่� คอมมูนิเคชั�น จิำกัด 
(มหาชน) (ซึ่ิมโฟน่�)

เป็นบริิษััทท่�ดำเนินธ์ุริกิจิให้บริิการิโทริคมนาคมบริิหาริอ่�นๆ เป็นบริิษััทท่�นายวุัฒิพงษั์ โมฬีชาติิ 
ริองปริะธ์านกริริมการิบริิษััท กริริมการิอิสริะ ปริะธ์านกริริมการิติริวัจิสอบ และปริะธ์าน
กริริมการิการิลงทุนข้องบริิษััทฯ ดำริงติำแหน่งเป็นปริะธ์านกริริมการิบริิษััท กริริมการิอิสริะ 
กริริมการิติริวัจิสอบ กริริมการิสริริหาและกำหนดค่าติอบแทน และกริริมการิการิลงทุนด้วัย 

บริิษััท สปริิง มิเนริาล วัอเติอริ์ จิำกัด 
(สปริิง มิเนริาล)

เป็นบริิษััทท่�ดำเนินธ์ุริกิจิผลิติและจิัดจิำหน่ายน�ำด่�ม เป็นบริิษััทท่� นายเกริิกไกริ จิ่ริะแพทย์  
ปริะธ์านกริริมการิบริิษััท และกริริมการิอิสริะข้องบริิษััทฯ เป็นผู้ถื่อหุ้นอยู่

บริิษััท ซึ่่เค ไลน์ จิำกัด (CKL) ดำเนินธ์ุริกิจิให้บริิการิข้นส่งทางเริ่อ เป็นผู้ถื่อหุ้นใหญ่ข้อง CKT โดยถื่อหุ้นริ้อยละ 30
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- รายงานคัณ์ะกรรมการตุรวจีสอบ -

คณะกริริมการิ บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน) (บริิษััทฯ) ได้แติ่งตัิ�งคณะกริริมการิติริวัจิสอบเพ่�อกำกับดูแล 
การิดำเนินงานข้องบริิษััทฯ ให้เป็นไปอย่างโปริ่งใสและเป็นธ์ริริม ติลอดจินสริ้างควัามเช่�อมั�นแก่ผู้ถื่อหุ้น ผู้ลงทุน ริวัมถืึงผู้ม่ส่วันได้เส่ยข้อง 
บริษัิัทฯ ซึ่ึ�งปริะกอบดว้ัยกริริมการิอสิริะ 3 ทา่น ซึ่ึ�งเปน็ผูท้ริงคณุวัฒุดิา้นการิเงนิ การิบญัช ่กฎหมาย และการิบริหิาริจิดัการิ และม่คณุสมบตัิิ 
คริบถื้วันติามท่�กำหนดไวั้ในกฎบัติริคณะกริริมการิติริวัจิสอบ ซึึ่�งได้จิัดทำติามแนวัทางและข้้อกำหนดข้องสำนักงานคณะกริริมการิ 
กำกับหลักทริัพย์และติลาดหลักทริัพย์แห่งปริะเทศไทย โดยม่ริายช่�อปริากฎ ดังน่� 

1.  นายวัุฒิพงษั์  โมฬีชาติิ  ปริะธ์านคณะกริริมการิติริวัจิสอบ (กริริมการิอิสริะ)
2.  นายวัิภูธ์า   ติริะกูลฮุน* กริริมการิติริวัจิสอบ (กริริมการิอิสริะ)
3.  นายอภิชาติิ   จิ่ริะพันธ์ุ์  กริริมการิติริวัจิสอบ (กริริมการิอิสริะ)
* กริริมการิติริวัจิสอบท่�ม่ควัามริู้และปริะสบการิณ์ในการิสอบทานควัามน่าเช่�อถื่อข้องงบการิเงิน

โดยในปี 2566 ได้จัิดให้ม่การิปริะชุมคณะกริริมการิติริวัจิสอบริวัม 4 คริั�ง โดยกริริมการิติริวัจิสอบทุกท่านเข้้าริ่วัมปริะชุมทุกคริั�ง 
ทั�งน่�ได้ม่การิริายงานผลการิปฏิิบัติิงานข้องคณะกริริมการิติริวัจิสอบติ่อคณะกริริมการิบริิษััทริับทริาบทุกคริั�งติ่อท่�ปริะชุมคณะกริริมการิ
บริิษััท ซึึ่�งสามาริถืสริุปปริะเด็นท่�เป็นสาริะสำคัญ ดังน่�

1.  การสอบทานุรายงานุทางการเงินุ
คณะกริริมการิติริวัจิสอบได้สอบทานควัามถูืกติ้อง คริบถื้วันและเช่�อถื่อได้ข้องงบการิเงินเฉพาะกิจิการิ และงบการิเงินริวัม 

ข้องบริิษััทฯ และบริิษััทย่อยท่�ติริวัจิสอบโดยผู้สอบบัญช่ข้องบริิษััทฯ ทั�งริายไติริมาสและปริะจิำปี 2566 ในการิจัิดทำงบการิเงิน ริวัมทั�ง 
การิเปิดเผยข้้อมูลในหมายเหติุปริะกอบงบการิเงิน โดยได้สอบถืามและใช้ควัามริะมัดริะวัังริอบคอบเพ่�อให้การิจัิดทำงบการิเงินและ 
การิเปิดเผยข้้อมูลในหมายเหตุิปริะกอบงบการิเงินข้องบริิษััทฯ ม่ควัามเช่�อถื่อได้ โปริ่งใส ถืูกติ้องติามมาติริฐานการิบัญช่และมาติริฐาน
การิริายงานทางการิเงิน เพ่�อนำเสนอติ่อคณะกริริมการิบริิษััท นอกจิากน่�คณะกริริมการิติริวัจิสอบยังได้ปริะชุมริ่วัมกับผู้สอบบัญช่เป็น 
การิเฉพาะโดยไม่ม่ฝ่่ายจัิดการิเข้้าริ่วัมเพ่�อปริึกษัาหาริ่อกันอย่างอิสริะถืึงการิได้ริับข้้อมูล ควัามเป็นอิสริะในการิปฏิิบัติิงาน การิติริวัจิสอบ
ข้้อมูลท่�ม่ควัามสำคัญในการิจิัดทำงบการิเงิน และข้้อเสนอแนะติ่อริะบบการิควับคุมภายในในกริะบวันการิจิัดทำริายงานทางการิเงินและ 
งบการิเงิน ซึ่ึ�งสำหริับปี 2566 ผู้สอบบัญช่ไม่ได้ม่ข้้อสังเกติท่�ม่นัยสำคัญ

2.  สอบทานุรายการที�เกี�ยวิโยงกันุ รายการได้มัาจำหนุ่ายไป หร้อรายการที�อาจมัีควิามัขัดแย้ง 
ทางผลประโยชีนุ์
คณะกริริมติริวัจิสอบได้สอบทาน กำกับดูแล และให้ควัามเห็นเก่�ยวักับริายการิท่�เก่�ยวัโยงกัน ริายการิได้มาจิำหน่ายไป และริายการิ

ท่�อาจิม่ควัามข้ัดแย้งทางผลปริะโยชน์ข้องบริิษััทฯ เป็นปริะจิำทุกไติริมาส โดยยึดหลักควัามสมเหติุสมผลและคำนึงถืึงปริะโยชน์ข้อง 
ผู้ม่ส่วันได้เส่ยข้องบริิษััทฯ ริวัมทั�งม่การิเปิดเผยข้้อมูลอย่างเพ่ยงพอ ติามเง่�อนไข้ท่�ติลาดหลักทริัพย์แห่งปริะเทศไทยกำหนด

3.  การปฏิิบัติิติามักฎหมัายและข้อกำหนุด
คณะกริริมการิติริวัจิสอบได้สอบทานการิปฏิิบัติิติามกฎหมาย และข้้อกำหนดข้องติลาดหลักทรัิพย์หริ่อกฎหมายท่�เก่�ยวัข้้องกับ

ธ์ุริกิจิข้องบริิษััทฯ อย่างเคริ่งคริัด

4.  การควิบคุมัภายในุและการกำกับด้แลงานุติรวิจสอบภายในุ 
คณะกริริมการิติริวัจิสอบได้สอบทานควัามพอเพ่ยงข้องริะบบการิควับคุมภายในข้องบริิษััทฯ โดยพิจิาริณาจิากริายงานข้อง 

ผู้ติริวัจิสอบภายในและข้องผู้สอบบัญช่ เพ่�อปริะเมินควัามเพ่ยงพอข้องปริะสิทธ์ิภาพริะบบการิควับคุมภายในท่�ด่ ริวัมถืึงม่บทบาทหน้าท่� 
ในการิเสนอแติ่งตัิ�ง โยกย้าย และเลิกจิ้างผู้ติริวัจิสอบภายใน ในการิกับดูแลงานติริวัจิสอบภายในข้องคณะกริริมการิติริวัจิสอบนั�น ได้ม่ 
การิพจิิาริณาวัตัิถืปุริะสงคแ์ละข้อบเข้ติการิปฏิบิตัิงิาน ริวัมทั�งอนมุตัิแิผนการิติริวัจิสอบปริะจิำป ี2567 ข้องฝ่า่ยติริวัจิสอบภายใน พริอ้มทั�ง 
ให้ข้้อเสนอแนะและข้้อสังเกติ การิริับทริาบผลการิติริวัจิสอบและข้้อเสนอแนะปริะจิำปี 2566 ทั�งข้องผู้สอบบัญช่และฝ่่ายติริวัจิสอบภายใน 
ริวัมถึืงริายงานผลการิปริะชุมคณะกริริมการิติริวัจิสอบเสนอให้กับคณะกริริมการิบริิษััท ทริาบทุกคริั�งท่�ม่การิปริะชุม โดยได้ให้ข้้อเสนอแนะ 
ท่�เป็นปริะโยชน์ติ่อการิบริิหาริงานข้องฝ่่ายบริิหาริ ซึ่ึ�งฝ่่ายบริิหาริได้ดำเนินการิปริับปริุงแก้ไข้ติามข้้อเสนอแนะอย่างเหมาะสม เพ่�อให้
สอดคล้องกับแนวัทางปฏิิบัติิท่�ด่ข้องคณะกริริมการิติริวัจิสอบ และข้้อกำหนดข้องติลาดหลักทริัพย์แห่งปริะเทศไทย 
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 นอกจิากน่�คณะกริริมการิติริวัจิสอบได้ปริะชุมเป็นการิเฉพาะกับหัวัหน้าหน่วัยงานติริวัจิสอบภายในอย่างเป็นอิสริะเพ่�อให้มั�นใจิ
วั่าการิดำเนินกิจิกริริมติริวัจิสอบภายในและบทบาทข้องหน่วัยงานติริวัจิสอบภายใน ในด้านริะบบการิกำกับดูแลกิจิการิ ริะบบการิบริิหาริ
ควัามเส่�ยง ริะบบการิควับคุมภายใน และการิปฏิิบัติิติามริะเบ่ยบและกฎหมาย เป็นไปอย่างม่อิสริะ ม่ปริะสิทธ์ิภาพและม่ปริะสิทธ์ิผล 

ทั�งน่�ในป ี2566 ทางคณะกริริมการิติริวัจิสอบไดแ้ติง่ตัิ�งนางสาวัชญานิษัฐ ์เกติทุสัสา เปน็ผูด้แูลปริะสานงานกับทางผูต้ิริวัจิสอบภายใน
ท่�เป็นบุคคลภายนอก บริิษััท เคพ่เอส ออดิท จิำกัด (ผู้ติริวัจิสอบภายใน) ข้องบริิษััทฯ แทนผู้ปริะสานงานคนเดิม

5.  การสอบทานุการบริหารควิามัเสี�ยง 
คณะกริริมการิติริวัจิสอบได้สอบทานการิบริิหาริควัามเส่�ยง โดยม่คณะอนุกริริมการิบริิหาริควัามเส่�ยงเป็นผู้ริับผิดชอบ  

จิากการิปริะชุมริ่วัมกับตัิวัแทนข้องคณะอนุกริริมการิบริิหาริควัามเส่�ยง ม่ควัามเห็นวั่าบริิษััทฯ ม่ริะบบการิบริิหาริควัามเส่�ยงท่�เหมาะสม 
ให้การิดำเนินธ์ุริกิจิเป็นไปอย่างม่ปริะสิทธ์ิผลและปริะสิทธ์ิภาพ นอกจิากน่� ได้ให้ข้้อเสนอแนะในการิริะบุควัามเส่�ยงให้คริอบคลุมทุก 
ควัามเส่�ยงและการิเปล่�ยนแปลงท่�สำคัญข้องบริิษััทฯ  ริวัมถืึงมอบหมายให้ฝ่่ายติริวัจิสอบภายในสอบทานมาติริการิและแนวัปฏิิบัติิ ให้ม่
ควัามเหมาะสมเพ่�อป้องกันการิทุจิริิติและพฤติิกริริมท่�ไม่เหมาะสมท่�จิะเกิดข้ึ�นได้ในริะบบงานติ่างๆ เพ่�อให้บริิษััทฯ สามาริถืบริิหาริจิัดการิ
ควัามเส่�ยงได้ริวัดเริ็วัทันติ่อการิเปล่�ยนแปลงท่�ม่การิแข้่งขั้นท่�ริุนแริง

6.  การสอบทานุการกำกับด้แลกิจการที�ดี
คณะกริริมการิติริวัจิสอบได้สอบทานให้บริิษััทฯ ม่การิบริิหาริจัิดการิติามหลักการิข้องการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่  และให้ควัามสำคัญ 

ด้านการิกำกับดูแลการิปฏิิบัติิติามแนวัทางการิติ่อติ้านการิทุจิริิติและคอริ์ริัปชัน เพ่�อให้เกิดควัามโปริ่งใสและเป็นธ์ริริม เพ่�อให้เกิด 
ควัามเช่�อมั�นติ่อผู้ม่ส่วันได้ส่วันเส่ย

7.  การพิจารณาคัดเล้อกผ้้สอบบัญชีีและการกำหนุดค่าติอบแทนุ
คณะกริริมการิติริวัจิสอบม่บทบาทหน้าท่�ในการิเสนอแติ่งตัิ�ง และเลิกจิ้างผู้สอบบัญช่ โดยในการิพิจิาริณาและเสนอแติ่งตัิ�ง 

ผู้สอบบัญช่ริับอนุญาติข้องบริิษััทฯ และค่าติอบแทนผู้สอบบัญช่ คณะกริริมการิติริวัจิสอบได้พิจิาริณาถืึงคุณภาพผู้สอบบัญช่ควัาม
ชำนาญในการิติริวัจิสอบ และควัามเหมาะสมกับปริิมาณงานท่�ติริวัจิ สำหรัิบริอบปีบัญช่ 2567 คณะกริริมการิติริวัจิสอบได้พิจิาริณา 
เสนอติ่อคณะกริริมการิบริิษััท ให้นำเสนอข้ออนุมัติิติ่อท่�ปริะชุมผู้ถื่อหุ้นให้แติ่งตัิ�ง บริิษััท ไพริ้ซึ่วัอเติอริ์เฮาส์คูเปอริส์ เอบ่เอเอส จิำกัด เป็น 
ผู้สอบบัญช่ข้องบริิษััทฯ โดยม่ริายช่�อผู้สอบบัญช่ ดังน่�

1. นางสาวัสุขุ้มาภริณ์ วังศ์อริิยาพริ ผู้สอบบัญช่ริับอนุญาติ เลข้ทะเบ่ยน 4843 และ/หริ่อ
2. นายชัยศิริิ   เริ่องฤทธ์ิ�ชัย ผู้สอบบัญช่ริับอนุญาติ เลข้ทะเบ่ยน 4526 และ/หริ่อ
3. นางสาวัวัริาภริณ์  วัริธิ์ติิกุล  ผู้สอบบัญช่ริับอนุญาติ เลข้ทะเบ่ยน 4474

8.  การสอบทานุกฎบัติรคณะกรรมัการติรวิจสอบ
คณะกริริมการิติริวัจิสอบได้ม่การิพิจิาริณาทบทวันและปรัิบปรุิงควัามเหมาะสมข้องกฎบัติริคณะกริริมการิติริวัจิสอบ 

เป็นปริะจิำทุกปี โดยพิจิาริณาให้สอดคล้องกับแนวัทางปฏิิบัติิท่�ด่ และเป็นไปติามกฎริะเบ่ยบข้องคณะกริริมการิกำกับติลาดทุนและ
ติลาดหลักทริัพย์แห่งปริะเทศไทยริวัมถืึงแนวัปฏิิบัติิท่�เป็นสากล 

โดยสรุิปในปี 2566 คณะกริริมการิติริวัจิสอบได้ปฏิิบัติิติามหน้าท่�และควัามรัิบผิดชอบท่�ได้ริะบุไวั้ในกฎบัติริข้องคณะกริริมการิ 
ติริวัจิสอบ โดยใช้ควัามริู้ควัามสามาริถื ควัามริะมัดริะวััง ควัามริอบคอบและม่ควัามเป็นอิสริะอย่างเพ่ยงพอ ติลอดจินให้ควัามเห็นและ
ข้้อเสนอแนะติ่างๆ ท่�เก่�ยวัข้้องกับการิดำเนินธ์ุริกิจิเพ่�อปริะโยชน์ติ่อผู้ม่ส่วันได้เส่ยอย่างเท่าเท่ยม คณะกริริมการิติริวัจิสอบม่ควัามเห็นวั่า  
บริิษััทฯ ให้ควัามสำคัญติ่อการิดำเนินงานท่�ม่ปริะสิทธิ์ภาพและปริะสิทธิ์ผล ม่การิจัิดทำงบการิเงินแสดงข้้อมูลอันเป็นสาริะสำคัญ และ 
เช่�อถื่อได้ สอดคล้องติามมาติริฐานริายงานทางการิเงิน ริวัมถืึงม่การิปฏิิบัติิงานท่�สอดคล้องติามกฎหมายข้้อผูกพันติ่างๆ ท่�เก่�ยวัข้้องกับ
การิดำเนินธุ์ริกิจิ ม่ริะบบการิกำกับดูแลกิจิการิท่�ด่ การิบริิหาริจัิดการิควัามเส่�ยงอย่างเพ่ยงพอ การิควับคุมภายในและการิติริวัจิสอบ
ภายในท่�เหมาะสมและม่ปริะสิทธ์ิผล

นายวุฒิพงษั์	โมฬีีชาติ
ปริะธ์านกริริมการิติริวัจิสอบ
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- รายงานคัวามรับผู้ิดช้อบข้อง 
คัณ์ะกรรมการบริษััทตุ�อรายงานทางการเงิน -

  คณะกริริมการิบริิษััทฯ เป็นผู้ริับผิดชอบในการิจัิดทำ และนำเสนองบการิเงินเฉพาะกิจิการิ และงบการิเงินริวัมข้องบริิษััท ทริิพเพิล ไอ 
โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน) จิำกัด (บริิษััทฯ) และบริิษััทย่อย ริวัมถืึงข้้อมููลอ่�นท่�ปริากฎในริายงานปริะจิำปี (แบบ 56-1 One Report) สำหริับปี 
สิ��นสุุดวัันท่�� 31 ธ์ันวัาคม 2566 ซึ่ึ�งจิัดทำขึ้�นมาติริฐานการิริายงานทางการิเงิน และติามข้้อกำหนดข้องคณะกริริมการิกำกับหลักทริัพย์
และติลาดหลักทริัพย์วั่าด้วัยการิจิัดทำและนำเสนอริายงานทางการิเงิน โดยม่การิพิจิาริณาเล่อกใช้นโยบายบัญช่ท่��เหมาะสมและถื่อปฏิิบัติิ
อย่างสม�ำเสมอ ม่การิใช้ดุุลยพินิจิอย่างริะมัดริะวัังในการิจิัดทำ ริวัมทั��งม่การิเปิดเผยข้้อมููลสำคัญอย่างเพ่ยงพอในหมายเหติุุปริะกอบ 
งบการิเงิน ซึ่ึ�งได้ผ่านการิสอบทานติริวัจิสอบและให้ควัามเห็นอย่างไม่ม่เง่��อนไข้จิากผู้สอบบัญช่ท่��เป็นอิสริะ

คณะกริริมการิบริิษััทฯ ได้จัิดให้ม่ริะบบการิบริิหาริควัามเส่�ยงและการิควับคุมภายในท่�เหมาะสมเพ่�อให้มั�นใจิวั่าการิบันทึกข้้อมูล 
ทางบัญช่ม่ควัามถืูกติ้องคริบถื้วัน ทันเวัลา และเพ่ยงพอ ท่�จิะดำริงริักษัาไวั้ซึ่ึ�งทริัพย์สินข้องบริิษััทฯ ติลอดจินป้องกันการิทุจิริิติหริ่อ 
การิดำเนนิการิท่�ผดิปกติิอย่างม่สาริะสำคญั โดยคณะกริริมการิบริษัิัทฯ ได้แต่ิงตัิ�งคณะกริริมการิติริวัจิสอบ ซึ่ึ�งปริะกอบด้วัยกริริมการิอสิริะ 
เพ่�อทำหน้าท่�กำกับดูแลสอบทานคุณภาพข้องริายงานทางการิเงิน ริะบบการิควับคุมภายในและการิติริวัจิสอบภายในให้ม่ปริะสิทธิ์ภาพ 
ติลอดจินพิจิาริณาการิเปิดเผยข้้อมูลริายการิริะหวั่างกัน โดยควัามเห็นข้องคณะกริริมการิติริวัจิสอบในเริ่�องน่�ปริากฎในริายงานข้อง 
คณะกริริมการิติริวัจิสอบซึึ่�งแสดงไวั้ในริายงานแบบ 56-1 One Report น่�แล้วั 

คณะกริริมการิบริิษััทฯ ม่ควัามเห็นวั่าริะบบการิควับคุมภายในและการิติริวัจิสอบภายในข้องบริิษััทฯ อยู่ในริะดับด่เป็นท่�น่าพอใจิ
และสามาริถืสริ้างควัามเช่�อมั�นได้วั่างบการิเงินข้องบริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน) และบริิษััทย่อย ปริะจิำปี 2566 สิ�นสุด  
ณ วัันท่� 31 ธ์ันวัาคม 2566 ม่ควัามเช่�อถื่อได้ โดยถื่อปฏิิบัติิติามมาติริฐานการิบัญช่ท่�ริับริองโดยทั�วัไป และปฏิิบัติิถืูกติ้องติามกฎหมาย
และกฎริะเบ่ยบท่�เก่�ยวัข้้อง

นายเกริกไกร	จ่ระแพทุย์
ปริะธ์านกริริมการิบริิษััท

นายทิุพย์	ดาล้าล้
ปริะธ์านกริริมการิจัิดการิและปริะธ์านเจิ้าหน้าท่�บริิหาริ
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- รายงานข้องผูู้้สอบบัญช้่รับอนุญาตุ -
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220 บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน)
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งบการเงิน
และงบการเงิน  
เฉพาะกิจการ



222 บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน)

บริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย ์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 10 310,239,700 539,955,864 222,389,128 374,656,248
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ - สทุธิ 11 415,879,276 517,860,367 139,238,994 276,183,829
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - สทุธิ 36.5 1,200,000 25,000,000 41,200,000 148,500,000
สนิคา้คงเหลอื 1,605,429 1,717,886 - -
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 13 1,993,913 8,978,057 213,986 343,669

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 730,918,318 1,093,512,174 403,042,108 799,683,746

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 14 - - 177,948,670 177,948,670
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 15.1 248,309,938 244,450,182 240,150,215 240,150,215
เงนิลงทุนในการร่วมคา้ - สทุธิ 15.2 3,301,975,669 1,916,275,857 2,504,385,686 1,484,006,646
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย
มลูค่ายตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 16 13,250 13,250 - -

อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน - สทุธิ 17 - - 66,365,495 70,805,221
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ - สทุธิ 18 147,119,767 161,105,531 26,485,647 28,725,305
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 19 116,138,678 82,136,205 23,933,047 5,649,868
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 20 10,145,092 10,654,037 13 16
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 21 26,966,441 21,685,569 14,053,122 8,321,028
เงนิประกนัสญัญา 14,672,055 13,832,462 1,680,390 1,625,540
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 22 44,845,368 136,068,832 11,240,418 178,065,264

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 3,910,186,258 2,586,221,925 3,066,242,703 2,195,297,773

รวมสินทรพัย ์ 4,641,104,576 3,679,734,099 3,469,284,811 2,994,981,519

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

6

บริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย ์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 10 310,239,700 539,955,864 222,389,128 374,656,248
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ - สทุธิ 11 415,879,276 517,860,367 139,238,994 276,183,829
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - สทุธิ 36.5 1,200,000 25,000,000 41,200,000 148,500,000
สนิคา้คงเหลอื 1,605,429 1,717,886 - -
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 13 1,993,913 8,978,057 213,986 343,669

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 730,918,318 1,093,512,174 403,042,108 799,683,746

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 14 - - 177,948,670 177,948,670
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 15.1 248,309,938 244,450,182 240,150,215 240,150,215
เงนิลงทุนในการร่วมคา้ - สทุธิ 15.2 3,301,975,669 1,916,275,857 2,504,385,686 1,484,006,646
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย
มลูค่ายตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 16 13,250 13,250 - -

อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน - สทุธิ 17 - - 66,365,495 70,805,221
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ - สทุธิ 18 147,119,767 161,105,531 26,485,647 28,725,305
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 19 116,138,678 82,136,205 23,933,047 5,649,868
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 20 10,145,092 10,654,037 13 16
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 21 26,966,441 21,685,569 14,053,122 8,321,028
เงนิประกนัสญัญา 14,672,055 13,832,462 1,680,390 1,625,540
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 22 44,845,368 136,068,832 11,240,418 178,065,264

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 3,910,186,258 2,586,221,925 3,066,242,703 2,195,297,773

รวมสินทรพัย ์ 4,641,104,576 3,679,734,099 3,469,284,811 2,994,981,519

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

6

บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน)
ณ วัันท่� 31 ธั์นวัาคม พ.ศ. 2566

- งบแสดงฐานะการเงิน -
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บริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ

หน้ีสินหมนุเวียน

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หนี้อืน่ 23 281,662,519 256,176,996 47,362,110 63,257,176
สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ
ทีถ่งึกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี 24 171,000,000 171,000,000 171,000,000 171,000,000

สว่นของหนี้สนิตามสญัญาเชา่
ทีถ่งึกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี 19 40,263,649 39,093,852 5,339,463 1,609,779

หนี้สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 7 180,596 - 180,596 -
ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 381,291 33,077,128 - 21,819,234
หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่ 25 26,905,726 31,494,770 3,260,905 4,501,798

รวมหนี้สินหมนุเวียน 520,393,781 530,842,746 227,143,074 262,187,987

หน้ีสินไมห่มนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 24 242,250,000 398,250,000 242,250,000 398,250,000
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ - สทุธิ 19 81,240,265 44,517,698 15,088,483 3,308,546
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 26 26,125,693 25,449,959 4,803,461 4,299,064
ประมาณการหน้ีสนิจากการรือ้ถอน 8,080,830 7,845,825 66,987 64,405
หนี้สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 7 - 739,839 - 739,839
หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอืน่ 400,500 399,500 703,879 703,879

รวมหนี้สินไมห่มนุเวียน 358,097,288 477,202,821 262,912,810 407,365,733

รวมหนี้สิน 878,491,069 1,008,045,567 490,055,884 669,553,720

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

7

บริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย ์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 10 310,239,700 539,955,864 222,389,128 374,656,248
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ - สทุธิ 11 415,879,276 517,860,367 139,238,994 276,183,829
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - สทุธิ 36.5 1,200,000 25,000,000 41,200,000 148,500,000
สนิคา้คงเหลอื 1,605,429 1,717,886 - -
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 13 1,993,913 8,978,057 213,986 343,669

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 730,918,318 1,093,512,174 403,042,108 799,683,746

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 14 - - 177,948,670 177,948,670
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 15.1 248,309,938 244,450,182 240,150,215 240,150,215
เงนิลงทุนในการร่วมคา้ - สทุธิ 15.2 3,301,975,669 1,916,275,857 2,504,385,686 1,484,006,646
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย
มลูค่ายตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 16 13,250 13,250 - -

อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน - สทุธิ 17 - - 66,365,495 70,805,221
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ - สทุธิ 18 147,119,767 161,105,531 26,485,647 28,725,305
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 19 116,138,678 82,136,205 23,933,047 5,649,868
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 20 10,145,092 10,654,037 13 16
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 21 26,966,441 21,685,569 14,053,122 8,321,028
เงนิประกนัสญัญา 14,672,055 13,832,462 1,680,390 1,625,540
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 22 44,845,368 136,068,832 11,240,418 178,065,264

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 3,910,186,258 2,586,221,925 3,066,242,703 2,195,297,773

รวมสินทรพัย ์ 4,641,104,576 3,679,734,099 3,469,284,811 2,994,981,519

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

6

บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน)
ณ วัันท่� 31 ธ์ันวัาคม พ.ศ. 2566

- งบแสดงฐานะการเงิน (ตุ�อ) -



224 บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน)

บริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้ 27
ทุนจดทะเบยีน 
หุน้สามญั จาํนวน 808,495,670 หุน้
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท
(พ.ศ. 2565: หุน้สามญั จาํนวน 812,410,253 หุน้
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท) 404,247,835 406,205,127 404,247,835 406,205,127

ทุนทีอ่อกและชาํระแลว้
หุน้สามญั จาํนวน 807,753,120 หุน้
มลูค่าทีช่าํระแลว้หุน้ละ 0.50 บาท
(พ.ศ. 2565: หุน้สามญั จาํนวน 692,532,384 หุน้
มลูค่าทีช่าํระแลว้หุน้ละ 0.50 บาท) 403,876,560 346,266,192 403,876,560 346,266,192

สว่นเกนิมลูค่าหุน้สามญั 27 2,072,952,972 1,166,374,676 2,072,952,972 1,166,374,676
สว่นเกนิทุนหุน้ทุนซือ้คนื 27 58,481,254 58,481,254 58,481,254 58,481,254
สว่นเกนิทุนจากการควบรวมกจิการ
ภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั 30,726,984 30,726,984 - -

สว่นเกนิทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 22,755,038 22,755,038 22,755,038 22,755,038
สว่นตํ่ากวา่ทุนจากการเปลีย่นแปลง
สดัสว่นในบรษิทัยอ่ย (187,500) (187,500) - -

กาํไรสะสม
จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 30 52,300,000 52,300,000 40,700,000 40,700,000
จดัสรรแลว้ - สาํรองหุน้ทุนซือ้คนื 27 247,016,530 - 247,016,530 -
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 1,154,282,705 991,278,099 380,463,103 690,850,639

หกั หุน้ทุนซือ้คนื 27 (247,016,530) - (247,016,530) -
องคป์ระกอบอืน่ของสว่นของเจา้ของ (32,574,506) 3,693,789 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 3,762,613,507 2,671,688,532 2,979,228,927 2,325,427,799

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ 4,641,104,576 3,679,734,099 3,469,284,811 2,994,981,519

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

8

บริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย ์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 10 310,239,700 539,955,864 222,389,128 374,656,248
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ - สทุธิ 11 415,879,276 517,860,367 139,238,994 276,183,829
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - สทุธิ 36.5 1,200,000 25,000,000 41,200,000 148,500,000
สนิคา้คงเหลอื 1,605,429 1,717,886 - -
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 13 1,993,913 8,978,057 213,986 343,669

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 730,918,318 1,093,512,174 403,042,108 799,683,746

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 14 - - 177,948,670 177,948,670
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 15.1 248,309,938 244,450,182 240,150,215 240,150,215
เงนิลงทุนในการร่วมคา้ - สทุธิ 15.2 3,301,975,669 1,916,275,857 2,504,385,686 1,484,006,646
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย
มลูค่ายตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 16 13,250 13,250 - -

อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน - สทุธิ 17 - - 66,365,495 70,805,221
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ - สทุธิ 18 147,119,767 161,105,531 26,485,647 28,725,305
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 19 116,138,678 82,136,205 23,933,047 5,649,868
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 20 10,145,092 10,654,037 13 16
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 21 26,966,441 21,685,569 14,053,122 8,321,028
เงนิประกนัสญัญา 14,672,055 13,832,462 1,680,390 1,625,540
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 22 44,845,368 136,068,832 11,240,418 178,065,264

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 3,910,186,258 2,586,221,925 3,066,242,703 2,195,297,773

รวมสินทรพัย ์ 4,641,104,576 3,679,734,099 3,469,284,811 2,994,981,519

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

6

บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน)
ณ วัันท่� 31 ธั์นวัาคม พ.ศ. 2566

- งบแสดงฐานะการเงิน (ตุ�อ) -
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บริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน)
งบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 1,747,969,633 2,764,695,120 185,180,974 539,150,935
รายไดจ้ากการขาย 16,502,970 24,090,629 - -
ตน้ทุนการใหบ้รกิาร (1,377,724,447) (2,170,599,756) (116,875,129) (375,497,995)
ตน้ทุนขาย (5,469,734) (6,662,665) - -

กาํไรข ัน้ต้น 381,278,422 611,523,328 68,305,845 163,652,940

เงนิปันผลรบั 36.1 - - 423,217,504 321,301,765
รายไดอ้ื่น 31 315,393,333 89,594,135 43,051,798 242,580,027
คา่ใชจ้า่ยในการขาย (49,745,831) (60,979,822) (16,480,088) (19,136,054)
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร (268,146,288) (347,115,880) (99,546,146) (177,706,511)
ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ของลกูหน้ีการคา้ 11,959,432 (29,959,396) (765,423) 540,756
กาํไร (ขาดทุน) อื่น - สทุธิ (2,661,992) 5,094,089 (2,017,003) 6,712,274
ตน้ทุนทางการเงนิ 32 (33,411,853) (33,664,176) (28,672,624) (29,402,193)

กาํไรก่อนส่วนแบง่กาํไรจากเงินลงทุน
ในบริษทัรว่มและการรว่มค้าและภาษีเงินได้ 354,665,223 234,492,278 387,093,863 508,543,004

สว่นแบ่งกาํไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 15 518,131,006 623,954,440 - -

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 872,796,229 858,446,718 387,093,863 508,543,004
ภาษเีงนิได้ 34 (6,578,131) (62,787,998) 5,732,093 (40,623,082)

กาํไรสทุธิสาํหรบัปี 866,218,098 795,658,720 392,825,956 467,919,922

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น:
รายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหม่
ไปยงักาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั
กาํไรจากการเปลีย่นแปลงมลูคา่ยตุธิรรมของ
   เครือ่งมอืป้องกนัความเสีย่งกระแสเงนิสด - 3,900,089 - 3,900,089
การจดัประเภทรายการใหมข่องกาํไรจากการเปลีย่นแปลงมลูคา่ยตุธิรรม
   ของเครือ่งมอืป้องการความเสีย่งกระแสเงนิสดไปกาํไรขาดทุน - 739,939 - 739,939
ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงคา่งบการเงนิ (468,965) (96,606) - -
สว่นแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นของบรษิทัรว่มและการรว่มคา้
   ตามวธิสีว่นไดเ้สยี 15 (56,823,266) (10,348,674) - -
การจดัประเภทรายการใหมข่องสว่นแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น
   ของการรว่มคา้ไปยงักาํไรขาดทุน 21,023,936 - - -
ภาษเีงนิไดข้องรายการทีจ่ดัประเภทรายการใหม่
   ไปยงักาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั - (928,004) - (928,004)

รวมรายการที่จะจดัประเภทรายการใหม่ไปยงั
    กาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (36,268,295) (6,733,256) - 3,712,024

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นสาํหรบัปี - สทุธจิากภาษี (36,268,295) (6,733,256) - 3,712,024

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 829,949,803 788,925,464 392,825,956 471,631,946

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนิน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

9

บริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย ์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 10 310,239,700 539,955,864 222,389,128 374,656,248
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ - สทุธิ 11 415,879,276 517,860,367 139,238,994 276,183,829
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - สทุธิ 36.5 1,200,000 25,000,000 41,200,000 148,500,000
สนิคา้คงเหลอื 1,605,429 1,717,886 - -
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 13 1,993,913 8,978,057 213,986 343,669

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 730,918,318 1,093,512,174 403,042,108 799,683,746

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 14 - - 177,948,670 177,948,670
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 15.1 248,309,938 244,450,182 240,150,215 240,150,215
เงนิลงทุนในการร่วมคา้ - สทุธิ 15.2 3,301,975,669 1,916,275,857 2,504,385,686 1,484,006,646
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย
มลูค่ายตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 16 13,250 13,250 - -

อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน - สทุธิ 17 - - 66,365,495 70,805,221
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ - สทุธิ 18 147,119,767 161,105,531 26,485,647 28,725,305
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 19 116,138,678 82,136,205 23,933,047 5,649,868
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 20 10,145,092 10,654,037 13 16
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 21 26,966,441 21,685,569 14,053,122 8,321,028
เงนิประกนัสญัญา 14,672,055 13,832,462 1,680,390 1,625,540
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 22 44,845,368 136,068,832 11,240,418 178,065,264

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 3,910,186,258 2,586,221,925 3,066,242,703 2,195,297,773

รวมสินทรพัย ์ 4,641,104,576 3,679,734,099 3,469,284,811 2,994,981,519

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

6

บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน)
สำหรัิบปีสิ�นสุดวัันท่� 31 ธั์นวัาคม พ.ศ. 2566

- งบกำาไรข้าดทุนเบ็ดเสร็จี -
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บริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน)
งบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็ (ต่อ)
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กาํไรต่อหุ้น

กาํไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน 35.1 1.1141 1.2499 0.5052 0.7351

กาํไรต่อหุน้ปรบัลด 35.2 1.0548 1.1212 0.4783 0.6594

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนิน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

10

บริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย ์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 10 310,239,700 539,955,864 222,389,128 374,656,248
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ - สทุธิ 11 415,879,276 517,860,367 139,238,994 276,183,829
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - สทุธิ 36.5 1,200,000 25,000,000 41,200,000 148,500,000
สนิคา้คงเหลอื 1,605,429 1,717,886 - -
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 13 1,993,913 8,978,057 213,986 343,669

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 730,918,318 1,093,512,174 403,042,108 799,683,746

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 14 - - 177,948,670 177,948,670
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 15.1 248,309,938 244,450,182 240,150,215 240,150,215
เงนิลงทุนในการร่วมคา้ - สทุธิ 15.2 3,301,975,669 1,916,275,857 2,504,385,686 1,484,006,646
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย
มลูค่ายตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 16 13,250 13,250 - -

อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน - สทุธิ 17 - - 66,365,495 70,805,221
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ - สทุธิ 18 147,119,767 161,105,531 26,485,647 28,725,305
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 19 116,138,678 82,136,205 23,933,047 5,649,868
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 20 10,145,092 10,654,037 13 16
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 21 26,966,441 21,685,569 14,053,122 8,321,028
เงนิประกนัสญัญา 14,672,055 13,832,462 1,680,390 1,625,540
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 22 44,845,368 136,068,832 11,240,418 178,065,264

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 3,910,186,258 2,586,221,925 3,066,242,703 2,195,297,773

รวมสินทรพัย ์ 4,641,104,576 3,679,734,099 3,469,284,811 2,994,981,519

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

6

บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน)
สำหรัิบปีสิ�นสุดวัันท่� 31 ธั์นวัาคม พ.ศ. 2566

- งบกำาไรข้าดทุนเบ็ดเสร็จี (ตุ�อ) -
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บริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ . 2566

พ.ศ . 2566 พ.ศ . 2565 พ.ศ . 2566 พ.ศ . 2565
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน
กาํไรกอ่นภาษเีงนิได้ 872,796,229 858,446,718 387,093,863 508,543,004
รายการปรบัปรงุ
คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 79,909,436 89,541,412 16,072,028 12,472,367
สว่นแบ่งกาํไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 15 (518,131,006) (623,954,440) - -
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่เงนิลงทุนในการรว่มคา้ 15.2 - 1,856,019 - 9,000,000
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 36.5 - 14,500,000 - 14,500,000
กลบัรายการจากการดอ้ยคา้เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 36.5 (14,500,000) - (14,500,000) -
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่เงนิมดัจาํ - 20,241,906 - 20,241,906
กาํไรจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม และการรว่มคา้ 31 - (83,304,024) - (168,989,687)
กาํไรจากการเปลีย่นแปลงสดัสว่นการถอืหุน้ในการรว่มคา้ 31 (305,860,994) - - -
กาํไรจากการจาํหน่ายและตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ 104,233 (1,077,264) 54,264 (10,411)
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 26 2,938,677 3,295,744 504,397 468,129
ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ของลกูหนี้การคา้ (11,959,432) 29,959,396 765,423 (540,756)
(กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ (3,900,532) (6,598,530) (3,990,049) (8,502,046)
(กาํไร) ขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงมลูคา่ยตุธิรรมของตราสารอนุพนัธ์ (559,243) 737,171 (559,243) 737,171
กาํไรจากการยกเลกิและเปลีย่นแปลงสญัญาเชา่ (90,591) (880,970) - -
รายไดด้อกเบีย้ 31 (3,024,266) (1,179,454) (5,925,618) (9,698,821)
รายไดเ้งนิปันผล - - (423,217,504) (321,301,765)
ตน้ทุนทางการเงนิ 32 33,411,853 33,664,176 28,672,624 29,402,193

กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง
ของเงินทุนหมุนเวียน 131,134,364 335,247,860 (15,029,815) 86,321,284

การเปลี่ยนแปลงของเงินทุนหมุนเวียน
สนิทรพัยด์าํเนินงานลดลง (เพิม่ขึน้)
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น (10,831,167) 275,142,272 (20,189,075) 151,574,293
สนิคา้คงเหลอื 112,457 (345,815) - -
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 7,026,936 23,382,232 129,683 21,803,027
เงนิประกนัสญัญา (854,065) (4,578,707) (54,850) 767,730
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 5,270,742 41,448,590 3,491,944 1,956,098

หนี้สนิดาํเนินงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 26,224,208 (225,400,275) (15,807,849) (3,396,350)
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น (13,820,214) (4,147,446) (1,240,893) (6,322,852)
หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น 1,000 (721,500) - (139,500)
จา่ยผลประโยชน์พนกังาน 26 (2,262,943) (870,319) - -

กระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน 142,001,318 439,156,892 (48,700,855) 252,563,730
จา่ยภาษเีงนิได้ (45,983,768) (80,028,086) (26,479,721) (51,642,785)

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 96,017,550 359,128,806 (75,180,576) 200,920,945

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

13

บริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย ์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 10 310,239,700 539,955,864 222,389,128 374,656,248
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ - สทุธิ 11 415,879,276 517,860,367 139,238,994 276,183,829
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - สทุธิ 36.5 1,200,000 25,000,000 41,200,000 148,500,000
สนิคา้คงเหลอื 1,605,429 1,717,886 - -
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 13 1,993,913 8,978,057 213,986 343,669

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 730,918,318 1,093,512,174 403,042,108 799,683,746

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 14 - - 177,948,670 177,948,670
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 15.1 248,309,938 244,450,182 240,150,215 240,150,215
เงนิลงทุนในการร่วมคา้ - สทุธิ 15.2 3,301,975,669 1,916,275,857 2,504,385,686 1,484,006,646
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย
มลูค่ายตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 16 13,250 13,250 - -

อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน - สทุธิ 17 - - 66,365,495 70,805,221
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ - สทุธิ 18 147,119,767 161,105,531 26,485,647 28,725,305
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 19 116,138,678 82,136,205 23,933,047 5,649,868
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 20 10,145,092 10,654,037 13 16
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 21 26,966,441 21,685,569 14,053,122 8,321,028
เงนิประกนัสญัญา 14,672,055 13,832,462 1,680,390 1,625,540
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 22 44,845,368 136,068,832 11,240,418 178,065,264

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 3,910,186,258 2,586,221,925 3,066,242,703 2,195,297,773

รวมสินทรพัย ์ 4,641,104,576 3,679,734,099 3,469,284,811 2,994,981,519

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

6

บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน)
สำหรัิบปีสิ�นสุดวัันท่� 31 ธั์นวัาคม พ.ศ. 2566

- งบกระแสเงินสด -
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บริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ . 2566

พ.ศ . 2566 พ.ศ . 2565 พ.ศ . 2566 พ.ศ . 2565
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงนิสดรบัจากดอกเบีย้ 3,330,979 1,067,573 7,089,736 10,034,908
เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 352,900 22,351,238 - 26,187
เงนิสดจา่ยเพือ่ซือ้อุปกรณ์และสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (13,253,393) (26,625,049) (4,246,703) (7,009,919)
เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 15.1, 15.2 - 32,440,597 - 32,440,597
เงนิสดจา่ยจากการลงทุนในบรษิทัยอ่ย 14 - - - (55,000,000)
เงนิสดจา่ยจากการลงทุนในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 15.1, 15.2 (852,385,650) (302,075,000) (852,385,650) (302,075,000)
เงนิสดลดลงจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - (19,084,816) - -
เงนิสดจา่ยใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 36.5 (1,200,000) (4,500,000) (11,200,000) (125,500,000)
เงนิสดรบัคนืจากเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้
แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 36.5 39,500,000 4,450,000 133,000,000 157,950,000

เงนิสดรบัจากเงนิปันผลจากบรษิทัยอ่ย - - 110,543,330 56,500,000
เงนิสดรบัจากเงนิปันผลจากบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 475,476,355 167,157,057 471,761,619 162,028,593

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (348,178,809)  (124,818,400)  (145,437,668)  (70,604,634)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

14

บริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย ์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 10 310,239,700 539,955,864 222,389,128 374,656,248
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ - สทุธิ 11 415,879,276 517,860,367 139,238,994 276,183,829
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - สทุธิ 36.5 1,200,000 25,000,000 41,200,000 148,500,000
สนิคา้คงเหลอื 1,605,429 1,717,886 - -
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 13 1,993,913 8,978,057 213,986 343,669

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 730,918,318 1,093,512,174 403,042,108 799,683,746

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 14 - - 177,948,670 177,948,670
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 15.1 248,309,938 244,450,182 240,150,215 240,150,215
เงนิลงทุนในการร่วมคา้ - สทุธิ 15.2 3,301,975,669 1,916,275,857 2,504,385,686 1,484,006,646
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย
มลูค่ายตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 16 13,250 13,250 - -

อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน - สทุธิ 17 - - 66,365,495 70,805,221
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ - สทุธิ 18 147,119,767 161,105,531 26,485,647 28,725,305
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 19 116,138,678 82,136,205 23,933,047 5,649,868
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 20 10,145,092 10,654,037 13 16
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 21 26,966,441 21,685,569 14,053,122 8,321,028
เงนิประกนัสญัญา 14,672,055 13,832,462 1,680,390 1,625,540
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 22 44,845,368 136,068,832 11,240,418 178,065,264

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 3,910,186,258 2,586,221,925 3,066,242,703 2,195,297,773

รวมสินทรพัย ์ 4,641,104,576 3,679,734,099 3,469,284,811 2,994,981,519

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

6

บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน)
สำหรัิบปีสิ�นสุดวัันท่� 31 ธั์นวัาคม พ.ศ. 2566

- งบกระแสเงินสด (ตุ�อ) -
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บริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ . 2566

พ.ศ . 2566 พ.ศ . 2565 พ.ศ . 2566 พ.ศ . 2565
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
เงนิสดจา่ยดอกเบีย้ (33,176,848) (33,364,127) (28,670,042) (29,399,611)
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 100,000,000 550,000,000 100,000,000 550,000,000
เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ (100,000,000) (670,000,000) (100,000,000) (670,000,000)
เงนิสดจา่ยหนี้สนิตามสญัญาเชา่ (48,926,947) (51,315,482) (7,997,124) (3,082,695)
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 24 - 300,000,000 - 300,000,000
เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 24 (156,000,000) (105,750,000) (156,000,000) (105,750,000)
เงนิสดจา่ยเพือ่ซือ้หุน้ทุนซือ้คนื 27 (247,016,530) - (247,016,530) -
เงนิสดรบัจากหุน้สามญัเพิม่ทุน 27 553,986,120 - 553,986,120 -
เงนิสดรบัจากการใชส้ทิธติามใบสาํคญัแสดงสทิธซิือ้หุน้สามญั 28 410,202,544 430,934,454 410,202,544 430,934,454
เงนิสดจา่ยเงนิปันผล (456,153,844) (282,277,119) (456,153,844) (282,277,119)

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงิน 22,914,495 138,227,726 68,351,124 190,425,029

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) - สทุธิ (229,246,764) 372,538,132 (152,267,120) 320,741,340
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี 539,955,864 168,108,157 374,656,248 53,914,908
กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่นของเงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด (469,400) (690,425) - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 310,239,700 539,955,864 222,389,128 374,656,248

รายการที่ไม ่ใช่เงินสด
การไดม้าของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ากสญัญาเชา่ 37 87,150,291 15,863,047 23,506,746 3,690,000
เงนิปันผลคา้งรบั 3,000,000 125,246,460 79,366,225 233,746,460
เงนิปันผลคา้งจา่ย 29,717 65,063 143,731 65,063
เงนิลงทุนในการรว่มคา้เพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธจิากการแลกหุน้ 15.2 - 10,500,000 - 10,500,000
เงนิลงทุนในบรษิทัรว่มเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธจิากการแลกหุน้ 15.1 -  (1,808,187) - 9,650,000
ลกูหนี้คา่ขายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 22 - 96,547,363 - 167,993,390
เงนิลงทุนเพิม่ขึน้จากการเปลีย่นแปลงสดัสว่นการถอืหุน้ในการรว่มคา้ 15.2 326,884,930 - - -

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

15

บริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย ์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 10 310,239,700 539,955,864 222,389,128 374,656,248
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ - สทุธิ 11 415,879,276 517,860,367 139,238,994 276,183,829
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - สทุธิ 36.5 1,200,000 25,000,000 41,200,000 148,500,000
สนิคา้คงเหลอื 1,605,429 1,717,886 - -
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 13 1,993,913 8,978,057 213,986 343,669

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 730,918,318 1,093,512,174 403,042,108 799,683,746

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 14 - - 177,948,670 177,948,670
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 15.1 248,309,938 244,450,182 240,150,215 240,150,215
เงนิลงทุนในการร่วมคา้ - สทุธิ 15.2 3,301,975,669 1,916,275,857 2,504,385,686 1,484,006,646
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย
มลูค่ายตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 16 13,250 13,250 - -

อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน - สทุธิ 17 - - 66,365,495 70,805,221
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ - สทุธิ 18 147,119,767 161,105,531 26,485,647 28,725,305
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 19 116,138,678 82,136,205 23,933,047 5,649,868
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 20 10,145,092 10,654,037 13 16
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 21 26,966,441 21,685,569 14,053,122 8,321,028
เงนิประกนัสญัญา 14,672,055 13,832,462 1,680,390 1,625,540
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 22 44,845,368 136,068,832 11,240,418 178,065,264

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 3,910,186,258 2,586,221,925 3,066,242,703 2,195,297,773

รวมสินทรพัย ์ 4,641,104,576 3,679,734,099 3,469,284,811 2,994,981,519

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

6

บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน)
สำหรัิบปีสิ�นสุดวัันท่� 31 ธั์นวัาคม พ.ศ. 2566

- งบกระแสเงินสด (ตุ�อ) -
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บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน)
สำหรัิบปีีสิ�นสุดวัันท่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

16 

 
1 ข้อมูลท ัว่ไป  

 
บรษิทั ทรพิเพลิ ไอ โลจสิตกิส์ จํากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหาชนจํากดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์
แหง่ประเทศไทย ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยูต่ามทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ 
 
เลขที ่628 ชัน้ 3 อาคารทรพิเพลิไอ ซอยกลบัชม ถนนนนทร ีแขวงชอ่งนนทร ีเขตยานาวา กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
 
เพือ่วตัถุประสงคใ์นการรายงานขอ้มลูจงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัยอ่ยวา่ “กลุ่มกจิการ” 
 
กลุ่มกจิการดาํเนินธุรกจิหลกัเกีย่วกบัการเป็นผูร้บัจดัการขนส่งสนิคา้ทัง้ในประเทศและระหว่างประเทศ และใหบ้รกิารโลจสิตกิสค์รบวงจร 
 
งบการเงนิรวมจดัทาํขึน้โดยรวมบรษิทัยอ่ยดงัต่อไปนี้ 
 
    อตัราร้อยละ 

ของหุ้นที่ถือ 
  จดัต ัง้ขึน้ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

ชื่อบริษทัย่อย ชนิดของธรุกิจ ในประเทศ ร้อยละ ร้อยละ 
     
บรษิทัยอ่ยทางตรง     
บรษิทั เอเชยี กราวด ์เซอรว์สิ จาํกดั ตวัแทนขนสง่สนิคา้ทางอากาศ ไทย 100.00 100.00 
บรษิทั ทรพิเพลิ ไอ แอร ์เอก็ซเ์พรส จาํกดั ตวัแทนขนสง่สนิคา้ทางอากาศ ไทย 100.00 100.00 
บรษิทั ฮาซเคม โลจสิตกิส ์แมเนจเมนท ์จาํกดั บรหิารจดัการขนสง่ครบวงจร ไทย 100.00 100.00 
บรษิทั ทรพิเพลิ ไอ ซพัพลายเชน จาํกดั บรหิารจดัการขนสง่ครบวงจร ไทย 100.00 100.00 
บรษิทั ทรพิเพลิ ไอ มารไิทม ์เอเยนซสี ์จาํกดั ตวัแทนขนสง่สนิคา้ทางทะเล ไทย 100.00 100.00 
บรษิทั ดจี ีแพคเกจจิง้ (ประเทศไทย) จาํกดั จาํหน่ายและบรกิารบรรจุสนิคา้ ไทย 100.00 100.00 
บรษิทั ครอส บอรเ์ดอร ์เคอเรยีร ์จาํกดั บรหิารจดัการขนสง่ครบวงจร ไทย 100.00 100.00 
Triple i International Pte. Ltd. ตวัแทนขนสง่สนิคา้ทางอากาศ สงิคโปร ์ 100.00 100.00 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมือ่วนัที ่20 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567 
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2 เหตกุารณ์สาํคญัระหว่างปีที่รายงาน 

 
การลงทุนเพ่ิมในกิจการรว่มค้า 
 
1) บริษทั เอเชีย เน็ตเวิรค์ อินเตอรเ์นช ัน่แนล จาํกดั (“ ANI” ) 

 
ในเดอืนมกราคม พ.ศ. 2566 บรษิทัไดเ้ขา้ลงทุนในหุน้สามญัของ ANI จํานวน 800 ลา้นบาท โดยชําระเป็นเงนิสดเพื่อให ้
ANI ใชเ้ป็นแหล่งเงนิทุนในการเขา้ซื้อ Asia GSA (M) Sdn. Bhd. ซึ่งเป็นกลุ่มกจิการประกอบธุรกจิตวัแทนขายระวางสนิคา้
สายการบนิ (“GSA”) ในประเทศมาเลเซยี สงิคโปร  ์และเวยีดนาม นอกจากนี้บรษิทัยงัไดหุ้น้สามญัเพิม่ทุนของ ANI  
อกีจํานวน 168 ลา้นบาท จากการขายหุน้สามญัของ TAC จํานวน 349,998 หุน้ นอกจากนี้ ANI ไดเ้ขา้จดทะเบยีน 
ในตลาดหลทัรพัย  ์เมื่อวนัที ่14 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 โดยมหุีน้สามญัออกใหม่เสนอขายใหแ้ก่ประชาชนทัว่ไปจํานวน 
554,738,900 หุน้ มผีลใหบ้รษิทัมสีดัส่วนการถอืหุน้ใน ANI ลดลงเหลอืรอ้ยละ 36.15 ตามรายละเอยีดในหมายเหตุขอ้ 15.2 
 

2) บริษทั เอสเอแอล กร ุป๊ (ไทยแลนด )์ จาํกดั (“ SAL” ) 
 
ในเดอืนมนีาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัได้เขา้ลงทุนในหุ้นสามญัและหุ้นบุรมิสทิธขิอง SAL ตามสดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 22.50  
เป็นเงนิทัง้สิน้ 36 ลา้นบาท ตามรายละเอยีดในหมายเหตุขอ้ 15.2 
 

3) บริษทั เมคเซนด  ์เอก็ซเ์พรส จาํกดั (“MAKESEND” ) 
 
ในเดอืนพฤษภาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัได้เขา้ลงทุนในหุ้นสามญัเพิม่ทุนของ MAKESEND ตามสดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 30 
เป็นเงนิทัง้สิน้ 15.6 ลา้นบาท ตามรายละเอยีดในหมายเหตุขอ้ 15.2 
 

3 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทาํขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กาํหนดภายใตพ้ระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทําขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดมิในการวดัมลูค่าขององคป์ระกอบของงบการเงนิ ยกเวน้
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นและตราสารอนุพนัธ์ ซึ่งไดอ้ธบิายไวใ้นนโยบายบญัช ี
ทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
การจดัทาํงบการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยกําหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีีส่าํคญัและการใช้
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการไปถอืปฏบิตั ิกลุ่มกจิการเปิดเผยเรื่องการใชดุ้ลยพนิิจ 
ของผู้บรหิารหรอืรายการทีม่คีวามซบัซ้อน และรายการเกี่ยวกบัขอ้สมมตฐิานและประมาณการทีม่นีัยสําคญัต่องบการเงนิรวมและ 
งบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุขอ้ 8 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการฉบบัภาษาองักฤษจดัทําขึน้จากงบการเงนิตามกฎหมายทีเ่ป็นภาษาไทย ในกรณีทีม่เีนื้อความ
ขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
  



234 บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน)

บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน)
สำหรัิบปีีสิ�นสุดวัันท่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

18 

 
4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ  

 

4.1  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ที่ม ีผลบงัคบัใช้สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที่เริ่มในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 
พ.ศ. 2566 ไม่ม ีผลกระทบที่ม ีนัยสาํคญัต่อกล ุ่มกิจการ 

 
4.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุที่ม ีผลบงัคบัใช้สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 

พ.ศ. 2567 ที่เกี่ยวข้องกบักล ุ่มกิจการ 
 

4.2.1  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุที่กล ุ่มกิจการไม่ได้นํามาถือปฏิบตัิก่อนวนับงัคบัใช้  
 

ก) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 1 เร ื่อง การนําเสนองบการเงิน ไดแ้กไ้ขขอ้กาํหนดของการเปิดเผยจาก 
“การเปิดเผยนโยบายการบญัชทีีม่นีัยสําคญั” เป็น“การเปิดเผยขอ้มูลนโยบายการบญัชทีี่มสีาระสําคญั” ทัง้นี้ การ
แกไ้ขเพิม่เตมิไดม้กีารใหแ้นวทางการพจิารณาว่านโยบายบญัชเีป็นนโยบายบญัชทีีม่สีาระสําคญั ดงันัน้กลุ่มกจิการ
จงึไม่จําเป็นตอ้งเปิดเผยขอ้มลูนโยบายการบญัชทีีไ่ม่มสีาระสําคญั หากกลุ่มกจิการเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวจะตอ้งไม่
บดบงัขอ้มลูนโยบายการบญัชทีีม่สีาระสาํคญั 
 

ข) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 8 เร ื่อง นโยบายการบญัชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบญัชี
และข้อผิดพลาด  ได้แก้ไขคํานิยามของประมาณการทางบญัชเีพื่อช่วยให้กลุ่มกจิการจําแนกความแตกต่างของ 
“การเปลีย่นแปลงประมาณการทางบญัช”ี จาก “การเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัช”ี  การจําแนกความแตกต่างนัน้มี
ความสําคญั เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบญัชรีบัรูผ้ลกระทบโดยวธิเีปลี่ยนทนัทเีป็นต้นไป ซึ่งถอื
ปฏบิตักิบัรายการ เหตุการณ์อื่นและสถานการณ์ทีเ่กดิขึน้นับตัง้แต่วนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงเป็นตน้ไป ในขณะทีก่าร
เปลีย่นแปลงนโยบายการบญัชรีบัรูผ้ลกระทบโดยการนํานโยบายการบญัชใีหมม่าถอืปฏบิตัยิอ้นหลงัไปทีร่ายการและ
เหตุการณ์ในอดตีรวมถงึปัจจุบนั โดยถอืเสมอืนวา่ไดม้กีารนํานโยบายการบญัชใีหมม่าถอืปฏบิตัโิดยตลอด 
 

ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการประเมนิว่าการปรบัปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัเหล่านี้จะไม่มผีลกระทบทีม่นีัยสําคญั 
ต่อกลุ่มกจิการ 

 
4.2.2   มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปร ุงที่กล ุ่ม กิจการนํามาถือปฏิบตัิก่อนวนับงัคบัใช้ สาํหรบัปี 

พ.ศ. 2566  
 
การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 12 เร ื่อง ภาษีเงินได้  
 
กาํหนดใหก้จิการรบัรูภ้าษเีงนิไดร้อตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีเ่กดิขึน้จากรายการเดยีว ซึง่ ณ การรบัรู้
เมื่อเริม่แรกก่อให้เกดิของผลแตกต่างชัว่คราวที่ต้องเสยีภาษีและผลแตกต่างชัว่คราวที่ใช้หกัภาษีที่มูลค่าเท่ากนั 
ตวัอยา่งของรายการ เชน่ สญัญาเชา่ และภาระผกูพนัจากการรือ้ถอน 
 
การปรบัปรุงดงักล่าวถอืปฏบิตักิบัรายการที่เกดิขึน้ในหรอืหลงัวนัเริม่ต้นของรอบระยะเวลาเปรยีบเทยีบแรกสุด 
ทีนํ่าเสนอ นอกจากนี้กลุ่มกจิการต้องรบัรูส้นิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี (โดยรบัรูเ้ท่ากบัจํานวนทีเ่ป็นไป
ไดค้่อนขา้งแน่ทีจ่ะไดใ้ช้ประโยชน์) และหนี้สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช  ีณ วนัเริม่ต้นของรอบระยะเวลา
เปรยีบเทยีบแรกสุดทีนํ่าเสนอสาํหรบัผลต่างชัว่คราวทีใ่ชห้กัภาษีและทีต่้องเสยีภาษีทัง้หมดทีเ่กี่ยวขอ้งกบั 
 
 สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้และหนี้สนิตามสญัญาเชา่ และ  
 หนี้สนิจากการรือ้ถอน หนี้สนิจากการบรูณะ และหนี้สนิทีม่ลีกัษณะคลา้ยคลงึกนั และจํานวนเงนิทีร่บัรูเ้ป็น 

สว่นหนึ่งของราคาทุนของสนิทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง  
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ผลกระทบจากการนําการปรบัปรุงนี้มาถอืปฏบิตัมิผีลให้ ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566 สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการ 
ตดับญัชเีพิม่ขึน้ 18.3 ลา้นบาท หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชเีพิม่ขึน้ 16.4 ลา้นบาท และกาํไรสะสมเพิม่ขึน้ 1.9 ลา้นบาท 
ในงบการเงนิรวม และสนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชเีพิม่ขึน้ 1.0 ลา้นบาท หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชเีพิม่ขึน้ 
1.2 ลา้นบาท และกําไรสะสมลดลง 0.2 ลา้นบาท ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการพจิารณาว่า ผลกระทบ
ดงักล่าวไมม่สีาระสาํคญั จงึบนัทกึรายการปรบัปรุงในงบการเงนิสาํหรบั ปี พ.ศ. 2566 

 
4.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปร ุงที่ม ีผลบงัคบัใช้ส ําหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที่ เริ่มในหรือหล งัวนัที่  

1 มกราคม พ.ศ. 2568 ไม่ม ีผลกระทบที่ม ีนัยสาํคญัต่อกล ุ่มกิจการ และกล ุ่มกิจการไม่ได้นํามาถือปฏิบตัิก่อนวนับงัคบัใช้ 
 
5 นโยบายการบญัชี 

 
5.1 การบญัชีสาํหรบังบการเงินรวม 

 
ก) บรษิทัยอ่ย 

 
บรษิทัย่อยหมายถงึกจิการทัง้หมดทีก่ลุ่มกจิการมอีํานาจควบคุม กลุ่มกจิการมอีํานาจควบคุมเมื่อกลุ่มกจิการรบัหรอื 
มสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกีย่วขอ้งกบัผูไ้ดร้บัการลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจเหนือผูไ้ดร้บัการลงทุนเพือ่ให้
ไดผ้ลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยไวใ้นงบการเงนิรวมตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิการมอีํานาจ 
ในการควบคุมบรษิทัยอ่ยจนถงึวนัทีก่ลุ่มกจิการสญูเสยีอาํนาจควบคุมในบรษิทัยอ่ยนัน้  
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน  
 

ข) บรษิทัรว่ม 
 
บรษิทัร่วมเป็นกจิการทีก่ลุ่มกจิการมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระสําคญัแต่ไม่ถงึกบัมอีํานาจควบคุมหรอืมกีารควบคุมร่วม 
เงนิลงทุนในบรษิทัรว่มรบัรูโ้ดยใชว้ธิสีว่นไดเ้สยีในการแสดงในงบการเงนิรวม 
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัรว่มบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 
 

ค) การรว่มการงาน 
 
เงนิลงทุนในการร่วมการงานจะถูกจดัประเภทเป็นการดําเนนิงานรว่มกนัหรอืการรว่มคา้ โดยขึน้อยูก่บัสทิธแิละภาระผกูพนั
ตามสญัญาของผูเ้ขา้รว่มการงานนัน้มากกวา่โครงสรา้งรปูแบบทางกฎหมายของการรว่มการงาน 
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การดําเนินงานร่วมกัน 
 
การร่วมการงานจดัประเภทเป็นการดําเนินงานร่วมกนัเมื่อกลุ่มกจิการมสีทิธใินสนิทรพัย์และมภีาระผูกพนัในหนี้สนิ 
ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการร่วมการงานนัน้ โดยรบัรูส้ทิธโิดยตรงในสนิทรพัย์ หนี้สนิ รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายของการดําเนินงาน
ร่วมกนั และแบ่งส่วนสนิทรพัย ์หนี้สนิ รายได ้และค่าใชจ้่ายทีร่่วมกนัถอืครองหรอืก่อขึน้ ซึ่งรายการดงักล่าวจะแสดงรวม
กบัรายการแต่ละบรรทดัในงบการเงนิ 
 
การร่วมค้า 
 
การร่วมการงานจดัประเภทเป็นการร่วมคา้เมื่อกลุ่มกจิการมสีทิธใินสนิทรพัย์สุทธขิองการร่วมการงานนัน้ เงนิลงทุน 
ในการรว่มคา้รบัรูโ้ดยใชว้ธิสีว่นไดเ้สยี 
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในการรว่มคา้บนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 

 
ง) การบนัทกึเงนิลงทุนตามวธิสีว่นไดเ้สยี 

 
กลุ่มกจิการรบัรูเ้งนิลงทุนเมือ่เริม่แรกดว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีจ่่ายซือ้รวมกบัตน้ทุนทางตรงของเงนิลงทุน 
 
กลุ่มกจิการจะรบัรูมู้ลค่าภายหลงัวนัทีไ่ดม้าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ดว้ยส่วนแบ่งกําไรหรอืขาดทุน
ของผู้ได้รบัการลงทุนตามสดัส่วนที่ผู้ลงทุนมสี่วนได้เสยีอยู่ในกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ผลสะสม 
ของการเปลีย่นแปลงภายหลงัการไดม้าดงักล่าวขา้งตน้จะปรบัปรุงกบัราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุน 
 
เมื่อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกิจการในบริษัทร่วมและการร่วมค้ามมีูลค่าเท่ากบัหรอืเกินกว่ามูลค่าส่วนได้เสยีของ 
กลุ่มกจิการในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้นัน้ซึ่งรวมถงึส่วนได้เสยีระยะยาวอื่น กลุ่มกจิการจะไม่รบัรูส้่วนแบ่งขาดทุน 
ทีเ่กนิกว่าส่วนไดเ้สยีในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้นัน้ เวน้แต่กลุ่มกจิการมภีาระผกูพนัหรอืไดจ้่ายเงนิเพื่อชาํระภาระผกูพนั
แทนบรษิทัรว่มหรอืการรว่มคา้ 
 

จ) การเปลีย่นแปลงสดัสว่นการถอืครองกจิการ 
 
ในกรณีทีก่ลุ่มกจิการยงัคงมอีํานาจควบคุมบรษิทัยอ่ย กลุ่มกจิการปฏบิตัต่ิอรายการกบัส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอีาํนาจควบคมุ
เชน่เดยีวกนักบัรายการกบัผูเ้ป็นเจา้ของของกลุ่มกจิการ ผลต่างระหวา่งราคาจ่ายซือ้หรอืราคาขายจากการเปลีย่นแปลง
สดัส่วนในบรษิทัย่อยกบัราคาตามบญัชขีองส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอีํานาจควบคุมทีล่ดลงหรอืเพิม่ขึน้ตามสดัส่วนทีเ่ปลีย่นแปลงไป
จะถูกรบัรูใ้นสว่นของเจา้ของ 
 
ถ้าสดัส่วนการถอืครองในบรษิทัร่วมและการร่วมค้าลดลง แต่กลุ่มกจิการยงัคงมอีทิธพิลอย่างมนีัยสําคญัหรอืยงัคงม ี
การควบคุมร่วม กําไรหรอืขาดทุนทีเ่คยบนัทกึไวใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นเฉพาะส่วนทีล่ดลงจะถูกโอนไปยงักําไร
หรอืขาดทุน กาํไรหรอืขาดทุนจากการลดสดัสว่นการถอืครองในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้จะถูกรบัรูใ้นงบกาํไรขาดทุน 
 
เมื่อกลุ่มกจิการสูญเสยีอํานาจควบคุม การควบคุมร่วม หรอืการมอีทิธพิลอย่างมนีัยสําคญัในเงนิลงทุนนัน้ เงนิลงทุน 
ทีเ่หลอือยูจ่ะถูกวดัมลูคา่ใหมด่ว้ยมลูคา่ยุตธิรรม สว่นต่างทีเ่กดิขึน้จะถูกรบัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุน มลูคา่ยุตธิรรมของเงนิลงทนุ
จะกลายเป็นมลูคา่เริม่แรกในการบนัทกึบญัชเีงนิลงทุนและจะจดัประเภทใหมต่ามสดัสว่นการถอืครองทีเ่หลอือยูเ่ป็นเงนิลงทนุ
ในบรษิทัรว่ม, การรว่มคา้ หรอืสนิทรพัยท์างการเงนิ 



237แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน)
สำหรัิบปีีสิ�นสุดวัันท่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

21 

 
ฉ) รายการระหวา่งกนัในงบการเงนิรวม 

 
รายการ ยอดคงเหลอื และกาํไรทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิระหวา่งกนัในกลุ่มกจิการจะถูกตดัออก กาํไรทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิในรายการ
ระหว่างกลุ่มกจิการกบับรษิทัร่วมและการร่วมคา้จะถูกตดัออกตามสดัส่วนทีก่ลุ่มกจิการมสี่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วมและ
การร่วมค้า ขาดทุนที่ยงัไม่เกิดขึ้นจรงิในรายการระหว่างกลุ่มกิจการจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั ยกเว้นรายการนัน้ 
จะมหีลกัฐานวา่เกดิจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์ีโ่อน 

 
5.2 การรวมธรุกิจ 

 
กลุ่มกจิการถอืปฏบิตัติามวธิซีื้อสําหรบัการรวมธุรกจิทีไ่ม่ใช่การรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนั สิง่ตอบแทนทีโ่อนให้
สาํหรบัการซือ้ธุรกจิประกอบดว้ย 
 
- มลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยท์ีโ่อนไป 
- หนี้สนิทีก่่อขึน้เพือ่จ่ายชาํระใหแ้ก่เจา้ของเดมิ 
- สว่นไดเ้สยีในสว่นของเจา้ของทีอ่อกโดยกลุ่มกจิการ 
 
สนิทรพัยท์ีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้า หนี้สนิ และหนี้สนิทีอ่าจเกดิขึน้จากการรวมธุรกจิจะถูกวดัมลูคา่เริม่แรกดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม ณ วนัทีซ่ือ้ 
 
ในการรวมธุรกจิแต่ละครัง้ กลุ่มกจิการมทีางเลอืกทีจ่ะวดัมลูค่าของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอีํานาจควบคุมในผูถู้กซื้อดว้ยมลูค่ายุตธิรรม
หรอืดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยส์ทุธขิองผูถู้กซือ้ 
 
ผลรวมของมลูคา่สิง่ตอบแทนทีโ่อนใหแ้ละมลูค่าของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคุมในผูถู้กซือ้และมลูค่ายุตธิรรม ของสว่นไดเ้สยี
ในผูไ้ดร้บัการลงทุนซึง่ถอือยูก่่อนการรวมธุรกจิ (ในกรณีทีเ่ป็นการรวมธุรกจิจากการทยอยซือ้) ในจาํนวนทีเ่กนิกวา่มลูคา่ยุตธิรรม
ของสนิทรพัยส์ุทธทิีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้าตอ้งรบัรูเ้ป็นค่าความนิยม แต่หากน้อยกว่ามลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธทิีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้า 
จะรบัรูส้ว่นต่างโดยตรงไปยงักาํไรหรอืขาดทุน 
 
ต้นทุนทางตรงทีเ่กีย่วกับการซ้ือธุรกิจ 
 
ตน้ทุนทีเ่กีย่วกบัการซือ้ธุรกจิจะถูกรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้่ายในกาํไรหรอืขาดทุนในงบการเงนิรวม 
 
การรวมธุรกิจทีดํ่าเนินการสําเร็จจากการทยอยซ้ือ 
 
หากการรวมธุรกจิดําเนินการสาํเรจ็จากการทยอยซื้อ มลูค่าส่วนไดเ้สยีทีผู่ซ้ื้อถอือยูใ่นผูไ้ดร้บัการลงทุนก่อนหน้าการรวมธุรกจิ
จะถูกวดัมลูคา่ใหมด่ว้ยมลูคา่ยุตธิรรม ณ วนัทีซ่ือ้ กาํไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิขึน้จากการวดัมลูคา่ใหมจ่ะรบัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุน 
 
การเปลีย่นแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสิง่ตอบแทนทีค่าดว่าจะต้องจ่ายและ/หรือได้รับ 
 
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมในภายหลงัของสิง่ตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายและ/หรอืได้รบัทีร่บัรูไ้วเ้ป็นสนิทรพัย์หรอื
หนี้สนิ จะรบัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุน สิง่ตอบแทนทีค่าดวา่จะตอ้งจ่ายซึง่จดัประเภทเป็นสว่นของเจา้ของจะไมม่กีารวดัมลูคา่ใหม ่ 
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5.3 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 

 
ก) สกุลเงนิทีใ่ชใ้นการดาํเนินงานและสกุลเงนิทีใ่ชนํ้าเสนองบการเงนิ 

 
งบการเงนิแสดงในสกุลเงนิบาท ซึง่เป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการดาํเนินงานและเป็นสกุลเงนิทีใ่ชนํ้าเสนองบการเงนิของบรษิทั 
 

ข) รายการและยอดคงเหลอื 
 
รายการทีเ่ป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการดําเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วนัทีเ่กดิ
รายการ 
 
รายการกําไรและรายการขาดทุนทีเ่กดิจากการรบัหรอืจ่ายชําระทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ และทีเ่กดิจากการแปลงค่า
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิไดบ้นัทกึไวใ้นกาํไรหรอืขาดทุน 
 
เมื่อมกีารรบัรู้รายการกําไรหรอืขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตวัเงนิไว้ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น องค์ประกอบ 
ของอตัราแลกเปลีย่นทัง้หมดของกําไรหรอืขาดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นดว้ย ในทางตรงขา้มการรบัรู้
กาํไรหรอืขาดทุนของรายการทีไ่มเ่ป็นตวัเงนิไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลีย่นทัง้หมดของกําไร
หรอืขาดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นกาํไรขาดทุนดว้ย 
 

ค) กลุ่มกจิการ 
 
การแปลงค่าผลการดําเนินงานและฐานะการเงนิของบรษิทัในกลุ่มกจิการ (ทีม่ใิช่สกุลเงนิของเศรษฐกจิทีม่ภีาวะเงนิเฟ้อรุนแรง) 
ซึง่มสีกุลเงนิทีใ่ชใ้นการดําเนินงานแตกต่างจากสกุลเงนิทีใ่ชนํ้าเสนองบการเงนิไดถู้กแปลงค่าเป็นสกุลเงนิทีใ่ชนํ้าเสนอ
งบการเงนิดงันี้ 
 

- สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีแ่สดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงนิแปลงคา่ดว้ยอตัราปิด ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ 
- รายไดแ้ละคา่ใชจ้่ายในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็แปลงคา่ดว้ยอตัราถวัเฉลีย่ และ 
- ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นทัง้หมดรบัรูใ้นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

 
5.4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดรวมถงึเงนิสดในมอื เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื่อทวงถาม เงนิลงทุนระยะสัน้อื่นที ่
มสีภาพคล่องสงูซึง่มอีายุไมเ่กนิสามเดอืนนบัจากวนัทีไ่ดม้า  
 

5.5 ลกูหนี้การค้า 
 
ลกูหนี้การคา้แสดงถงึจาํนวนเงนิทีล่กูคา้จะตอ้งชาํระซึง่เกดิจากการขายสนิคา้และ/หรอืใหบ้รกิารตามปกตขิองธุรกจิ  
 
กลุ่มกจิการรบัรูล้กูหนี้การคา้เมือ่เริม่แรกดว้ยจาํนวนเงนิของสิง่ตอบแทนทีป่ราศจากเงื่อนไขในการไดร้บัชาํระ ยกเวน้ในกรณีที่
เป็นรายการทีม่อีงคป์ระกอบดา้นการจดัหาเงนิทีม่นีัยสําคญั กลุ่มกจิการจะรบัรูลู้กหนี้ดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของสิง่ตอบแทน และ 
จะวดัมลูคา่ในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายเนื่องจากกลุ่มกจิการตัง้ใจทีจ่ะรบัชาํระกระแสเงนิสดตามสญัญา  
 
ทัง้นี้ การพจิารณาการดอ้ยคา่ของลกูหนี้การคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 5.7(ฉ) 
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5.6 สินค้าคงเหลือ 

 
สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมลูคา่สทุธทิีจ่ะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากวา่ 
 
ราคาทุนของสนิคา้คํานวณโดยวธิเีขา้ก่อนออกก่อน ตน้ทุนของวตัถุดบิประกอบดว้ยราคาซื้อและค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรง
กบัการซือ้ หกัดว้ยส่วนลดทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมด ตน้ทุนของสนิคา้สาํเรจ็รปูและงานระหวา่งทําประกอบดว้ยคา่วตัถุดบิ ค่าแรงทางตรง 
คา่ใชจ้่ายอื่นทางตรง คา่โสหุย้ในการผลติ และคา่ใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงเพือ่ใหส้นิคา้นัน้อยูใ่นสภาพและสถานทีปั่จจุบนั 
 

5.7 สินทรพัยท์างการเงิน 
 
ก) การจดัประเภท 

 
กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทรพัยท์างการเงนิประเภทตราสารหนี้ตามลกัษณะการวดัมลูค่า โดยพจิารณาจาก ก) โมเดลธุรกจิ
ในการบรหิารสนิทรพัยด์งักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื่อนไขของการเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ 
(SPPI) หรอืไม ่ดงันี้ 
 
 รายการทีว่ดัมลูคา่ภายหลงัดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม (ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืผา่นกาํไรหรอืขาดทุน) และ 
 รายการทีว่ดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่าย 
 
กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี้ใหม่กต่็อเมื่อมกีารเปลีย่นแปลงในโมเดลธุรกจิในการบรหิาร
สนิทรพัยเ์ท่านัน้ 
 
สําหรบัเงนิลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกิจการสามารถเลือก (ซึ่งไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้) ที่จะวดัมูลค่าเงนิลงทุน 
ในตราสารทุน ณ วนัที่รบัรู้เริม่แรกด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุน (FVPL) หรือด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไร
ขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนทีถ่อืไวเ้พือ่คา้จะวดัมลูคา่ดว้ย FVPL เท่านัน้  
 

ข) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 
 
ในการซื้อหรอืไดม้าหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกต ิกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายการ ณ วนัทีท่ํารายการคา้ ซึ่งเป็น
วนัที่กลุ่มกิจการเข้าทํารายการซื้อหรือขายสนิทรพัย์นัน้ โดยกลุ่มกิจการจะตัดรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิออก 
เมื่อสทิธใินการได้รบักระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์นัน้สิ้นสุดลงหรอืได้ถูกโอนไปและกลุ่มกจิการได้โอนความเสีย่งและ
ผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 

ค) การวดัมลูคา่ 
 
ในการรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรก กลุ่มกจิการวดัมลูค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิดว้ยมลูค่ายุตธิรรมบวกตน้ทุนการทํารายการ
ซึง่เกีย่วขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึง่สนิทรพัยน์ัน้ สาํหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย FVPL กลุ่มกจิการจะรบัรู้
ตน้ทุนการทาํรายการทีเ่กีย่วขอ้งเป็นคา่ใชจ้่ายในกาํไรหรอืขาดทุน 
 
กลุ่มกิจการจะพิจารณาสินทรพัย์ทางการเงินซึ่งมีอนุพนัธ์แฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่า 
เขา้เงือ่นไขของการเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม ่
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ง) ตราสารหนี้ 

 
การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหนี้ขึน้อยู่กบัโมเดลธุรกจิของกลุ่มกจิการในการจดัการสนิทรพัยท์างการเงนิ และ
ลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิ การวดัมูลค่าสนิทรพัยท์างการเงนิประเภทตราสารหนี้
สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี้ 
 
 ราคาทุนตดัจําหน่าย - สนิทรพัยท์างการเงนิทีก่ลุ่มกจิการถอืไวเ้พื่อรบัชาํระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึง่ประกอบดว้ย

เงนิตน้และดอกเบีย้เท่านัน้ จะวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย และรบัรูร้ายไดด้อกเบีย้จากสนิทรพัยท์างการเงนิ
ดงักล่าวตามวธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิและแสดงในรายไดท้างการเงนิ กาํไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิขึน้จากการตดัรายการจะ
รบัรูโ้ดยตรงในกําไรหรอืขาดทุน และแสดงรายการในกําไร (ขาดทุน) อื่นพรอ้มกบักําไร/ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น 
รายการขาดทุนจากการดอ้ยคา่แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 
 มูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) - สนิทรพัยท์างการเงนิทีก่ลุ่มกจิการถอืไวเ้พื่อ ก) รบัชําระ

กระแสเงนิสดตามสญัญาซึ่งประกอบด้วยเงนิต้นและดอกเบี้ยเท่านัน้ และ ข) เพื่อขาย จะวดัมูลค่าด้วย FVOCI 
และรบัรู้การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเว้น 1) รายการ
ขาดทุน/กําไรจากการด้อยค่า 2) รายได้ดอกเบี้ยทีค่ํานวณตามวธิอีตัราดอกเบี้ยทีแ่ท้จรงิ และ 3) กําไรขาดทุน 
จากอัตราแลกเปลี่ยน จะรบัรู้ในกําไรหรือขาดทุน เมื่อกลุ่มกิจการตัดรายการสินทรพัย์ทางการเงินดงักล่าว  
กําไรหรอืขาดทุนที่รบัรู้สะสมไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่เขา้กําไรหรอืขาดทุนและ
แสดงในรายการกําไร (ขาดทุน) อื่น รายไดด้อกเบีย้จะแสดงในรายไดท้างการเงนิ รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า
แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 
 มลูคา่ยุตธิรรมผา่นกาํไรหรอืขาดทุน (FVPL) - กลุ่มกจิการจะวดัมลูคา่สนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีไ่มเ่ขา้เงือ่นไขการ

วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายหรอื FVOCI ขา้งต้น ดว้ย FVPL โดยกําไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิจากการวดัมูลค่า
ยุตธิรรมจะรบัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุนและแสดงเป็นรายการสทุธใินกาํไร (ขาดทุน) อื่นในรอบระยะเวลาทีเ่กดิรายการ 

 
จ) ตราสารทุน 

 
กลุ่มกิจการวดัมูลค่าตราสารทุนด้วยมูลค่ายุตธิรรม ในกรณีที่กลุ่มกจิการเลอืกรบัรู้กําไร/ขาดทุนจากมูลค่ายุตธิรรม 
ในกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) กลุ่มกจิการจะไมโ่อนจดัประเภทกาํไร/ขาดทุนทีร่บัรูส้ะสมดงักล่าวไปยงักําไรหรอื
ขาดทุนเมื่อมีการตดัรายการเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวออกไป ทัง้นี้ เงนิปันผลจากเงนิลงทุนในตราสารทุน
ดงักล่าวจะรบัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุน และแสดงในรายการรายไดอ้ื่น เมือ่กลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนัน้ 
 

ฉ) การดอ้ยคา่ 
 
กลุ่มกจิการใชว้ธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรูก้ารดอ้ยค่าของลูกหนี้การคา้และรายไดค้า้งรบั 
ตามประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดติตลอดอายุของลกูหนี้การคา้ ตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิการเริม่รบัรูล้กูหนี้การคา้  
 
สาํหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย และ FVOCI กลุ่มกจิการใชว้ธิกีารทัว่ไป (General 
approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ซึ่งกําหนดใหพ้จิารณาผลขาดทุน 
ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย ์ขึน้อยู่กบัว่ามกีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่งดา้นเครดติอยา่งมี
นยัสาํคญัหรอืไม ่และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว 
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กลุ่มกิจการประเมนิความเสี่ยงด้านเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ว่าม ี    
การเพิม่ขึน้อย่างมนีัยสําคญันับตัง้แต่การรบัรูร้ายการเมื่อแรกเริม่หรอืไม่ (เปรยีบเทยีบความเสีย่งของการผดิสญัญา 
ทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่ายงาน กบัความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเริม่แรก)  
 
ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่บนัทกึในกาํไรหรอืขาดทุนเป็นรายการแยกต่างหาก 
 

5.8 อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน 
 
อสงัหารมิทรพัยท์ีถ่อืครองโดยกลุ่มกจิการเพื่อหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่า หรอืจากการเพิม่ขึน้ของมลูค่าของสนิทรพัยห์รอื
ทัง้สองอย่าง และไม่ได้มไีว้ใช้งานโดยกิจการในกลุ่มกิจการ จะถูกจดัประเภทเป็น อสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุน รวมถึง
อสงัหารมิทรพัยท์ีอ่ยูร่ะหวา่งก่อสรา้งหรอืพฒันาเพือ่เป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนในอนาคต 
 
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนรบัรูร้ายการเริม่แรกดว้ยราคาทุน รวมถงึตน้ทุนในการทาํรายการและตน้ทุนในการกูย้มื 
 
หลงัจากการรบัรูเ้มื่อเริม่แรก อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนจะบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัค่าเสือ่มราคาสะสม และคา่เผือ่ผลขาดทุน
จากการดอ้ยคา่ 
 
กลุ่มกิจการรวมรายจ่ายในภายหลงัเป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบญัชีของสนิทรพัย์ก็ต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที ่
กลุ่มกจิการจะไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตในรายจ่ายนัน้ เมื่อมกีารเปลีย่นแทนชิน้สว่นของอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการ
ลงทุน กลุ่มกจิการจะตดัมลูคา่ตามบญัชขีองสว่นทีถู่กเปลีย่นแทนออก 
 
ทีด่นิไม่มกีารหกัค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนอื่น ๆ จะคํานวณตามวธิเีสน้ตรง เพื่อทีปั่นส่วน
ราคาทุนตลอดประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์ดงันี้ 
 
อาคาร 20 ปี 
สว่นปรบัปรุงอาคาร  5 ปี และ 15 ปี 
 

5.9 ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 
 
ทีด่นิ วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถ้าม)ี อาคารและอุปกรณ์ วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ย 
ค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถ้าม)ี ตน้ทุนเริม่แรกจะรวมตน้ทุนทางตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรง 
กบัการซือ้สนิทรพัยน์ัน้ 
 
ต้นทุนทีเ่กดิขึน้ภายหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ เมื่อต้นทุนนัน้คาดว่าจะก่อใหเ้กดิประโยชน์เชงิเศรษฐกจิ 
ในอนาคต มลูคา่ตามบญัชขีองชิน้สว่นทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัรายการออกไป 
 
กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนคา่ซ่อมแซมและบาํรุงรกัษาอื่น ๆ เป็นคา่ใชจ้่ายในกาํไรขาดทุนเมือ่เกดิขึน้ 
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ทีด่นิไมม่กีารคดิค่าเสือ่มราคา คา่เสือ่มราคาของสนิทรพัยอ์ื่นคาํนวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรงเพือ่ลดราคาทุนตลอดอายุการใหป้ระโยชน์
ทีป่ระมาณการไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปนี้ 
 
อาคาร 20 ปี 
สว่นปรบัปรุงอาคาร 5, 6 และ 10 ปี 
เครือ่งมอืและอุปกรณ์ 5 และ 10 ปี 
รถยนตแ์ละอุปกรณ์ 5 และ 10 ปี 
เครือ่งตกแต่งสาํนกังาน 5 และ 10 ปี 
เครือ่งใชส้าํนกังาน 5 และ 10 ปี 
 
กลุ่มกจิการไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงมลูคา่คงเหลอืและอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์หเ้หมาะสมทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 
ผลกําไรหรอืขาดทุนที่เกดิจากการจําหน่ายที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ คํานวณโดยเปรยีบเทยีบสิง่ตอบแทนสุทธทิี่ได้รบัจาก 
การจาํหน่ายสนิทรพัยก์บัมลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละจะรบัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุน 
 

5.10 สินทรพัยไ์ม ่ม ีตวัตน 
 
สทิธกิารใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรโ์ดยทีซ่ื้อมาจะถูกบนัทกึเป็นสนิทรพัยโ์ดยคาํนวณจากตน้ทุนในการไดม้าและการดําเนินการ 
ใหโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์นัน้สามารถนํามาใชง้านไดต้ามประสงค์ โดยจะตดัจําหน่ายตามวธิเีสน้ตรงตลอดอายุประมาณการ 
ใหป้ระโยชน์ภายในระยะเวลาไมเ่กนิ 5 ปี 
 
ตน้ทุนทีใ่ชใ้นการบาํรุงรกัษาโปรแกรมคอมพวิเตอรใ์หบ้นัทกึเป็นคา่ใชจ้่ายเมือ่เกดิขึน้ 
 

5.11 การด้อยค่าของสินทรพัย ์
 
กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ีม่อีายุการใหป้ระโยชน์ทีไ่ม่ทราบไดแ้น่นอนเป็นประจําทุกปี และเมื่อมเีหตุการณ์
หรือสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจมีการด้อยค่า สําหรบัสนิทรพัย์อื่น กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าเมื่อ 
มเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจมกีารด้อยค่า รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรบัรู้เมื่อมูลค่า 
ตามบญัชขีองสนิทรพัยส์งูกว่ามลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนื โดยมลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืหมายถงึจํานวนทีส่งูกว่าระหว่างมูลค่า
ยุตธิรรมหกัต้นทุนในการจําหน่ายและมูลค่าจากการใช้ เมื่อมเีหตุให้เชื่อว่าสาเหตุที่ทําให้เกิดการด้อยค่าในอดตีได้หมดไป  
กลุ่มกจิการจะกลบัรายการขาดทุนจากดอ้ยคา่ 
 
ค่าความนิยมทีแ่สดงรวมอยู่ในเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ถอืเป็นส่วนหนึ่งของเงนิลงทุนจงึไม่มกีารทดสอบความ
ดอ้ยคา่ของคา่ความนิยมนี้แยกต่างหาก แต่จะทดสอบการดอ้ยคา่เมือ่มขีอ้บ่งชีข้องการดอ้ยคา่ของเงนิลงทุน 
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5.12 สญัญาเช่า 

 
สญัญาเช่า - กรณีที่กล ุ่มกิจการเป็นผ ูเ้ช่า 
 
กลุ่มกิจการรับรู้สญัญาเช่าเมื่อกลุ่มกิจการสามารถเข้าถึงสินทรัพย์ตามสญัญาเช่า เป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สิน 
ตามสญัญาเช่า โดยค่าเช่าที่ชําระจะปันส่วนเป็นการจ่ายชําระหนี้สนิและต้นทุนทางการเงนิ โดยต้นทุนทางการเงนิจะรบัรู ้
ในกําไรหรอืขาดทุนตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบีย้คงทีจ่ากยอดหน้ีสนิตามสญัญาเช่าทีค่งเหลอือยู่ กลุ่มกจิการ
คดิคา่เสือ่มราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายุทีส่ ัน้กวา่ระหวา่งอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเชา่ 
 
กลุ่มกจิการปันสว่นสิง่ตอบแทนในสญัญาไปยงัส่วนประกอบของสญัญาทีเ่ป็นการเชา่และสว่นประกอบของสญัญาทีไ่มเ่ป็นการเช่า
ตามราคาเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ สาํหรบัสญัญาทีป่ระกอบดว้ยส่วนประกอบของสญัญาทีเ่ป็นการเช่าและ
ส่วนประกอบของสญัญาทีไ่ม่เป็นการเช่า ยกเวน้สญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัยซ์ึง่กลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า โดยกลุ่มกจิการเลอืกทีจ่ะ
ไมแ่ยกสว่นประกอบของสญัญา และรวมแต่ละสว่นประกอบเป็นสว่นประกอบทีเ่ป็นการเชา่เท่านัน้  
 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิตามสญัญาเชา่รบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมลูคา่ปัจจุบนั หนี้สนิตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยมลูคา่ปัจจุบนัของการจ่าย
ชาํระตามสญัญาเชา่ ดงันี้ 
 
 คา่เชา่คงที ่(รวมถงึการจ่ายชาํระคงทีโ่ดยเนื้อหา) สทุธดิว้ยเงนิจงูใจคา้งรบั 
 คา่เชา่ผนัแปรทีอ่า้งองิจากอตัราหรอืดชันี  
 มลูคา่ทีค่าดวา่จะตอ้งจ่ายจากการรบัประกนัมลูคา่คงเหลอื 
 ราคาสทิธเิลอืกซือ้หากมคีวามแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลทีก่ลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ 
 คา่ปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายุของสญัญาเชา่สะทอ้นถงึการทีก่ลุ่มกจิการคาดวา่จะยกเลกิสญัญานัน้ 
 
 
การจ่ายชาํระตามสญัญาเชา่ในชว่งการต่ออายุสญัญาเช่าไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณหนี้สนิตามสญัญาเชา่ หากกลุ่มกจิการมคีวาม
แน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธต่ิออายุสญัญาเชา่  
 
กลุ่มกิจการจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอตัราดอกเบี้ยโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบี้ยโดยนัยได้  
กลุ่มกจิการจะคดิลดดว้ยอตัราการกูย้มืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่า ซึง่กค็อือตัราทีส่ะทอ้นถงึการกูย้มืเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสนิทรพัยท์ีม่มีูลค่า
ใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงือ่นไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ย 
 
 จาํนวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหนี้สนิตามสญัญาเชา่  
 คา่เชา่จ่ายทีไ่ดช้าํระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัทาํสญัญา สทุธจิากเงนิจงูใจทีไ่ดร้บัตามสญัญาเชา่  
 ตน้ทุนทางตรงเริม่แรก  
 ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย ์ 
 
ค่าเช่าทีจ่่ายตามสญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าสนิทรพัยท์ีม่มีลูคา่ต่ําจะรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้่ายตามวธิเีสน้ตรง สญัญาเชา่ระยะสัน้
คอืสญัญาเชา่ทีม่อีายุสญัญาเชา่น้อยกวา่หรอืเท่ากบั 12 เดอืน สนิทรพัยท์ีม่มีลูคา่ต่ําประกอบดว้ย เครือ่งถ่ายเอกสาร 
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สญัญาเช่า - กรณีที่กล ุ่มกิจการเป็นผ ูใ้ห้เช่า 
 

สนิทรพัยท์ีใ่หเ้ช่าตามสญัญาเช่าเงนิทุนบนัทกึเป็นลูกหนี้สญัญาเช่าเงนิทุนดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจํานวนเงนิทีจ่่ายตามสญัญาเช่า 
ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหนี้ทีย่งัไม่ไดค้ดิลดกบัมูลค่าปัจจุบนัของลูกหนี้จะทยอยรบัรูเ้ป็นรายไดท้างการเงนิโดยใช้วธิ ี
เงนิลงทุนสทุธซิึง่สะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงที ่ตน้ทุนทางตรงเริม่แรกทีร่วมอยูใ่นการวดัมลูค่าลูกหนี้สญัญาเช่าเงนิทุนเริม่แรก
และจะทยอยรบัรูโ้ดยลดจากรายไดต้ลอดอายุของสญัญาเชา่ 
 

รายได้ค่าเช่าตามสญัญาเช่าดําเนินงาน (สุทธจิากสิง่ตอบแทนจูงใจทีไ่ด้จ่ายใหแ้ก่ผูเ้ช่า) รบัรู้ด้วยวธิเีส้นตรงตลอดช่วงเวลา 
การให้เช่า กลุ่มกิจการต้องรวมต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้นจากการได้มาซึ่งสญัญาเช่าดําเนินงานในมูลค่าตามบญัช ี
ของสนิทรพัยอ์า้งองิ และรบัรูต้น้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายตลอดอายุสญัญาเช่า โดยใชเ้กณฑเ์ดยีวกนักบัรายไดจ้ากสญัญาเช่า 
สนิทรพัยท์ีใ่หเ้ชา่ไดร้วมอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงนิตามลกัษณะของสนิทรพัย ์
 

5.13 หนี้สินทางการเงิน 
 

ก) การจดัประเภท 
 

กลุ่มกจิการจะพจิารณาจดัประเภทเครื่องมอืทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการเป็นผูอ้อกเป็นหนี้สนิทางการเงนิหรอืตราสารทุน
โดยพจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา ดงันี้ 
 หากกลุ่มกิจการมภีาระผูกพนัตามสญัญาที่จะต้องส่งมอบเงนิสดหรอืสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นให้กบักิจการอื่น  

โดยไม่สามารถปฏเิสธการชําระหรอืเลื่อนการชําระออกไปอย่างไม่มกีําหนดไดน้ัน้ เครื่องมอืทางการเงนินัน้จะจดั
ประเภทเป็นหนี้สนิทางการเงนิ เว้นแต่ว่าการชําระนัน้สามารถชําระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกิจการ 
เองดว้ยจาํนวนตราสารทุนทีค่งที ่เพือ่แลกเปลีย่นกบัจาํนวนเงนิทีค่งที ่

 หากกลุ่มกจิการไม่มภีาระผูกพนัตามสญัญาหรอืสามารถเลื่อนการชําระภาระผูกพนัตามสญัญาไปได ้เครื่องมอื 
ทางการเงนิดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

 

เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนเมื่อกลุ่มกิจการไม่มสีทิธิอนัปราศจากเงื่อนไขให้เลื่อนชําระหนี้ออกไปอกี 
เป็นเวลาไมน้่อยกวา่ 12 เดอืน นบัจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

 

ข) การวดัมลูคา่ 
 

ในการรบัรู้รายการเมื่อเริม่แรกกลุ่มกิจการต้องวดัมูลค่าหนี้สนิทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่าหนี้สนิ 
ทางการเงนิทัง้หมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

 

ค) การตดัรายการและการเปลีย่นแปลงเงือ่นไขของสญัญา 
 

กลุ่มกจิการตดัรายการหนี้สนิทางการเงนิเมือ่ภาระผกูพนัทีร่ะบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแลว้ หรอืไดม้กีารยกเลกิไป 
หรอืสิน้สดุลงแลว้ 

 

หากกลุ่มกิจการมกีารเจรจาต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหนี้สนิทางการเงนิ กลุ่มกิจการจะต้องพจิารณาว่า
รายการดงักล่าวเขา้เงื่อนไขของการตดัรายการหรอืไม่ หากเขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะต้องรบัรู้
หนี้สนิทางการเงนิใหม่ดว้ยมูลค่ายุตธิรรมของหนี้สนิใหม่นัน้ และตดัรายการหนี้สนิทางการเงนินัน้ดว้ยมลูค่าตามบญัช ี
ทีเ่หลอือยู ่และรบัรูส้ว่นต่างในรายการกาํไร (ขาดทุน) อื่นในกาํไรหรอืขาดทุน  

 

หากกลุ่มกจิการพจิารณาแลว้ว่าการต่อรองเงื่อนไขดงักล่าวไม่เขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุง
มูลค่าของหนี้สนิทางการเงนิโดยการคิดลดกระแสเงนิสดใหม่ตามสญัญาด้วยอตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิเดมิ (Original 
effective interest rate) ของหนี้สนิทางการเงนินัน้ และรบัรูส้ว่นต่างในรายการกาํไร (ขาดทุน) อื่นในกาํไรหรอืขาดทุน 
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5.14 ต้นทุนการก ู้ยืม 

 
ต้นทุนการกู้ยมืของเงนิกู้ยมืที่กู้มาโดยทัว่ไปและที่กู้มาเป็นการเฉพาะที่เกี่ยวข้องโดยตรงกบัการได้มา การก่อสร้าง หรอื 
การผลิตสินทรพัย์ที่เข้าเงื่อนไข (สินทรพัย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานานในการทําให้พร้อมใช้หรือพร้อมขายได้ตามประสงค์)  
ตอ้งนํามารวมเป็นส่วนหนึ่งของราคาทุนของสนิทรพัย ์หกัดว้ยรายไดจ้ากการลงทุนทีเ่กดิจากการนําเงนิกูย้มืทีกู่ม้าโดยเฉพาะ 
การรวมต้นทุนการกู้ยมืเป็นราคาทุนของสนิทรพัย์สิ้นสุดลงเมื่อการดําเนินการที่จําเป็นในการเตรยีมสนิทรพัย์ทีเ่ขา้เงื่อนไข 
ใหอ้ยูใ่นสภาพพรอ้มทีจ่ะใชไ้ดต้ามประสงคห์รอืพรอ้มทีจ่ะขายไดเ้สรจ็สิน้ลง  
 
ตน้ทุนการกูย้มือื่น ๆ รบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้่ายในงวดทีเ่กดิขึน้ 
 

5.15 ภาษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิไดส้ําหรบังวดประกอบดว้ยภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีภาษเีงนิไดจ้ะรบัรูใ้น   
งบกาํไรขาดทุน ยกเวน้สว่นภาษเีงนิไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัรายการทีร่บัรูใ้นกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่นหรอืรายการทีร่บัรูโ้ดยตรงไปยงั
สว่นของเจา้ของ  
 
ภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนั 
 
ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัคาํนวณจากอตัราภาษตีามกฎหมายภาษทีีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยูห่รอืทีค่าดไดค้อ่นขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบั
ใชภ้ายในสิน้รอบระยะเวลาทีร่ายงาน ผูบ้รหิารจะประเมนิสถานะของการยืน่แบบแสดงรายการภาษเีป็นงวด ๆ ในกรณีทีก่ารนํา
กฎหมายภาษีไปปฏบิตัิขึ้นอยู่กบัการตีความ กลุ่มกิจการจะตัง้ประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีที่เหมาะสมจากจํานวนที่คาดว่า
จะตอ้งจ่ายชาํระแก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษ ี
 
ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัช ี
 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูเ้มื่อเกดิผลต่างชัว่คราวระหว่างฐานภาษขีองสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ และราคาตามบญัชทีีแ่สดงอยู่
ในงบการเงนิ อยา่งไรกต็ามกลุ่มกจิการจะไมร่บัรูภ้าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีาํหรบัผลต่างชัว่คราวทีเ่กดิจากเหตุการณ์ต่อไปนี้ 
 
- การรบัรู้เริม่แรกของรายการสนิทรพัย์หรอืรายการหน้ีสนิที่เกิดจากรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มผีลกระทบ 

ต่อกาํไรหรอืขาดทุนทัง้ทางบญัชแีละทางภาษ ี 
- ผลต่างชัว่คราวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ทีก่ลุ่มกจิการสามารถควบคุมจงัหวะ

เวลาของการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวและการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะไมเ่กดิขึน้
ภายในระยะเวลาทีค่าดการณ์ไดใ้นอนาคต 

 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชคีํานวณจากอตัราภาษทีีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่าดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิน้รอบ
ระยะเวลาทีร่ายงาน และคาดวา่อตัราภาษดีงักล่าวจะนําไปใชเ้มือ่สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ 
หรอืหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายชาํระ 
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สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มกจิการจะมกีําไรทางภาษเีพยีงพอทีจ่ะนํา
จาํนวนผลต่างชัว่คราวนัน้มาใชป้ระโยชน์  
 
สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหกักลบกันก็ต่อเมื่อกิจการมีสทิธิตาม
กฎหมายที่จะนําสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี้สนิภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนั และทัง้สนิทรพัย์และ
หนี้สนิภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัเกีย่วขอ้งกบัภาษเีงนิไดท้ีป่ระเมนิโดยหน่วยงานจดัเกบ็ภาษหีน่วยงานเดยีวกนัซึง่ตัง้ใจจะจา่ย
หนี้สนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสทุธ ิ
 

5.16 ผลประโยชน์พนักงาน 
 
ก) ผลประโยชน์พนกังานระยะสัน้ 
 

ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายชาํระภายใน 12 เดอืนหลงัจากวนัสิน้รอบระยะเวลาบญัช ี
เช่น ค่าจา้ง เงนิเดอืน และโบนัส ของพนักงานปัจจุบนั โดยรบัรูต้ามช่วงเวลาการใหบ้รกิารของพนักงานไปจนถงึวนัสิน้สุด
รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกจิการจะบนัทกึหน้ีสนิดว้ยจาํนวนทีค่าดวา่จะตอ้งจ่าย 

 
ข) โครงการสมทบเงนิ 
 

กลุ่มกจิการจะจา่ยสมทบใหก้บักองทุนสาํรองเลีย้งชพีตามเกณฑแ์ละขอ้กําหนดของพระราชบญัญตักิองทุนสาํรองเลีย้งชพี  
กลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพนัที่ต้องจ่ายชําระเพิ่มเติมเมื่อได้จ่ายเงนิสมทบแล้ว เงนิสมทบจะถูกรบัรู้เป็นค่าใช้จ่าย
ผลประโยชน์พนกังานเมือ่ถงึกาํหนดชาํระ  

 
ค) ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอาย ุ
 

โครงการผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ กาํหนดจาํนวนเงนิผลประโยชน์ทีพ่นกังานจะไดร้บัเมือ่เกษยีณอายุ โดยมกัขึน้อยูก่บั
ปัจจยัหลายประการ เชน่ อายุ จาํนวนปีทีใ่หบ้รกิาร และคา่ตอบแทนเมือ่เกษยีณอายุ 

 
ภาระผูกพนัผลประโยชน์นี้คํานวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอิสระด้วยวธิีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้  
ซึ่งมูลค่าปัจจุบันของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต โดยใช้อัตรา
ผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรฐับาลซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และวนัครบ
กาํหนดของหุน้กูใ้กลเ้คยีงกบัระยะเวลาทีต่อ้งชาํระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ 

 
กําไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรบัรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นในงวดที่เกิดขึ้น และ
รวมอยูใ่นกาํไรสะสมในงบแสดงการเปลีย่นแปลงในสว่นของเจา้ของ 

 
ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนกาํไรหรอืขาดทุน 
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ง) ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 

 
กลุ่มกิจการให้เงินเป็นรางวัลแก่พนักงาน เมื่อพนักงานทํางานให้กลุ่มกิจการครบตามที่กําหนดในนโยบายของ 
กลุ่มกจิการ 
 
หนี้สนิผลประโยชน์พนักงานจะถูกบนัทกึเช่นเดยีวกบัผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ ยกเวน้การรบัรูก้ําไรและขาดทุน 
จากการวดัมลูคา่ใหมท่ีบ่นัทกึในกาํไรหรอืขาดทุน 
 

จ) ผลประโยชน์เมือ่เลกิจา้ง 
 
กลุ่มกจิการจะรบัรูผ้ลประโยชน์เมือ่เลกิจา้งก่อนถงึกาํหนดเมือ่ 1) กลุ่มกจิการไมส่ามารถยกเลกิขอ้เสนอใหผ้ลประโยชน์ 
และ 2) กลุ่มกจิการรบัรูต้น้ทุนสาํหรบัการปรบัโครงสรา้งทีเ่กีย่วขอ้ง โดยผลประโยชน์ทีม่กีาํหนดชาํระเกนิกวา่ 12 เดอืน
ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน ตอ้งคดิลดเป็นมลูคา่ปัจจุบนั 
 

5.17 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ ์
 
บริษัทดําเนินโครงการผลตอบแทนแก่ผู้บรหิาร โดยออกหุ้นให้แก่ผู้บริหารที่ชําระด้วยตราสารทุน เพื่อเป็นการตอบแทน 
การบรหิารงานของผูบ้รหิารแก่กลุ่มกจิการในอดตี ซึ่งการออกหุน้นี้เป็นส่วนหนึ่งของการจดัโครงสรา้งการถอืหุน้ของผูบ้รหิาร 
ในกลุ่มกจิการ จํานวนหุน้ทีอ่อกใหแ้ก่ผูบ้รหิารแต่ละคนสะทอ้นถงึผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารในอดตี จํานวนรวมทีบ่นัทกึ
เป็นคา่ใชจ้่ายจะอา้งองิจากมลูคา่ของยุตธิรรมของหุน้ทีอ่อกใหโ้ดย 
 
 รวมเงือ่นไขทางการตลาด  
 ไมร่วมผลกระทบของการบรกิารและเงือ่นไขการไดร้บัสทิธทิีไ่มใ่ชเ่งือ่นไขการตลาดและ 
 ไมร่วมผลกระทบของเงือ่นไขการไดร้บัสทิธทิีไ่มใ่ชเ่งือ่นไขการบรกิารหรอืผลงาน 
 
เงื่อนไขผลงานทีไ่ม่ใช่เงื่อนไขทางตลาดและเงื่อนไขการบรกิารจะรวมอยู่ในขอ้สมมตฐิานเกีย่วกบัจํานวนหุน้ทีอ่อก ค่าใชจ้่าย
ทัง้หมดจะรบัรูต้ลอดระยะเวลาไดร้บัสทิธ ิซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขการไดร้บัสทิธทิีก่ําหนดไว ้กลุ่มกจิการจะทบทวนการประเมนิ
จํานวนของสทิธซิื้อหุน้ทีค่าดว่าจะไดร้บัสทิธ ิซึ่งขึน้กบัเงื่อนไขการไดร้บัสทิธทิีไ่ม่ใช่เงื่อนไขการตลาด และจะรบัรูผ้ลกระทบ 
ของการปรบัปรุงประมาณการเริม่แรกในกําไรหรอืขาดทุนพรอ้มกบัการปรบัปรุงรายการไปยงัส่วนของเจา้ของ ณ วนัทีส่ ิน้รอบ
ระยะเวลาการรายงาน 
 
เมือ่มกีารใชส้ทิธ ิบรษิทัจะออกหุน้ใหม ่สิง่ตอบแทนทีไ่ดร้บัสทุธดิว้ยตน้ทุนในการทํารายการทางตรงจะบนัทกึไปยงัทุนเรอืนหุน้
(มลูคา่ตามบญัช)ี และ สว่นเกนิมลูคา่หุน้ 
 
กรณีที่กลุ่มกิจการให้สทิธิซื้อตราสารทุนแก่พนักงานของบรษิัทย่อยในกลุ่มกิจการ จะปฏิบตัิเหมอืนการเพิม่ทุนอย่างหนึ่ง  
กลุ่มกจิการต้องวดัมูลค่ายุตธิรรมของบรกิารของผู้บรหิาร โดยอ้างองิกบัมูลค่ายุตธิรรมของตราสารทุนที่ออกให้ มูลค่าของ 
ตราสารทุนเหล่านัน้ตอ้งวดั ณ วนัทีใ่หส้ทิธ ิซึ่งจะรบัรูต้ลอดระยะเวลาทีไ่ดร้บัสทิธ ิในงบเฉพาะของกจิการจะบนัทกึเสมอืนกบั
เป็นการเพิม่ขึน้ของเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยและเพิม่สว่นของเจา้ของ 
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5.18 ประมาณการหนี้สิน 

 
กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงที่จดัทําไว้ อนัเป็นผลสบืเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดตี 
ซึ่งการชําระภาระผูกพนันัน้มคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะส่งผลใหบ้รษิทัตอ้งสูญเสยีทรพัยากรออกไป และประมาณการ
จาํนวนทีต่อ้งจ่ายได ้
 
กลุ่มกจิการจะวดัมลูค่าของจํานวนประมาณการหนี้สนิโดยใชม้ลูค่าปัจจุบนัของรายจ่ายทีค่าดว่าจะตอ้งนํามาจ่ายชาํระภาระผกูพนั 
การเพิม่ขึน้ของประมาณการหนี้สนิเนื่องจากมลูคา่ของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่าย 
 

5.19 ทุนเร ือนหุ้น 
 
หุน้สามญัทีก่จิการสามารถกาํหนดการจ่ายเงนิปันผลไดอ้ยา่งอสิระจะจดัประเภทไวเ้ป็นสว่นของเจา้ของ   
 
ต้นทุนส่วนเพิม่ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการออกหุน้ใหม่หรอืการออกสทิธใินการซื้อหุน้ซึ่งสุทธจิากภาษีจะถูกแสดงเป็นยอดหกัในส่วน
ของเจา้ของ 
 
หุ้นทุนซ้ือคืน 
 
กรณีที่บรษิทัในกลุ่มกจิการซื้อหุ้นสามญัของบรษิทักลบัคนื สิง่ตอบแทนที่จ่ายไปรวมถึงต้นทุนเพิม่เตมิที่เกี่ยวขอ้งโดยตรง 
(สุทธจิากภาษเีงนิได)้ จะรบัรูเ้ป็นหุน้ทุนซื้อคนืและแสดงเป็นรายการหกัจากส่วนของผูถ้อืหุน้โดยแสดงต่อจากกําไรสะสมจนกว่าหุน้
ทุนซื้อคนืดงักล่าวจะถูกยกเลกิไปหรอืจาํหน่ายออกไปใหม ่เมื่อมกีารจาํหน่ายหุน้ทุนซือ้คนืออกไปใหม ่สิง่ตอบแทนใดๆ ทีไ่ดร้บัจาก
การนําหุน้ทุนซื้อคนืออกจาํหน่ายใหมสุ่ทธจิากตน้ทุนเพิม่เตมิทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงสุทธจิากภาษเีงนิไดท้ีเ่กีย่วขอ้งจะแสดงรวมไว้
ในสว่นของเจา้ของ 
 

5.20 การรบัร ู้รายได้  
 
รายไดห้ลกัรวมถงึรายไดท้ีเ่กดิจากกจิกรรมปกตทิางธุรกจิทุกประเภท รวมถงึรายไดอ้ื่น ๆ ทีก่ลุ่มกจิการไดร้บัจากการขนส่ง
สนิคา้และใหบ้รกิารในกจิกรรมตามปกตธิุรกจิ 
 
กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดเ้มือ่คาดวา่มคีวามเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่ทีจ่ะไดร้บัชาํระเมือ่สง่มอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร 
 
สําหรบัสญัญาทีม่หีลายองคป์ระกอบทีก่ลุ่มกจิการจะต้องส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิารหลายประเภท กลุ่มกจิการต้องแยกเป็น 
แต่ละภาระทีต่้องปฏบิตัทิีแ่ยกต่างหากจากกนั และต้องปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระทีต่้อง
ปฏบิตัติามสดัส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรอืประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดข้องแต่ละภาระ
ทีต่อ้งปฏบิตัแิยกต่างหากจากกนัเมือ่กลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามภาระนัน้แลว้ 
 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิารบรหิารจดัการโลจสิตกิส ์
 
กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดจ้ากการใหบ้รกิารบรหิารจดัการโลจสิตกิสเ์มือ่การควบคุมในบรกิารไดโ้อนไปยงัลกูคา้แลว้ และรบัรูร้ายได้
จากการใหบ้รกิารคลงัสนิคา้ตลอดชว่งเวลาตามภาระทีต่อ้งปฏบิตัติามสญัญา 
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รายไดจ้ากการใหบ้รกิารขนสง่สนิคา้ 
 
กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดจ้ากการใหบ้รกิารขนสง่สนิคา้ตลอดชว่งเวลาตามภาระทีต่อ้งปฏบิตัติามสญัญา 
 
รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 
 
กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายสนิคา้เมือ่การควบคุมในสนิคา้ไดโ้อนไปยงัลกูคา้แลว้ 
 
รายไดอ้ื่น 
 
รายไดด้อกเบี้ย รบัรูด้ว้ยวธิอีตัราดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิ และรายไดอ้ื่นรบัรูต้ามเกณฑ์คงคา้ง ซึ่งเป็นไปตามเนื้อหาและขอ้เทจ็จรงิ 
เชงิเศรษฐกจิและขอ้ตกลงทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
รายไดเ้งนิปันผลรบัรูเ้มือ่สทิธทิีจ่ะไดร้บัปันผลนัน้เกดิขึน้ 
 

5.21 การจ่ายเงินปันผล 
 
เงนิปันผลทีจ่่ายไปยงัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัจะรบัรูเ้ป็นหนี้สนิในงบการเงนิเมื่อการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไดร้บัการอนุมตัจิาก 
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจาํปีไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
 

5.22 อนุพนัธแ์ละกิจกรรมป้องกนัความเสี่ยง 
 

ก) อนุพนัธท์ีไ่มเ่ขา้เงือ่นไขของการบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง 
 
อนุพนัธท์ีไ่ม่เขา้เงื่อนไขของการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งจะรบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลค่ายุตธิรรม และจะรบัรูก้ารเปลีย่นแปลง
ในมลูคา่ยุตธิรรมในกาํไรหรอืขาดทุนอื่น 
 
กลุ่มกจิการแสดงมลูคา่ยุตธิรรมของอนุพนัธเ์ป็นรายการหมนุเวยีนหรอืไมห่มนุเวยีนตามวนัครบกาํหนดของอนุพนัธน์ัน้ 
 

ข) สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้และการบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง 
 
กลุ่มกจิการรบัรูร้ายการสญัญาอนุพนัธเ์มื่อเริม่แรกดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ณ วนัทีเ่ขา้ทําสญัญาและวดัมลูค่าต่อมาในภายหลงั
ดว้ยมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลารายงาน การบญัชสีําหรบัการเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุตธิรรมในภายหลงั
ขึ้นอยู่กับว่ากลุ่มกิจการได้กําหนดให้สญัญาอนุพนัธ์ดงักล่าวเป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกนัความเสี่ยงหรือไม่ รวมทัง้ 
ลกัษณะของรายการทีม่กีารป้องกนัความเสีย่ง กลุ่มกจิการกําหนดใหส้ญัญาอนุพนัธส์่วนหนึ่งเป็นเครื่องมอืทีใ่ชป้้องกนั
ความเสีย่ง ดงัต่อไปนี้ 
 
 การป้องกนัความเสีย่งส่วนทีเ่กี่ยวขอ้งกบักระแสเงนิสดของรายการสนิทรพัย์หรอืหนี้สนิทีร่บัรูร้ายการแล้ว หรอื

รายการทีค่าดการณ์ทีม่คีวามเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่ในระดบัสงูมาก (การป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสด) 
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ณ วนัทีร่บัรูค้วามสมัพนัธ์ในการป้องกนัความเสีย่ง กลุ่มกจิการมกีารจดัทําเอกสารทีร่ะบุความสมัพนัธ์ทางเศรษฐกจิ
ระหว่างเครื่องมอืทีใ่ชป้้องกนัความเสีย่งและรายการทีม่กีารป้องกนัความเสีย่ง ซึ่งรวมถงึการเปลีย่นแปลงในกระแสเงนิสด
ของเครื่องมอืทีใ่ช้ป้องกนัความเสีย่งที่คาดว่าจะชดเชยการเปลี่ยนแปลงในกระแสเงนิสดของรายการที่มกีารป้องกนั
ความเสีย่ง กลุ่มกจิการจดัทาํเอกสารเกีย่วกบัวตัถุประสงคข์องการบรหิารความเสีย่งและกลยุทธท์ีนํ่ามาใชใ้นการจดัการ
กบัรายการทีม่คีวามเสีย่ง มูลค่ายุตธิรรมของสญัญาอนุพนัธ์ทีใ่ชป้้องกนัความเสีย่งไดม้กีารจดัประเภทเป็นสนิทรพัย ์   
ไม่หมุนเวยีนหรอืหนี้สนิไมห่มนุเวยีนเมือ่ระยะเวลาจนถงึวนัครบกําหนดของรายการทีม่กีารป้องกนัความเสีย่งมจีาํนวน
มากกว่า 12 เดอืน และจดัประเภทเป็นสนิทรพัยห์มนุเวยีนหรอืหนี้สนิหมนุเวยีนเมื่อระยะเวลาจนถงึวนัครบกําหนดของ
รายการทีม่กีารป้องกนัความเสีย่งมจีาํนวนไมเ่กนิ 12 เดอืน 
 
กลุ่มกจิการรบัรูส้่วนทีม่ปีระสทิธผิลของการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของสญัญาอนุพนัธซ์ึง่มกีารกําหนดและเขา้เงือ่นไข
ของการป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสดในสํารองการป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสดในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นและรบัรู้
กาํไรหรอืขาดทุนทีเ่กีย่วขอ้งกบัสว่นทีไ่มม่ปีระสทิธผิลในกาํไรหรอืขาดทุนทนัททีีเ่กดิขึน้ 
 
จํานวนทีส่ะสมในส่วนของเจา้ของจะมกีารจดัประเภทรายการเป็นกําไรหรอืขาดทุนในงวดทีก่ลุ่มกจิการรบัรูร้ายการทีม่ี
การป้องกนัความเสีย่งเป็นกาํไรหรอืขาดทุน 
 
เมื่อเครื่องมอืทีใ่ชป้้องกนัความเสีย่งนัน้สิน้สุดอายุ มกีารจําหน่ายหรอืยกเลกิ หรอืเมื่อการป้องกนัความเสีย่งดงักล่าว 
ไม่เขา้เงือ่นไขของการบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง กลุ่มกจิการจะจดัประเภทรายการกําไรหรอืขาดทุนและตน้ทุนในการป้องกนั
ความเสีย่งทีส่ะสมและเคยแสดงรวมไวใ้นส่วนของเจา้ของจนกระทัง่เกดิรายการทีค่าดการณ์ หรอืเมื่อรายการทีค่าดการณ์
ไม่คาดว่าจะเกดิอกีต่อไป กลุ่มกจิการจะจดัประเภทรายการกําไรหรอืขาดทุนและตน้ทุนในการป้องกนัความเสีย่งทีส่ะสม
และเคยแสดงรวมไวใ้นสว่นของเจา้ของเป็นกาํไรหรอืขาดทุนทนัท ี
 
มลูคา่ยุตธิรรมของตราสารอนุพนัธท์ีอ่ยูใ่นความสมัพนัธข์องการป้องกนัความเสีย่งไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 7 
 
กลุ่มกจิการไมไ่ดใ้ชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่งในมลูคา่ยุตธิรรมและเงนิลงทุนสทุธ ิ
 

5.23 สญัญาค ํา้ประกนัทางการเงิน 
 
กลุ่มกจิการรบัรูห้นี้สนิทางการเงนิจากสญัญาคํ้าประกนัเมื่อกลุ่มกจิการใหก้ารคํ้าประกนัทางการเงนิทีมู่ลค่ายุตธิรรม ณ วนัที่
รบัรูเ้ริม่แรก และรบัรูม้ลูคา่ในภายหลงัดว้ยจาํนวนทีส่งูกวา่ระหวา่ง 
 
 จาํนวนผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ทีค่าํนวณตามขอ้กาํหนดของ TFRS 9 และ 
 จาํนวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกหกัดว้ยรายไดท้ีร่บัรูต้ามการรบัรูร้ายไดภ้ายใต ้TFRS 15 
 
มลูค่ายุตธิรรมของสญัญาคํ้าประกนัทางการเงนิกาํหนดจากมลูค่าปัจจุบนัของผลต่างในกระแสเงนิสดระหว่าง ก) กระแสเงนิสด
ตามสญัญาของหนี้สนิทีเ่กีย่วขอ้ง และ ข) กระแสเงนิสดทีจ่ะตอ้งจ่ายชาํระในกรณีทีไ่มม่กีารคํ้าประกนัดงักล่าวหรอืการประมาณ
จาํนวนเงนิทีต่อ้งจ่ายใหแ้ก่บุคคลภายนอกสาํหรบัเพือ่โอนภาระผกูพนัดงักล่าวออกไป 
 
สญัญาคํ้าประกนัทีเ่กีย่วขอ้งกบัเงนิกูย้มืหรอืคา่ใชจ้า่ยคา้งจ่ายอื่นๆ ทีไ่มไ่ดร้บัผลตอบแทน มลูคา่ยุตธิรรมจะแสดงรวมเป็นสว่นหนึ่ง
ของตน้ทุนของเงนิลงทุน 
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6 การจดัการความเสี่ยงทางการเงิน 

 
6.1 ปัจจยัความเสี่ยงทางการเงิน 

 
กจิกรรมของกลุ่มกจิการย่อมมคีวามเสีย่งทางการเงนิทีห่ลากหลายซึง่ไดแ้ก่ ความเสีย่งจากตลาด (รวมถงึความเสีย่งจากอตัรา
แลกเปลีย่น ความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ย และความเสีย่งดา้นราคา) ความเสีย่งดา้นการใหส้นิเชื่อ และความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง 
แผนการจดัการความเสีย่งของกลุ่มกจิการจงึมุง่เน้นไปยงัความผนัผวนของตลาดการเงนิและบรหิารจดัการเพือ่ลดผลกระทบตอ่
ผลการดาํเนินงานใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได ้กลุ่มกจิการจงึใชอ้นุพนัธเ์พือ่ป้องกนัความเสีย่งบางประการทีจ่ะเกดิขึน้ 
 
กลุ่มกจิการมสี่วนงานบรหิารการเงนิในการจดัการความเสีย่ง โดยนโยบายของกลุ่มกจิการรวมถงึนโยบายความเสีย่งในดา้นต่างๆ 
ไดแ้ก่ ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ ความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ย ความเสีย่งจากราคาความเสีย่งดา้น
การใหส้นิเชื่อ และความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง ทัง้นี้ หลกัการในการป้องกนัความเสีย่งจะเป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการ
บรษิทัอนุมตั ิเพือ่สือ่สารและใชเ้ป็นเครือ่งมอืในการควบคุมสว่นงานบรหิารการเงนิในทุกกจิการของกลุ่มกจิการ 

 
6.1.1 ความเสี่ยงจากตลาด 

 
ก) ความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน 

 
กลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นจากธุรกรรมการคา้ทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ และสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิสทุธซิึง่
เป็นสกุลเงนิทีไ่ม่ใช่สกุลเงนิทีใ่ชใ้นการดําเนินงานของแต่ละบรษิทัในกลุ่มกจิการ กลุ่มกจิการมแีนวทางบรหิารความเสีย่ง
โดยพจิารณาการเขา้ทาํสญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าตามความเหมาะสม 
 
ความเสีย่ง 
 
กลุ่มกจิการและบรษิทัมคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน ซึง่สรุปเป็นสกุลเงนิบาท ดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
  

ดอลลาหส์หรฐั 
ดอลลาร ์
สิงคโปร  ์

 
ดอลลาหส์หรฐั 

ดอลลาร ์
สิงคโปร  ์

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 592 302 1,870 - 
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น - สทุธ ิ 828 - 1,809 - 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 395 - (127) - 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
  

ดอลลาหส์หรฐั 
ดอลลาร ์
สิงคโปร  ์

 
ดอลลาหส์หรฐั 

ดอลลาร ์
สิงคโปร  ์

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 495 225 127 - 
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น - สทุธ ิ 619 - 99 - 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 330 - (55) - 
 

การเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่นไมไ่ดส้ง่ผลกระทบต่อกาํไรสทุธขิองกลุ่มกจิการอยา่งมสีาระสาํคญั 
 

ข) ความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ 
 

กลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ในหนี้สนิและสนิทรพัยท์ีม่ภีาระ
ดอกเบี้ย ซึ่งกลุ่มกจิการไดบ้รหิารความเสีย่งบางส่วนโดยการบรหิารรายรบักบัรายจ่ายทีม่ภีาระดอกเบี้ยใกลเ้คยีงกนั 
ใหส้อดคลอ้งกนั และบรหิารโดยเขา้ทาํสญัญาอนุพนัธเ์พือ่ป้องกนัความเสีย่ง เชน่ สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ ทัง้นี้ 
ผูบ้รหิารไดพ้จิารณาความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้เป็นรายเดอืนตามสกุลเงนิและหน่วยธุรกจิ โดยคาํนึงถงึการจดัหาเงนิทุน
ประกอบกบัการป้องกนัความเสีย่ง   
 

ความเสีย่งจากกระแสเงนิสดของอตัราดอกเบี้ยคอืความเสีย่งทีก่ารเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ในตลาดจะส่งผลกระทบ
ต่อกระแสเงนิสดที่เกิดจากสนิทรพัย์หรอืหนี้สนิที่มอีตัราดอกเบี้ยผนัแปร ดงันัน้การกู้ยมืด้วยอตัราดอกเบี้ยผนัแปร 
จงึทําใหก้ลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งจากกระแสเงนิสดของอตัราดอกเบีย้ กลุ่มกจิการบรหิารความเสีย่งนี้โดยการใชส้ญัญา
แลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ใหเ้ป็นอตัราดอกเบีย้คงทีด่งัทีก่ล่าวขา้งตน้ 
 

ความเสีย่งจากมลูค่ายุตธิรรมของอตัราดอกเบี้ยคอืความเสีย่งทีมู่ลค่าของสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิทางการเงนิจะเปลีย่นแปลง
ไปเนื่องจากการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบี้ยในตลาด กลุ่มกจิการไดบ้รหิารความเสีย่งจากมลูค่ายุตธิรรมของอตัรา
ดอกเบี้ยโดยการทําสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบี้ยจากอตัราดอกเบี้ยคงทีเ่ป็นอตัราดอกเบี้ยลอยตวัเพื่อรกัษาอตัรา
ดอกเบีย้คงทีใ่หเ้ป็นไปตามนโยบายการบรหิารความเสีย่งของกลุ่มกจิการดงัทีก่ล่าวขา้งตน้ 
 

รายการกระทบยอดกําไร (ขาดทุน) จากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมอืป้องกนัความเสี่ยงกระแสเงนิสด 
ทีแ่สดงอยูใ่นองคป์ระกอบอื่นของสว่นของเจา้ของ สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม มดีงันี้ 
 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 

พนับาท 
พ.ศ. 2565 
พนับาท 

   

ราคาตามบญัชตีน้งวด ณ วนัที ่1 มกราคม  - (3,712) 
หกั  การเปลีย่นแปลงของมลูคา่ยุตธิรรมของเครือ่งมอืทีใ่ชป้้องกนั 
         ความเสีย่งรบัรูเ้ขา้กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่  

  
3,900 

บวก  การจดัประเภทจากกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ไปกาํไรขาดทุน - 740 
บวก  ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี - (928) 
ราคาตามบญัชีปลายงวด ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม  - - 
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สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิทีส่าํคญัสามารถจดัตามประเภทของอตัราดอกเบีย้และวนัครบกาํหนด ไดด้งันี้  
 

 งบการเงินรวม 
 อตัราดอกเบีย้คงที่ อตัราดอกเบีย้ลอยตวั    

 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ภายใน  
1 ปี 

พนับาท 
1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกวา่  
5 ปี 

พนับาท 

ภายใน  
1 ปี 

พนับาท 
1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกวา่  
5 ปี 

พนับาท 

ไม่ม ีอตัรา
ดอกเบีย้ 
พนับาท 

รวม 
พนับาท 

ดอกเบีย้
(ร้อยละ 
ต่อปี) 

          

สินทรพัยท์างการเงิน          
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  -  -  -  307,129  -  -  3,111  310,240 0.50 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการที ่
   เกีย่วขอ้งกนั 

 
 - 

 
 - 

 
 - 

 
 1,200 

 
 - 

 
 - 

 
 - 

 
 1,200 

 
5.47 

  -  -  -  308,329  -  -  3,111  311,440  
          

หน้ีสินทางการเงิน          
เงนิกูย้มืระยะยาวจาก 
   สถาบนัการเงนิ 

 
60,000 

 
 - 

 
 - 

 
 111,000 

 
242,250 

 
 - 

 
- 

 
413,250 

 
4.10 - 7.27 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า  40,264  81,240  - - -  -  -  121,504 4.10 - 6.50 
  100,264  81,240  -  111,000 242,250  -  -  534,754    

 
 งบการเงินรวม 
 อตัราดอกเบีย้คงที่ อตัราดอกเบีย้ลอยตวั    

 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ภายใน  
1 ปี 

พนับาท 
1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกวา่  
5 ปี 

พนับาท 

ภายใน  
1 ปี 

พนับาท 
1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกวา่  
5 ปี 

พนับาท 

ไม่ม ีอตัรา
ดอกเบีย้ 
พนับาท 

รวม 
พนับาท 

ดอกเบีย้
(ร้อยละ 
ต่อปี) 

          

สินทรพัยท์างการเงิน          
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - - 535,958 - - 3,998 539,956 0.05 - 0.50 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการที ่
   เกีย่วขอ้งกนั 

 
25,000 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
25,000 

 
4.60 - 5.47 

 25,000 - - 535,958 - - 3,998 564,956  
          

หน้ีสินทางการเงิน          
เงนิกูย้มืระยะยาวจาก 
   สถาบนัการเงนิ 

 
60,000 

 
60,000 

 
- 

 
96,000 

 
353,250 

 
- 

 
- 

 
569,250 

 
4.10 - 4.42 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 39,094 44,518 - - - - - 83,612 4.10 - 4.17 
 99,094 104,518 - 96,000 353,250 - - 652,862  

  

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 อตัราดอกเบีย้คงที่ อตัราดอกเบีย้ลอยตวั    
 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ภายใน  
1 ปี 

พนับาท 
1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกวา่  
5 ปี 

พนับาท 

ภายใน  
1 ปี 

พนับาท 
1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกวา่  
5 ปี 

พนับาท 

ไม่ม ีอตัรา
ดอกเบีย้ 
พนับาท 

รวม 
พนับาท 

ดอกเบีย้
(ร้อยละ 
ต่อปี) 

          

สินทรพัยท์างการเงิน          
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  -  -  -  222,389  -  -  -  222,389 0.50 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการที ่
   เกีย่วขอ้งกนั 

 
40,000 

 
 - 

 
 - 

 
1,200 

 
 - 

 
 - 

 
 - 

 
41,200 

 
4.10 - 5.47 

  40,000  -  -  223,589  -  -  -  263,589  
          

หน้ีสินทางการเงิน          
เงนิกูย้มืระยะยาวจาก 
   สถาบนัการเงนิ 

 
 60,000 

 
 - 

 
 - 

 
111,000 

 
 242,250 

 
 - 

 
 - 

 
413,250 4.10 - 7.27 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า  5,339  15,088  - - -  -  -  20,427 3.50 - 6.99 
  65,339  15,088  - 111,000  242,250  -  -  433,677  
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบีย้คงที่ อตัราดอกเบีย้ลอยตวั    
 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ภายใน  
1 ปี 

พนับาท 
1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกวา่  
5 ปี 

พนับาท 

ภายใน  
1 ปี 

พนับาท 
1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกวา่  
5 ปี 

พนับาท 

ไม่ม ีอตัรา
ดอกเบีย้ 
พนับาท 

รวม 
พนับาท 

ดอกเบีย้
(ร้อยละ 
ต่อปี) 

          

สินทรพัยท์างการเงิน          
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - - 374,656 - - - 374,656 0.10 - 0.25 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการที ่
   เกีย่วขอ้งกนั 

 
148,500 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
148,500 

 
4.60 - 5.47 

 148,500 - - 374,656 - - - 523,156  
          
หน้ีสินทางการเงิน          
เงนิกูย้มืระยะยาวจาก 
   สถาบนัการเงนิ 

 
60,000 

 
60,000 

 
- 

 
96,000 

 
353,250 

 
- 

 
- 

 
569,250 

 
4.10 - 4.42 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 1,610 3,309 - - - - - 4,919 4.10 
 61,610 63,309 - 96,000 353,250 - - 574,169  
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 
รายการกาํไรหรอืขาดทุนจะมคีวามอ่อนไหวจากการเปลีย่นแปลงในอตัราดอกเบีย้ ดงันี้ 
 
 ผลกระทบต่อกาํไรสทุธิ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 

พนับาท 
พ.ศ. 2565 
พนับาท 

พ.ศ. 2566 
พนับาท 

พ.ศ. 2565 
พนับาท 

     
อตัราดอกเบีย้ - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1* 1,241 3,261 5,005 3,938 
อตัราดอกเบีย้ - ลดลงรอ้ยละ 1* (1,241) (3,261) (5,005) (3,938) 

  * โดยกาํหนดใหปั้จจยัอื่นคงที ่
 

ค) ความเสี่ยงด้านราคา 
 
กลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งดา้นราคาจากการผนัผวนของค่าระวางซึ่งเป็นต้นทุนหลกัในการให้บรกิาร สําหรบัธุรกจิการ
ขนส่งสนิคา้ทางอากาศ ราคาต้นทุนค่าระวางส่วนใหญ่เป็นต้นทุนคงที ่โดยเป็นการจ่ายค่าระวางแบบเหมาจ่ายใหแ้ก่ 
สายการบนิ ในกรณีทีต่น้ทุนค่าระวางมกีารผนัแปรตามราคาตลาด กลุ่มกจิการจะกําหนดราคาใหบ้รกิารในราคาตน้ทุน
บวกกาํไรขัน้ต่ํา จงึสามารถผลกัความผนัผวนดา้นราคานี้ไปยงัลูกคา้ไดส้่วนหนึ่ง สาํหรบัธุรกจิการใหบ้รกิารขนส่งสนิคา้
ระหว่างประเทศทางเรอื กลุ่มกจิการมกีารคาดการณ์ปรมิาณความตอ้งการขนส่งของลูกคา้และจองระวางเป็นปรมิาณมาก 
ในคราวเดยีวกนัเพื่อเพิม่อํานาจการต่อรองราคา กลุ่มกจิการจะมกีารตดิตามราคาค่าระวางอย่างใกลช้ดิเพื่อคาดการณ์
สถานการณ์และแนวโน้มราคาค่าระวาง เพื่อใหส้ามารถกําหนดราคาใหบ้รกิารใหม้สี่วนต่างกําไรทีส่ามารถรองรบัการ
เปลีย่นแปลงของราคาได ้
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6.1.2 ความเสี่ยงด้านเครดิต 

 
ความเสีย่งดา้นเครดติโดยสว่นใหญ่เกดิจากรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
รวมถงึความเสีย่งดา้นการใหส้นิเชือ่แก่ลกูคา้และลกูหนี้คงคา้ง 
 

ก) การบรหิารความเสีย่ง 
 
กลุ่มกจิการบรหิารความเสีย่งดา้นเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสีย่ง สําหรบัเงนิฝากธนาคารและสถาบนัการเงนิ 
กลุ่มกจิการจะเลอืกทาํรายการกบัสถาบนัการเงนิทีม่คีวามน่าเชือ่ถอืระดบัสงู  
 
สาํหรบัการทําธุรกรรมกบัลูกคา้ กลุ่มกจิการจะประเมนิความเสีย่งจากคุณภาพเครดติของลกูคา้ โดยพจิารณาจากฐานะ
ทางการเงนิ ประสบการณ์ที่ผ่านมา และปัจจยัอื่นๆ และกําหนดการให้วงเงนิสนิเชื่อจากผลการประเมินดงักล่าว 
ซึ่งเป็นไปตามขอ้กําหนดของคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี้ ผูบ้รหิารในสายงานทีเ่กีย่วขอ้งจะทําการตรวจสอบการปฏบิตัิ
ตามขอ้กาํหนดดา้นวงเงนิเครดติของลกูคา้อยา่งสมํ่าเสมอ 
 

ข) การดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 
กลุ่มกจิการและบรษิทัมสีนิทรพัยท์างการเงนิทีต่อ้งมกีารพจิารณาตามโมเดลการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่า
จะเกดิขึน้ 
 
 ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 
 เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 เงนิประกนัสญัญา 
 
แมว้า่กลุ่มกจิการจะมรีายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดซึง่เขา้เงือ่นไขการพจิารณาการดอ้ยคา่ภายใต ้TFRS 9 
แต่ผูบ้รหิารพจิารณาวา่รายการดงักล่าวไมม่คีวามเสีย่งดา้นเครดติทีม่นียัสาํคญั 
 
กลุ่มกจิการจะตดัจําหน่ายลูกหนี้การคา้เมื่อคาดว่าจะไม่ไดร้บัชาํระคนื ขอ้บ่งชีท้ีค่าดว่าจะไม่ไดร้บัชําระคนื เช่น การไม่ยอม
ปฏิบัติตามแผนการชําระหนี้หรือทยอยชําระหนี้ ไม่มีการชําระเงินตามสญัญาหรือไม่สามารถติดต่อได้เป็นระยะ
เวลานาน 
 
กลุ่มกจิการพจิารณาการขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึ้น ในวนัที่รบัรูเ้รื่มแรกและในวนัสิ้นรอบระยะเวลาบญัช ี
กลุ่มกจิการไดพ้จิารณารบัรูข้าดทุนจากการดอ้ยคา่ของลูกนี้การคา้ เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั และเงนิประกนั
สญัญา อยา่งไรกต็ามไมม่ผีลกระทบทีเ่ป็นสาระสาํคญัทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 
 
การรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดติไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 11 
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6.1.3 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

 

การจดัการความเสีย่งดา้นสภาพคล่องอย่างรอบคอบคอืการมจีํานวนเงนิสด และการมแีหล่งเงนิทุนทีส่ามารถเบกิใชไ้ด้
จากวงเงนิดา้นสนิเชื่อทีเ่พยีงพอต่อการชําระภาระผูกพนัเมื่อถงึกําหนดชําระ  เพื่อวตัถุประสงคใ์นการบรหิารสภาพคล่อง
ของกลุ่มกจิการ จากลกัษณะของการดําเนินธุรกจิของกลุ่มกจิการซึ่งเป็นธุรกจิทีม่คีวามยดืหยุ่นและเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา ส่วนงานบรหิารการเงนิของกลุ่มกิจการได้คงไว้ซึ่งความยดืหยุ่นในแหล่งเงนิทุนโดยการคงไว้ซึ่งวงเงนิ
สนิเชือ่ทีเ่พยีงพอ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลาบญัช ี 
 

ก) การจดัการดา้นการจดัหาเงนิ 
 

กลุ่มกจิการมวีงเงนิกูท้ีย่งัไมไ่ดเ้บกิใช ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคมมดีงัต่อไปนี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
อตัราดอกเบีย้ลอยตวั     
หมดอายุภายในหนึ่งปี     
   - วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี 74,000 74,000 35,000 35,000 
   - ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ 550,000 740,000 550,000 740,000 
 624,000 814,000 585,000 775,000 
 

ข) วนัครบกาํหนดของหนี้สนิทางการเงนิ 
 

ตารางต่อไปนี้แสดงใหเ้หน็ถงึหนี้สนิทางการเงนิทีจ่ดัประเภทตามระยะเวลาการครบกาํหนดตามสญัญาของ 
ก) หนี้สนิทางการเงนิทีไ่มใ่ชส่ญัญาอนุพนัธ ์และ 
ข) สญัญาอนุพนัธ์ที่มกีารชําระเป็นยอดสุทธิและยอดขัน้ต้น ซึ่งระยะเวลาครบกําหนดตามสญัญามคีวามสําคญัต่อ 

ความเขา้ใจในระยะเวลาของกระแสเงนิสดของรายการ 
 

จาํนวนเงนิในตารางแสดงดว้ยจํานวนเงนิตามสญัญาทีไ่มไ่ดม้กีารคดิลด ทัง้นี้ ยอดคงเหลอืทีค่รบกาํหนดภายในระยะเวลา 
12 เดอืนจะเท่ากบัมลูคา่ตามบญัชเีนื่องจากการคดิลดไมม่นียัสาํคญั 
 

 งบการเงินรวม 
 
 
วนัครบกาํหนดของหน้ีสินทางการเงิน  

ภายใน 1 ปี 
พนับาท 

1 - 5 ปี 
พนับาท 

มากกว่า 5 ปี 
พนับาท 

รวม 
พนับาท 

มูลค่า 
ตามบญัชี 
พนับาท 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566      
รายการที่มิใช่อนุพนัธ  ์      
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น  281,663  -  -  281,663  281,663 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น  5,388  -  -  5,388  5,388 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ   187,390  254,502  -  441,892  413,250 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่  50,761  80,158  -  130,919  121,504 
หนี้สนิไมห่มุนเวยีนอืน่  -  -  401  401  401 
รวมรายการที่มิใช่อนุพนัธ  ์  525,202   334,660  401   860,263   822,206  
      

อนุพนัธ  ์      
สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้   181  -  -  181  181 
รวม  525,202   334,660  401   860,444   822,387  
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 งบการเงินรวม 
 
 
วนัครบกาํหนดของหน้ีสินทางการเงิน  

ภายใน 1 ปี 
พนับาท 

1 - 5 ปี 
พนับาท 

มากกว่า 5 ปี 
พนับาท 

รวม 
พนับาท 

มูลค่า 
ตามบญัชี 
พนับาท 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565      
รายการที่มิใช่อนุพนัธ  ์      
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 256,177 - - 256,177 256,177 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 7,327 - - 7,327 7,327 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ  179,537 448,044 - 627,581 569,250 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 43,031 45,562 - 88,593 83,612 
หนี้สนิไมห่มุนเวยีนอืน่ - - 400 400 400 
รวมรายการที่มิใช่อนุพนัธ  ์ 486,072 493,606 400 980,078 916,766 
      
อนุพนัธ  ์      
สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้  570 179 - 749 740 
รวม 486,642 493,785 400 980,827 917,506 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
 
วนัครบกาํหนดของหน้ีสินทางการเงิน 

 
ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

 
1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกวา่ 
 5 ปี 

พนับาท 

 
รวม 

พนับาท 

มูลค่า 
ตามบญัชี 
พนับาท 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566      
รายการที่มิใช่อนุพนัธ  ์      
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น  47,362  -  -  47,362  47,362 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ  187,390  254,502  -  441,892  413,250 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่  6,384  15,837  -  22,221  20,427 
หนี้สนิไมห่มุนเวยีนอืน่  -  -  704  704  704 
รวมรายการที่มิใช่อนุพนัธ  ์  241,136  270,339   704   512,179  481,743  
อนุพนัธ  ์      
สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้   181  -  -  181  181 
รวม  241,317  270,339   704  512,360  481,924  

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
 
วนัครบกาํหนดของหน้ีสินทางการเงิน 

 
ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

 
1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกวา่ 
 5 ปี 

พนับาท 

 
รวม 

พนับาท 

มูลค่า 
ตามบญัชี 
พนับาท 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565      
รายการที่มิใช่อนุพนัธ  ์      
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 63,257 - - 63,257 63,257 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 179,537 448,044 - 627,581 569,250 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 1,840 3,583 - 5,423 4,919 
หนี้สนิไมห่มุนเวยีนอืน่ - - 704 704 704 
รวมรายการที่มิใช่อนุพนัธ  ์ 244,634 451,627 704 696,965 638,130 
อนุพนัธ  ์      
สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้  570 179 - 749 740 
รวม 245,204 451,806 704 697,714 638,870 
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6.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 
 

วต้ถุประสงคข์องการบรหิารสว่นของทุน คอื 
 
 การรกัษาไวซ้ึง่การดําเนินงานต่อเนื่อง เพื่อทีจ่ะสามารถก่อใหเ้กดิผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้และก่อใหเ้กดิประโยชน์ใหแ้ก่ผูม้ ี

สว่นไดเ้สยีอื่นๆ และ 
 การรกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยูใ่นระดบัทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุเพือ่ลดตน้ทุนเงนิทุน 
 
การทีจ่ะรกัษาหรอืปรบัระดบัโครงสรา้งของเงนิทุนนัน้ กลุ่มกจิการอาจตอ้งปรบัจาํนวนเงนิปันผลจ่าย ปรบัการคนืทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 
การออกหุน้ใหม ่หรอืการขายสนิทรพัยเ์พือ่ลดภาระหนี้สนิ 
 
การคงไว้ซึง่อตัราส่วนตามสญัญาเงินกู้ (Loan covenants) 
 
ภายใต้เงื่อนไขของวงเงนิกู้หลกัของกลุ่มกจิการ กลุ่มกจิการจะต้องคงไวซ้ึ่งอตัราส่วนทางการเงนิเกี่ยวกบัการดํารงอตัราส่วน
ความสามารถในการชําระหนี้ (DSCR : Debt Service Coverage Ratio) ตามงบการเงนิรวมในอตัราส่วนไม่น้อยกว่า 1.25 เท่า 
และการดํารงอตัราส่วนหนี้สนิทีม่ดีอกเบี้ย ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (IBDE : Interest Bearing Debt to Equity) ตามงบการเงนิรวม 
ในอตัราสว่นไมเ่กนิ 1.25 เท่า ทัง้นี้กลุ่มกจิการสามารถปฎบิตัติามเงือ่นไขดงักล่าวขา้งตน้ได ้
 

7 มูลค่ายตุิธรรม 
 

มลูคา่ยุตธิรรมแบง่ออกเป็นลาํดบัชัน้ตามขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 
 

ขอ้มลูระดบั 1 :  มลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยห์รอืหนี้ทีอ่า้งองิจากราคาเสนอซือ้ปัจจุบนั ทีอ่า้งองิจากตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
ขอ้มลูระดบั 2 :  มูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์หรอืหนี้วดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ่งใช้ขอ้มูลที่สามารถสงัเกตได้อย่าง 

มนียัสาํคญัและอา้งองิจากประมาณการของกจิการเองมาใชน้้อยทีส่ดุเท่าทีเ่ป็นไปได ้
ขอ้มลูระดบั 3 :  มลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยห์รอืหนี้วดัมลูคา่โดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูคา่ซึง่ไมไ่ดม้าจากขอ้มลูทีส่งัเกตไดใ้นตลาด 

 
ตารางต่อไปนี้แสดงสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมในแต่ละระดบั 

 

  งบการเงินรวม  
 ข้อมูลระดบัที่ 1 ข้อมูลระดบัที่ 2 ข้อมูลระดบัที่ 3 
 พ.ศ. 2566 

บาท 
พ.ศ. 2565 

บาท 
พ.ศ. 2566 

บาท 
พ.ศ. 2565 

บาท 
พ.ศ. 2566 

บาท 
พ.ศ. 2565 

บาท 
สินทรพัย ์       
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่       
   ยุตธิรรมผา่นกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่น - - - - 13,250 13,250 
       
หนี้สิน       
สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ - - 180,596 739,839 - - 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ข้อมูลระดบัที่ 1 ข้อมูลระดบัที่ 2 ข้อมูลระดบัที่ 3 
 พ.ศ. 2566 

บาท 
พ.ศ. 2565 

บาท 
พ.ศ. 2566

บาท 
พ.ศ. 2565 

บาท 
พ.ศ. 2566 

บาท 
พ.ศ. 2565 

บาท 
หนี้สิน       
สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ - - 180,596 739,839 - - 
 
ไมม่กีารโอนระหวา่งลาํดบัชัน้มลูคา่ยุตธิรรมในระหวา่งปี 
 
เทคนิคการประเมินมูลค่าสาํหรบัการวดัมูลค่ายตุิธรรมระดบัที่ 2  
 
มูลค่ายุตธิรรมของสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบี้ยถูกกําหนดจากอตัราดอกเบี้ยล่วงหน้าซึ่งอา้งองิจากเสน้อตัราผลตอบแทนทีส่งัเกตได ้
(observable yield curve) ผลกระทบของการคดิลดราคาสาํหรบัตราสารอนุพนัธซ์ึง่มมีลูคา่ยุตธิรรมอยูใ่นระดบั 2 ไมม่สีาระสาํคญั 
 
เทคนิคการประเมินมูลค่าสาํหรบัการวดัมูลค่ายตุิธรรมระดบัที่ 3 
 
กลุ่มกิจการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์ทางการเงินที่ว ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นซึ่งเป็นเงินลงทุน 
ในตราสารทุนโดยอา้งองิกบัราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุน ซึง่ผูบ้รหิารพจิารณาวา่ใกลเ้คยีงกบัมลูคา่ยุตธิรรม 
 
กลุ่มกจิการเปิดเผยขอ้มลูมลูคา่ยุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนในหมายเหตุขอ้ 17 
 
มูลค่ายุตธิรรมของรายการสนิทรพัยท์างการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิของกลุ่มกจิการมมีูลค่าใกลเ้คยีงกบัมูลค่าตามบญัช ีเนื่องจาก
สว่นใหญ่เป็นเครือ่งมอืทางการเงนิระยะสัน้ และเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิมอีตัราดอกเบีย้ลอยตวัทีใ่กลเ้คยีงกบัอตัราตลาด 
 
8 ประมาณการทางบญัชีที่สาํคญั และการใช้ดลุยพินิจ 

 
การประมาณการ ขอ้สมมตฐิานและการใชดุ้ลยพนิิจ ไดม้กีารประเมนิทบทวนอยา่งต่อเนื่อง และอยูบ่นพืน้ฐานของประสบการณ์ในอดตี
และปัจจยัอื่น ๆ ซึง่รวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตทีเ่ชือ่วา่มเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนัน้ 
 
กลุ่มกจิการมกีารประมาณการทางบญัช ีและใชข้อ้สมมตฐิานทีเ่กี่ยวขอ้งกบัเหตุการณ์ในอนาคต ผลของประมาณการทางบญัชอีาจ 
ไมต่รงกบัผลทีเ่กดิขึน้จรงิ ประมาณทางการบญัชทีีส่าํคญัและขอ้สมมตฐิานทีม่คีวามเสีย่งอยา่งเป็นสาระสาํคญัทีอ่าจเป็นเหตุใหเ้กดิการ
ปรบัปรุงยอดคงเหลอืของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิในรอบระยะเวลาบญัชหีน้า มดีงันี้ 
 
(ก) การรบัรูส้นิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี

 
การรบัรู้สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชขีึ้นอยู่กบัความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ที่จะมกีําไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอทีจ่ะนํา 
ผลแตกต่างชัว่คราวมาใช้หกัภาษีได้ ในการพิจารณากําไรทางภาษีในอนาคต กลุ่มกิจการได้มีการพิจารณาถึงการคาดการณ์ 
ผลประกอบการล่าสุดทีม่อียู่ ดงันัน้ การรบัรูส้นิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีงึมาจากการใชส้มมตฐิานเกีย่วกบัผลประกอบการ 
ในอนาคตของกลุ่มกจิการ 

  



260 บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน)

บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน)
สำหรัิบปีีสิ�นสุดวัันท่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

44 

 
(ข) ภาระผกูพนัผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ 

 
มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุขึ้นอยู่กบัขอ้สมมตฐิานหลายขอ้ ขอ้สมมตฐิานทีใ่ชแ้ละผลกระทบจาก 
การเปลีย่นแปลงทีเ่ป็นไปไดข้องขอ้สมมตฐิานไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยูใ่นหมายเหตุขอ้ 26 
 

(ค) การประมาณการทีเ่กีย่วกบัการวดัมลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยส์ทุธทิีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้าจากการซือ้เงนิลงทุนในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 
 
กลุ่มกจิการบนัทกึเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้โดยวดัมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธทิีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้าจากการซื้อ 
เงนิลงทุน และพจิารณาการปันสว่นตน้ทุนการซือ้เงนิลงทุนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่3 เรือ่งการรวมธุรกจิ 
 
การประเมนิมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธทิีร่ะบุไดอ้าศยัวธิกีารประเมนิมลูค่ายุตธิรรม และขอ้สมมตฐิานเกีย่วขอ้งกบัการใช้
ดุลยพนิิจและขอ้สมมตฐิานทีส่าํคญัของผูบ้รหิารในการประเมนิมลูคา่ 
 

(ง)  การกาํหนดอายุสญัญาเชา่ 
 
กลุ่มกจิการพจิารณาขอ้เทจ็จรงิและสภาพแวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมดทีท่ําใหเ้กดิสิง่จูงใจทางเศรษฐกจิสําหรบัผูเ้ช่า ในการใชส้ทิธิ
ขยายอายุสญัญาเช่าหรอืไม่ใชส้ทิธใินการยกเลกิสญัญาเช่าเพื่อกําหนดอายุสญัญาเช่า กลุ่มกจิการพจิารณาการกําหนดอายุสญัญาเช่า 
กต่็อเมือ่สญัญาเชา่นัน้มคีวามแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลทีร่ะยะเวลาการเชา่จะถูกขยายหรอืถูกยกเลกิ  
 
สาํหรบัการเชา่อสงัหารมิทรพัย ์ปัจจยัหลกัทีเ่กีย่วขอ้งมากทีส่ดุคอืระยะสญัญาเชา่ในอดตี คา่ใชจ้่าย และสภาพของสนิทรพัยท์ีเ่ชา่ 
 
สทิธขิยายอายุสญัญาเช่าส่วนใหญ่ในสญัญาเช่าอาคารสํานักงานและยานพาหนะไม่ไดถู้กรวมอยู่ในหนี้สนิตามสญัญาเช่า เนื่องจาก  
กลุ่มกจิการพจิารณา ก) สภาพของสนิทรพัยท์ีเ่ชา่ และ/หรอื ข) การเปลีย่นแทนสนิทรพัยจ์ะไมก่่อใหเ้กดิตน้ทุนอยา่งมสีาระสาํคญั 
 
อายุสญัญาเช่าจะถูกประเมินใหม่เมื่อกลุ่มกิจการใช้ (หรือไม่ใช้) สทิธิหรือกลุ่มกิจการมีภาระผูกพนัในการใช้ (หรือไม่ใช้สทิธิ)  
การประเมนิความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกดิขึน้เมื่อเกดิเหตุการณ์ทีม่นีัยสําคญัหรอืการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มทีม่ี
นยัสาํคญั ซึง่มผีลกระทบต่อการประเมนิอายุสญัญาเชา่และอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มกจิการ  
 

(จ) การดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิอ้างอิงจากสมมติฐานที่เกี่ยวกบัความเสี่ยงในการผดินัดชําระหนี้และ 
อตัราการขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิ กลุ่มกจิการใชดุ้ลยพนิิจในการประเมนิขอ้สมมตฐิานเหล่านี้ และพจิารณาเลอืกปัจจยัทีส่่งผล
ต่อการคํานวณการดอ้ยค่าบนพืน้ฐานของขอ้มูลในอดตีของกลุ่มกจิการและสภาวะแวดลอ้มทางตลาดทีเ่กดิขึน้ ณ ทุกสิน้รอบ
ระยะเวลารายงาน 
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9 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน 

 
ข้อมูลจําแนกตามส่วนงาน แบ่งตามส่วนงานที่นําเสนอและได้รบัการสอบทานโดยผู้มีอํานาจตัดสนิใจสูงสุดด้านการดําเนินงาน 
คอืคณะกรรมการบรษิทั โดยรวมส่วนงานทีม่ลีกัษณะทีค่ล้ายคลงึกนัเขา้ดว้ยกนั ผูม้อีํานาจตดัสนิใจสูงสุดดา้นการดําเนินงาน วดัผล 
การดําเนินงานของแต่ละส่วนงานโดยใชก้าํไรขัน้ตน้ ส่วนงานทีนํ่าเสนอประกอบไปดว้ยธุรกจิขนส่งสนิคา้ทางอากาศ ธุรกจิขนส่งสนิคา้
ทางทะเลและทางบก ธุรกจิการบรหิารจดัการโลจสิตกิส ์ธุรกจิโลจสิตกิสส์าํหรบัเคมภีณัฑแ์ละสนิคา้อนัตรายและบรหิารจดัการอื่นๆ 
 
ธุรกจิขนสง่สนิคา้ทางอากาศ ประกอบธุรกจิหลกัในการเป็นตวัแทนใหบ้รกิารขายระวางขนส่งและ ขนถ่าย

สนิคา้ทางอากาศ ทัง้ภายในและต่างประเทศใหก้บัสายการบนิ รวมถงึบรกิาร
อื่นทีเ่กีย่วขอ้งและใหบ้รกิารจดัการคลงัสนิคา้ในท่าอากาศยาน 

ธุรกจิขนสง่สนิคา้ทางทะเลและทางบก ประกอบธุรกจิหลกัในการเป็นตวัแทนใหบ้รกิารขายระวางขนส่งและขนถ่าย
สนิคา้ทางทะเลและทางบกทัง้ภายในและต่างประเทศ 

ธุรกจิการบรหิารจดัการโลจสิตกิส ์ ประกอบธุรกจิหลกัในการเป็นผูใ้หบ้รกิารขนสง่แบบบรูณาการครบวงจร โดย
รบัจดัการขนสง่สนิคา้ทางทะเล และทางอากาศทัง้ในและต่างประเทศ 

ธุรกจิโลจสิตกิสส์าํหรบัเคมภีณัฑแ์ละสนิคา้อนัตราย ประกอบธุรกจิรบัจดัการขนส่งสนิคา้ทางทะเล ทางอากาศ ทางราง และทาง
ถนน ทัง้ในประเทศและระหว่างประเทศ รวมถงึบรหิารจดัการคลงัสนิคา้
และกระจายสนิคา้สาํหรบัสนิคา้ประเภทสารเคม ีและสนิคา้อนัตราย 

บรหิารจดัการอื่นๆ ใหบ้รกิารเชา่อาคาร และบรหิารจดัการอื่นๆ 
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48 

 
10 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
เงนิสดในมอื 340 224 - - 
เชค็ในมอื 2,771 3,774 - - 
เงนิฝากสถาบนัการเงนิ - ประเภทกระแสรายวนั 24,082 70,994 4,904 518 
 - ประเภทออมทรพัย ์ 283,047 464,964 217,485 374,138 
 310,240 539,956 222,389 374,656 
 
11 ลกูหนี้การค้าและลกูหนี้อ ื่น - สทุธิ 

 
11.1  ลกูหนี้การค้าและลกูหนี้อ ื่น 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ลกูหนี้การคา้ - กจิการอื่น  323,821  322,073  34,586  19,998 
หกั  คา่เผือ่ผลขาดทุนทีค่าดวา่จะเกดิขึน้  (29,194)  (41,700)  (2,589)  (1,824) 
ลกูหนี้การคา้ - กจิการอื่น - สทุธ ิ  294,627  280,373  31,997  18,174 
ลกูหนี้การคา้ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั      
   (หมายเหตุขอ้ 36.3)  4,739  5,868  55  2,748 
ลกูหนี้อื่น - กจิการอื่น  615  3,636  7  2,938 
ลกูหนี้อื่น - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั     
   (หมายเหตุขอ้ 36.3)  1,318  17,798  10,177  11,997 
รายไดค้า้งรบั - กจิการอื่น  84,183  60,426  10,703  3,588 
รายไดค้า้งรบั - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั     
   (หมายเหตุขอ้ 36.3)  880  -  880  - 
คา่ใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า  20,344  10,073  4,392  2,281 
เงนิทดรองจ่าย  6,173  14,440  1,662  712 
เงนิปันผลคา้งรบั - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั     
   (หมายเหตุขอ้ 36.4)  3,000  125,246  79,366  233,746 

  415,879  517,860  139,239  276,184 
 

รายไดค้า้งรบัส่วนใหญ่มอีายุไมเ่กนิ 1 เดอืน และกลุ่มกจิการไดอ้อกใบแจง้หนี้ทัง้หมดในเดอืนมกราคม พ.ศ. 2567
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สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

49 

 
ลกูหน้ีการคา้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม สามารถวเิคราะหต์ามอายุหนี้ทีค่า้งชาํระไดด้งันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
ลกูหนี้การคา้ - กจิการอื่น     
ยงัไมค่รบกาํหนดชาํระ  210,547  222,816  21,783  10,081 
เกนิกาํหนดชาํระ:     
  ไมเ่กนิ 3 เดอืน  80,861  60,607  10,136  8,537 
  3 - 6 เดอืน  5,856  1,987  154  480 
  6 - 12 เดอืน  2,114  1,983  -  79 
  เกนิกวา่ 12 เดอืน  24,443  34,680  2,513  821 
  323,821  322,073  34,586  19,998 
หกั  คา่เผือ่ผลขาดทุนทีค่าดวา่จะเกดิขึน้  (29,194)  (41,700)  (2,589)  (1,824) 
  294,627  280,373  31,997  18,174 
     

ลกูหนี้การคา้ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั      
ยงัไมค่รบกาํหนดชาํระ  2,810  4,291  55  2,748 
เกนิกาํหนดชาํระ:     
  ไมเ่กนิ 3 เดอืน  1,217  890  -  - 
  3 - 6 เดอืน  175  593  -  - 
  6 - 12 เดอืน  537  94  -  - 
  4,739  5,868  55  2,748 
 

11.2  การด้อยค่าของลกูหนี้การค้า 
 
คา่เผือ่ผลขาดทุนของลกูหนี้การคา้ มรีายละเอยีดดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ยงัไม ่ถึง 
กาํหนดชาํระ 

พนับาท 
ไม่เกิน 3 เดือน 

พนับาท 
3 - 6 เดือน 

พนับาท 
6 - 12 เดือน 

พนับาท 

เกินกว่า 
12 เดือน 
พนับาท 

รวม 
พนับาท 

       

มลูคา่ตามบญัชขี ัน้ตน้       
   - ลกูหนี้การคา้ - กจิการอื่น  210,547  80,861  5,856  2,114  24,443  323,821 
คา่เผือ่ผลขาดทุน  1,409  3,038  390  100  24,257  29,194 
 
 งบการเงินรวม 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ยงัไม ่ถึง 
กาํหนดชาํระ 

พนับาท 
ไม่เกิน 3 เดือน 

พนับาท 
3 - 6 เดือน 

พนับาท 
6 - 12 เดือน 

พนับาท 

เกินกว่า 
12 เดือน 
พนับาท 

รวม 
พนับาท 

       

มลูคา่ตามบญัชขี ัน้ตน้       
   - ลกูหนี้การคา้ - กจิการอื่น 222,816 60,607 1,987 1,983 34,680 322,073 
คา่เผือ่ผลขาดทุน 2,315 2,723 253 1,729 34,680 41,700 
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บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน)
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หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ยงัไม ่ถึง 
กาํหนดชาํระ 

พนับาท 
ไม่เกิน 3 เดือน 

พนับาท 
3 - 6 เดือน 

พนับาท 
6 - 12 เดือน 

พนับาท 

เกินกว่า 
12 เดือน 
พนับาท 

รวม 
พนับาท 

       
มลูคา่ตามบญัชขี ัน้ตน้       
  - ลกูหนี้การคา้ - กจิการอื่น  21,783  10,136  154  -  2,513  34,586 
คา่เผือ่ผลขาดทุน  144  231  35  -  2,179  2,589 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ยงัไม ่ถึง 
กาํหนดชาํระ 

พนับาท 
ไม่เกิน 3 เดือน 

พนับาท 
3 - 6 เดือน 

พนับาท 
6 - 12 เดือน 

พนับาท 

เกินกว่า 
12 เดือน 
พนับาท 

รวม 
พนับาท 

       
มลูคา่ตามบญัชขี ัน้ตน้       
   - ลกูหนี้การคา้ - กจิการอื่น 10,081 8,537 480 79 821 19,998 
คา่เผือ่ผลขาดทุน 66 612 246 79 821 1,824 
 
รายการกระทบยอดคา่เผือ่ผลขาดทุน สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ลกูหนี้การค้า ลกูหนี้การค้า 

 
พ.ศ. 2566 
พนับาท 

พ.ศ. 2565 
พนับาท 

พ.ศ. 2566 
พนับาท 

พ.ศ. 2565 
พนับาท 

     
คา่เผือ่ผลขาดทุน ณ วนัที ่1 มกราคม 41,700 15,020 1,824 2,365 
รบัรูค้า่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติในกาํไร 
   หรอืขาดทุนในระหวา่งปี 

 
25,024 

 
29,959 

 
765 

 
- 

กลบัรายการเนื่องจากไดร้บัชาํระเงนิ (13,065) - - (541) 
ตดัจาํหน่ายลกูหนี้ในระหวา่งปี (547) (2,522) - - 
ลดลงจากการจาํหน่ายบรษิทัยอ่ย - (757) - - 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 29,194 41,700 2,589 1,824 

  



267แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน)
สำหรัิบปีีสิ�นสุดวัันท่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

51 

 
12 สินทรพัยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม กลุ่มกจิการไดจ้ดัประเภทสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางเงนิ ดงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
สินทรพัยท์างการเงิน     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย     

- เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  310,240  539,956  222,389  374,656 
- ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น - สทุธ ิ  395,535  507,787  134,847  273,903 
- เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั   1,200  25,000  41,200  148,500 
- เงนิประกนัสญัญา  14,672  13,832  1,680  1,626 

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม 
   ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) 

  
13 

 
13 

 
- 

 
- 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
หนี้สินทางการเงิน     
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย     

- เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น  281,663  256,177  47,362  63,257 
- หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น  5,388  7,313  -  - 
- เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ  413,250  569,250  413,250  569,250 
- หนี้สนิตามสญัญาเชา่ - สทุธ ิ  121,504  83,612  20,428  4,918 
- หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น  401  400  704  704 

หนี้สนิอนุพนัธท์างการเงนิทีว่ดัดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม     
- สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ 181  740 181  740 
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บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน)
สำหรัิบปีีสิ�นสุดวัันท่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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13 สินทรพัยห์มุนเวียนอื่น 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ภาษซีือ้ทีย่งัไมถ่งึกาํหนด  1,994  2,002  214  344 
ภาษมีลูคา่เพิม่รอขอคนื  -  805  -  - 
เงนิมดัจาํ  20,242  20,242  20,242  20,242 
อื่นๆ  -  6,171  -  - 
  22,236  29,220  20,456  20,586 
หกั  คา่เผือ่การดอ้ยคา่ของเงนิมดัจาํ  (20,242)  (20,242)  (20,242)  (20,242) 
  1,994  8,978  214  344 
 
14 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

 
รายละเอยีดเกีย่วกบับรษิทัยอ่ย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม มดีงัต่อไปนี้ 
 
   อตัราร้อยละของหุ้นที่ถือ งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   ทัง้ทางตรงและทางอ้อม ราคาทุน  

 ประเภทของธรุกิจ 
จดัต ัง้ขึน้ 
ในประเทศ 

พ.ศ. 2566 
ร้อยละ 

พ.ศ. 2565 
ร้อยละ 

พ.ศ. 2566 
พนับาท 

พ.ศ. 2565 
พนับาท 

       
บรษิทัยอ่ยทางตรง       
บรษิทั เอเชยี กราวด ์เซอรว์สิ จาํกดั ตวัแทนขนสง่สนิคา้ทางอากาศ ไทย 100.00 100.00 50,000 50,000 
บรษิทั ทรพิเพลิ ไอ แอร ์เอก็ซเ์พรส จาํกดั ตวัแทนขนสง่สนิคา้ทางอากาศ ไทย 100.00 100.00 50,500 50,500 
บรษิทั ฮาซเคม โลจสิตกิส ์ บรหิารจดัการขนสง่ครบวงจร ไทย 100.00 100.00 50,500 50,500 
   แมเนจเมนท ์จาํกดั       
บรษิทั ทรพิเพลิ ไอ ซพัพลายเชน จาํกดั บรหิารจดัการขนสง่ครบวงจร ไทย 100.00 100.00 10,000 10,000 
บรษิทั ทรพิเพลิ ไอ มารไิทม ์ ตวัแทนขนสง่สนิคา้ทางทะเล ไทย 100.00 100.00 10,299 10,299 
   เอเยนซสี ์จาํกดั       
บรษิทั ดจี ีแพคเกจจิง้ (ประเทศไทย) จาํกดั จาํหน่ายและบรกิารบรรจุสนิคา้ ไทย 100.00 100.00 1,100 1,100 
บรษิทั ครอส บอรเ์ดอร ์เคอเรยีร ์จาํกดั บรหิารจดัการขนสง่ครบวงจร ไทย 100.00 100.00 3,000 3,000 
Triple i International Pte. Ltd. ตวัแทนขนสง่สนิคา้ทางอากาศ สงิคโปร ์ 100.00 100.00 2,550 2,550 
     177,949 177,949 
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การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัย่อยในระหว่างปีมีดงันี้ 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท 
   
ราคาตามบญัช ีณ วนัที ่1 มกราคม 177,949 157,949 
ลงทุนเพิม่  - 55,000 
จาํหน่ายเงนิลงทุน  - (35,000) 
ราคาตามบญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวาคม  177,949  177,949 
 
การจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย 
 
ทีป่ระชุมคณะกรรมการครัง้ที ่1/2566 เมื่อวนัที ่22 พฤศจกิายน พ.ศ. 2566 ของบรษิทั ฮาซเคม โลจสิตกิส ์แมเนจเมนท ์จํากดั ไดอ้นุมตัิ
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลแก่ผู้ถือหุ้นสามญัในอัตราหุ้นละ 100 บาท จํานวน 500,000 หุ้น คิดเป็นจํานวนเงิน 50.00 ล้านบาท  
ซึง่บรษิทัยอ่ยจ่ายเงนิปันผลแลว้ จาํนวน 10.00 ลา้นบาท ในวนัที ่24 มกราคม พ.ศ. 2567 และสว่นทีเ่หลอืจะจ่ายภายในปี พ.ศ. 2567 
 
ทีป่ระชุมคณะกรรมการครัง้ที ่1/2566 เมื่อวนัที ่22 พฤศจกิายน พ.ศ. 2566 ของบรษิทั ดจี ีแพคเกจจิง้ (ประเทศไทย) จํากดั ไดอ้นุมตัิ
จ่ายเงนิปันผลระหวา่งกาลแก่ผูถ้อืหุน้สามญัในอตัราหุน้ละ 500 บาท จาํนวน 10,000 หุน้ คดิเป็นจาํนวนเงนิ 5.00 ลา้นบาท โดยบรษิทัยอ่ย
จะจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวภายในปี พ.ศ. 2567 
 
ที่ประชุมคณะกรรมการครัง้ที ่3/2566 เมื่อวนัที่ 22 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ของบรษิทั ทรพิเพลิ ไอ แอร์ เอ็กซ์เพรส จํากดั ได้อนุมตัิ
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลแก่ผู้ถือหุ้นสามญัในอัตราหุ้นละ 30 บาท จํานวน 500,000 หุ้น คิดเป็นจํานวนเงิน 15.00 ล้านบาท 
โดยบรษิทัยอ่ยจะจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวภายในปี พ.ศ. 2567 
 
ทีป่ระชุมคณะกรรมการ เมื่อวนัที ่28 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ของบรษิทั Triple i International Pte. Ltd.ไดอ้นุมตัจิ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล
แก่ผูถ้อืหุน้สามญัในอตัราหุน้ละ 2.75 ดอลลาร์สหรฐั จํานวน 100,000 หุน้ คดิเป็นจํานวนเงนิ 9.37 ล้านบาท โดยบรษิทัย่อยจะจ่าย 
เงนิปันผลดงักล่าวภายในปี พ.ศ. 2567 
 
15 เงินลงทุนในบริษทัรว่มและการร่วมค้า 

 
จาํนวนทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิมดีงันี้ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
บรษิทัรว่ม  248,310  244,450  240,150  240,150 
การรว่มคา้  3,301,976  1,916,276  2,504,386  1,484,007 
  3,550,286  2,160,726  2,744,536  1,724,157 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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54 

 
จาํนวนทีร่บัรูใ้นงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็มดีงันี้ 
 
สว่นแบ่งกาํไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
บรษิทัรว่ม  15,350  22,274  -  - 
การรว่มคา้  502,781  601,681  -  - 
  518,131  623,955  -  - 
 
สว่นแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่จากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
บรษิทัรว่ม  -  (4)  -  - 
การรว่มคา้  (56,823)  (10,345)  -  - 
  (56,823)  (10,349)  -  - 
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56 

 
การเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม มดีงัต่อไปนี้ 
 

  
งบการเงินรวม 

เงินลงทนุตามวิธีส่วนได้เสีย 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินลงทนุตามวิธีราคาทุน 

  
พ.ศ. 2566 
พนับาท 

พ.ศ. 2565 
พนับาท 

พ.ศ. 2566 
พนับาท 

พ.ศ. 2565 
พนับาท 

      
ราคาตามบญัชตีน้งวด   244,450  265,205  240,150  231,473 
การเปลีย่นแปลงจากการปรบัโครงสรา้ง 
   การถอืหุน้ในธุรกจิบรกิารจุดรบัสง่ (Drop-off)      
- การไดม้าของสว่นไดเ้สยีในเงนิลงทนุ   -  150,839  -  162,600 
- การลดลงของสว่นไดเ้สยีในเงนิลงทนุ   -  (152,647)  -  (152,950) 
สว่นแบ่งกาํไรจากบรษิทัรว่ม  15,350  22,274  -  - 
สว่นแบ่งกาํไรเบด็เสรจ็อื่น   -  (4)  -  - 
การขายเงนิลงทนุ   -  (2,717)  -  (973) 
เงนิปันผลรบั   (11,490)  (38,500)  -  - 
ราคาตามบญัชปีลายงวด  248,310  244,450  240,150  240,150 
 
รายการของปี พ.ศ. 2566 มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 
1) การรบัเงนิปันผลจากบรษิทัรว่ม 
 

เมื่อวนัที ่14 มนีาคม พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2566 ของบรษิทั เอก็คู่ เวลิด์ไวด์ (ประเทศไทย) 
จาํกดั ไดอ้นุมตักิารจ่ายเงนิปันผลระหวา่งกาลแก่ผูถ้อืหุน้สามญั ในอตัราหุน้ละ 300 บาท จาํนวน 50,000 หุน้ คดิเป็นจาํนวนเงนิ 
15.00 ลา้นบาท โดยบรษิทัไดร้บัเงนิปันผลดงักล่าวตามสดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 43.00 เป็นจํานวน 6.45 ลา้นบาทเมื่อวนัที ่
30 มนีาคม พ.ศ. 2566 

 
เมื่อวนัที ่4 เมษายน พ.ศ. 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2566 ของบรษิทั ซีเค ไลน์ (ประเทศไทย) จํากดั  
ไดอ้นุมตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลแก่ผูถ้อืหุน้สามญั ในอตัราหุน้ละ 240 บาท จํานวน 50,000 หุน้ คดิเป็นจํานวนเงนิ 
12.00 ลา้นบาท โดยบรษิทัไดร้บัเงนิปันผลดงักล่าวตามสดัสว่นการถอืหุน้รอ้ยละ 42.00 เป็นจาํนวน 5.04 ลา้นบาท เมือ่วนัที ่
31 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 

 
2) การปันสว่นตน้ทุนการรวมธุรกจิ - เงนิลงทุนใน บรษิทั สบาย สปีด จาํกดั 
 

เมือ่วนัที ่10 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่3/2565 ไดม้มีตอินุมตักิารปรบัโครงสรา้งกลุ่มธุรกจิ 
Drop-off โดยการขายหุน้ของบรษิทั เอ.ท.ีพ.ีเฟรนด ์เซอรว์สิ จํากดั (“Shipsmile”) จํานวนรอ้ยละ 43.00 ของทุนจดทะเบยีน 
ใหแ้ก่บรษิทั สบาย สปีด จาํกดั (“SBS”) เป็นมลูคา่ 180.60 ลา้นบาท โดยไดร้บัสิง่ตอบแทนเป็นเงนิสดมลูคา่ 18.00 ลา้นบาท 
และหุน้สามญัเพิม่ทุนของ SBS จํานวน 7,309,756 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 22.24 บาท รวมมลูค่า 162.60 ลา้นบาท คดิเป็นสดัส่วน
รอ้ยละ 18.00 ของทุนจดทะเบยีนทีช่าํระแลว้ของ SBS โดยบรษิทัไดท้ํารายการดงักล่าวแลว้เสรจ็เมื่อวนัที ่1 มถิุนายน พ.ศ. 2565 
ภายหลงัการ 
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57 

 
ทํารายการดงักล่าว สดัส่วนการถอืหุน้ของ SBS ใน Shipsmile เพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 100.00 ส่งผลใหบ้รษิทัยงัคงมสี่วนไดเ้สยีใน 
Shipsmile เหลอือยูท่างออ้มรอ้ยละ 18.00 
 
ในงบการเงนิรวม บรษิทัมกีารสูญเสยีส่วนได้เสยีทางตรงใน Shipsmile ร้อยละ 43.00 โดยได้รบัสิง่ตอบแทนเป็นเงนิสด และ 
หุน้สามญัของ SBS รอ้ยละ 18.00 ซึ่งประกอบดว้ยส่วนไดเ้สยีใน Shipsmile รอ้ยละ 18.00 ทีบ่รษิทัถอืทางออ้ม และส่วนไดเ้สยี
ในบรษิัทอื่นๆ ในกลุ่มบรษิัท SBS ที่ได้มาเพิม่ กลุ่มกิจการได้จดัทําการปันส่วนต้นทุนการรวมธุรกิจของ SBS แล้วเสร็จใน 
ไตรมาส 2 ปี พ.ศ. 2566 มรีายละเอยีดดงันี้ 
 
มูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธิของ SBS ที่ไม่รวม Shipsmile ที่ได้รบัมาตามสดัส่วนการลงทุน (ร้อยละ 18.00) ณ วนัที่ซื้อ 
เงนิลงทุนมดีงันี้ 
 
 มูลค่า ณ วนัที่ซื้อเงินลงทุน 
 พนับาท 
  
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 9,510 
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 5,442 
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 570 
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สญัญาแฟรนไชส ์ 3,711 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 462 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น (9,611) 
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น (729) 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (742) 
มลูยุตธิรรมของสนิทรพัยส์ทุธ ิ 8,613 
หกั  สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคุม  (2,234) 
มลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยส์ทุธทิีไ่ดม้า 6,379 
สิง่ตอบแทน ประกอบดว้ย  
   มลูคา่ยุตธิรรมของเงนิลงทุนใน Shipsmile รอ้ยละ 25.00 ทีส่ญูเสยีไป 104,940 
   หกั  เงนิสดทีไ่ดร้บัมา (18,000) 
รวม 86,940 
คา่ความนิยม (แสดงรวมอยูใ่นเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม) 80,561 

 
จากการปันส่วนต้นทุนการรวมธุรกจิ กลุ่มกจิการมสีนิทรพัย์ไม่มตีวัตนที่สามารถระบุได้จากการซื้อเงนิลงทุน คอื สญัญาแฟรนไชส์  
รวมจํานวน 3.7 ล้านบาท ซึ่งจะถูกตดัจําหน่ายตามอายุการให้ประโยชน์ที่เหลืออยู่ของสญัญาเฉลี่ยประมาณ 3 ปี ทําให ้
มผีลกระทบต่อส่วนแบ่งกําไรจากบรษิัทร่วมที่เคยรบัรู้ในปีก่อนลดลง 0.44 ล้านบาท ผู้บรหิารของกลุ่มกิจการพจิารณาว่า 
ผลกระทบจากการปันส่วนต้นทุนการรวมธุรกจิขา้งต้นไม่มสีาระสําคญักบังบการเงนิรวมที่เคยนําเสนอของปีก่อน กลุ่มกจิการ 
จงึรบัรูผ้ลกระทบดงักล่าวในขอ้มลูทางการเงนิไตรมาส 2 ปี พ.ศ. 2566 
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรปุสาํหรบับริษทัร ่วมที่สาํคญั 
 

ขอ้มลูทางการเงนิสาํหรบับรษิทัรว่มทีส่าํคญั ซึง่ปฏบิตัติามวธิสีว่นไดเ้สยี แสดงดงัต่อไปนี้  
 

งบแสดงฐานะการเงินโดยสรปุ 

 
บริษทั เอก็ค ู่ เวิลดไ์วด  ์ 
(ประเทศไทย) จาํกดั 

บริษทั แกแลค็ซี่ 
 เวนเจอรส์ จาํกดั  

บริษทั สบาย สปีด จาํกดั 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
ส่วนที่หม ุนเวียน       
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  18,347  83,432  76,021  8,312  6,426  30,664 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น (ไมร่วมเงนิสด)  93,537  85,797  804  599  206,588  131,412 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนรวม  111,884  169,229  76,825  8,911  213,014  162,076 
       

หนี้สนิหมุนเวยีน  80,187  140,935  102  114 194,584  131,923 
       
ส่วนที่ไม ่หมุนเวียน       
เงนิลงทุนในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้  -  -  176,097  226,278  -  - 
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน  9,815  7,333  7  12  92,492  76,554 
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนรวม  9,815  7,333  176,104  226,290  92,492  76,554 
       

หนี้สนิไมห่มุนเวยีน  14,275  12,294  699  223 3,625  2,842 

   

 

   

สินทรพัยส์ทุธิ  27,237  23,333  252,128  234,864  107,297  103,865 
หกั สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อํีานาจควบคุม  -  -  -  -  4,705  3,569 
สนิทรพัยส์ทุธสิว่นของบรษิทัใหญ่  27,237  23,333  252,128  234,864  102,592  100,296 
 

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็โดยสรปุ 
 

 
บริษทั เอก็ค ู่ เวิลดไ์วด  ์
(ประเทศไทย) จาํกดั 

บริษทั แกแลค็ซี่ 
เวนเจอรส์ จาํกดั  

 
บริษทั สบาย สปีด จาํกดั 

สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565* 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
       
รายได ้  387,728  1,294,814  -  -  1,123,061  551,855 
กําไร (ขาดทุน) สทุธสิาํหรบัปี  18,904  58,178 17,263  (3,084)  2,296  13,577 
กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม  18,904  58,178  17,263  (3,084) 2,296  13,577 
เงนิปันผลรบั  6,450  30,100  -  -  -  - 
 

* สาํหรบับรษิทั สบาย สปีด จํากดั งบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็โดยสรุปสาํหรบัปี พ.ศ. 2565 แสดงรายการตัง้แต่วนัที ่1 มถิุนายน 
พ.ศ. 2565 (วนัทีซ่ือ้บรษิทัรว่ม) ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

 

ขอ้มูลขา้งต้นเป็นจํานวนทีร่วมอยู่ในงบการเงนิของบรษิทัร่วม (ซึ่งไม่ใช่เพยีงแค่ส่วนแบ่งของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วมดงักล่าว) 
และปรบัปรุงเกีย่วกบัความแตกต่างของนโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการและบรษิทัรว่ม 
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การกระทบยอดรายการข้อมูลทางการเงินโดยสรปุ 
 
การกระทบยอดรายการระหวา่งขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุปกบัมลูคา่ตามบญัชขีองส่วนไดเ้สยีของกจิการในบรษิทัรว่ม 
 

 
บริษทั เอก็ค ู่ เวิลดไ์วด  ์ 
(ประเทศไทย) จาํกดั 

บริษทั แกเเลค็ซ่ี  
เวนเจอรส์ จาํกดั 

บริษทั สบาย  
สปีด จาํกดั 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
       
สนิทรพัยส์ทุธติน้ปี  23,333  35,155  234,864  237,948  100,296  86,719 
กําไร (ขาดทุน) สุทธสิาํหรบัปี  18,904  58,178 17,263  (3,084) 2,296  13,577 
เงนิปันผลจ่าย  (15,000)  (70,000)  -  -  -  - 
สนิทรพัยส์ทุธ ิณ วนัสิน้ปี  27,237  23,333 252,128  234,864  102,592  100,296 
สว่นไดเ้สยีในบรษิทัรว่ม (รอ้ยละ) 43 43 30 30 18 18 
มลูคา่ตามบญัช ี  11,712  10,033 75,638  70,459  18,466  18,054 
คา่ความนิยมจากการซือ้เงนิลงทุน   -  -  40  40  80,561  80,561 
การปรบัโครงสรา้งการถอืหุน้ในธุรกจิบรกิาร 
   จุดรบัสง่ (Drop-off)  -  -  -  -  54,668  54,668 
รวม   11,712  10,033  75,678  70,499  153,695  153,283 

 
บริษทัร ่วมที่แต่ละรายไม่ม ีสาระสาํคญั 
 
นอกเหนือจากส่วนได้เสยีในบริษัทร่วมดงักล่าวข้างต้น กลุ่มกิจการยงัมสี่วนได้เสยีในบรษิัทร่วมที่แต่ละรายไม่มสีาระสําคญั 
อกีจาํนวนหนึ่ง ซึง่ไดบ้นัทกึเงนิลงทุนโดยใชว้ธิสีว่นไดเ้สยี 
 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท 
   
มลูคา่ตามบญัชโีดยรวมของสว่นไดเ้สยีในบรษิทัรว่มทีแ่ต่ละรายไมม่สีาระสาํคญั 7,225 10,635 
   สว่นแบ่งของกลุ่มกจิการในบรษิทัรว่ม:   
      กาํไรสทุธ ิ  3,879 12,881 
      กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น  - (12) 
      กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 3,879 12,869 
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การเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในการรว่มคา้ มดีงัต่อไปนี้ 
 

  งบการเงินรวม 
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินลงทุนตามวิธีราคาทุน 

  พ.ศ. 2566 
พนับาท 

พ.ศ. 2565 
พนับาท 

พ.ศ. 2566 
พนับาท 

พ.ศ. 2565 
พนับาท 

      
ราคาตามบญัชตีน้งวด   1,916,276  1,185,099  1,484,007  1,185,432 
ลงทนุเพิม่ ก)  948,933  304,984  1,020,379  312,575 
สว่นแบ่งกาํไรจากการรว่มคา้   502,781  601,681  -  - 
สว่นแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น   (56,823)  (10,345)  -  - 
การขายเงนิลงทนุ   -  (13,795)  -  (5,000) 
การเปลีย่นแปลงสดัสว่นการถอืหุน้ ข)  326,885  (190)  -  - 
เงนิปันผลรบั ค)  (336,076)  (149,302)  -  - 
การดอ้ยคา่ของเงนิลงทุน   -  (1,856)  -  (9,000) 
ราคาตามบญัชปีลายงวด   3,301,976  1,916,276  2,504,386  1,484,007 

 
การเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในปี พ.ศ. 2566 มดีงัต่อไปนี้ 
 
ก) การลงทุนเพิม่ในการรว่มคา้ 
 

บรษิทั เอเชยี เน็ตเวริค์ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จาํกดั (มหาชน) (“ANI”) 
 

เมื่อวนัที่ 6 มกราคม พ.ศ. 2566 บรษิัทได้เขา้ลงทุนในหุ้นสามญัเพิม่ทุนของ ANI จํานวน 2,622,950 หุ้น ในราคาเสนอขาย 
หุ้นละ 305 บาท โดยชําระเป็นเงนิสดจํานวนทัง้สิ้นประมาณ 800 ล้านบาท เพื่อเป็นแหล่งเงนิทุนให้ ANI สําหรบัเขา้ซื้อ
บรษิทั Asia GSA (M) Sdn. Bhd. โดยการเขา้ทาํรายการดงักล่าวทาํใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัใน ANI ปรบัเพิม่ขึน้
จากรอ้ยละ 50.35 เป็นรอ้ยละ 50.60 

 
นอกจากนี้ บรษิทัยงัไดร้บัหุน้สามญัเพิม่ทุนของ ANI จาํนวน 550,798 หุน้ ในราคาหุน้ละ 305 บาท คดิเป็นเงนิ 168 ลา้นบาท 
จากการขายหุน้สามญัของ TAC จํานวน 349,998 หุน้ ในไตรมาส 4 ปี พ.ศ. 2565 ทีบ่นัทกึเป็นลูกหนี้ค่าขายเงนิลงทุน แสดง
เป็นสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนในงบการเงนิ ปี พ.ศ. 2565 โดยการเขา้ทํารายการดงักล่าวทําใหส้ดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทั
ใน ANI ปรบัเพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 50.60 เป็นรอ้ยละ 51.66  

 
บรษิทั เอสเอแอล กรุ๊ป (ไทยแลนด)์ จาํกดั 

 
เมื่อวนัที่ 17 มนีาคม พ.ศ. 2566 ที่ประชุมวสิามญัผู้ถือหุ้นของ บรษิัท เอสเอแอล กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จํากดั มมีติเพิม่ทุน 
โดยการออกหุน้สามญัจํานวน 1,500,600 หุน้ และหุน้บุรมิสทิธจิํานวน 99,400 หุน้ ราคาหุน้ละ 100 บาท รวมจํานวน 
160 ล้านบาท โดยบรษิทัไดล้งทุนเพิม่ตามสดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 22.50 คดิเป็นเงนิ 36 ล้านบาท ทัง้นี้สดัส่วนการ 
ถอืหุน้ใน บรษิทั เอสเอแอล กรุ๊ป (ไทยแลนด)์ จาํกดั ไมไ่ดม้กีารเปลีย่นแปลงจากการลงทุนเพิม่ดงักล่าว 
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บรษิทั เมคเซนต ์เอก็ซเ์พรส จาํกดั (“MAKESEND”) 
 
เมือ่วนัที ่28 มถิุนายน พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ของ บรษิทั เมคเซนต ์เอก็ซเ์พรส จาํกดั มมีตเิพิม่ทุนโดยการออก
หุน้สามญัจาํนวน 2,600,000 หุน้ ในมลูคา่หุน้ละ 20 บาท คดิเป็นเงนิจาํนวน 52 ลา้นบาท โดยบรษิทัไดล้งทุนเพิม่ตามสดัสว่น
การถอืหุน้รอ้ยละ 30 คดิเป็นเงนิ 15.60 ลา้นบาท ทัง้นี้สดัส่วนการถอืหุน้ใน บรษิทั เมคเซนต์ เอก็ซ์เพรส จํากดั ไม่ไดม้กีาร
เปลีย่นแปลงจากการลงทุนเพิม่ดงักล่าว 
 
Azia24 Pte. Ltd. (“Azia24”) 
 
เมือ่วนัที ่8 พฤศจกิายน พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่6/2566 ไดอ้นุมตักิารเขา้ซือ้หุน้ Azia24 Pte. Ltd 
(“Azia24”) จํานวน 30,000 หุน้ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 30.00 ของทุนจดทะเบยีนทีอ่อกจําหน่ายและชาํระแลว้ โดยเมื่อวนัที ่
28 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัไดช้าํระเงนิจาํนวน 0.79 ลา้นบาท และไดร้บัการโอนหุน้รอ้ยละ 30.00 ของหุน้ทัง้หมดแลว้ 
 

ข) การเปลีย่นแปลงสดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั เอเชยี เน็ตเวริค์ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จาํกดั (มหาชน) 
 
เมื่อวนัที ่14 ธนัวาคม พ.ศ. 2566  บรษิทั เอเชยี เน็ตเวริค์ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จํากดั (มหาชน) (“ANI”) ไดร้บัอนุมตัใิห้
เสนอขายหุน้สามญัแก่ประชาชนทัว่ไปครัง้แรกจาํนวน 554,738,900 หุน้ ซึง่มมีลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท โดยเสนอขายใน
ราคาหุ้นละ 5.25 บาท ส่งผลให้บริษัทมีสดัส่วนการถือหุ้นใน ANI ลดลงจากร้อยละ 51.66 เป็นร้อยละ 36.15 จาก
รายการดงักล่าวกลุ่มกจิการมสีว่นไดเ้สยีในสนิทรพัยส์ทุธขิองการรว่มคา้เพิม่ขึน้ 326.88 ลา้นบาท รบัรูเ้ป็นรายไดอ้ื่นใน
กาํไรขาดทุน 
 

ค) การรบัเงนิปันผลจากการรว่มคา้ 
 
DG Packaging Pte. Ltd. 
 
เมื่อวนัที ่9 มกราคม พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ของ DG Packaging Pte. Ltd. ไดอ้นุมตัจิ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล
แก่ผู้ถือหุ้นสามญัในอตัราหุ้นละ 0.75 ดอลลาร์สงิคโปร์ จํานวน 200,000 หุ้น คดิเป็นจํานวนเงนิ 150,000 ดอลลาร์สงิคโปร์  
เงนิปันผลดงักล่าวเป็นของบรษิัทตามสดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 50.00 เป็นจํานวน 75,000 ดอลลาร์สงิคโปร์ หรอืประมาณ  
1.87 ลา้นบาท บรษิทัไดร้บัเงนิปันผลดงักล่าวแลว้เมือ่วนัที ่1 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 
เมื่อวนัที ่1 เมษายน พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ของ DG Packaging Pte. Ltd. ไดอ้นุมตัจิ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล
แก่ผู้ถือหุ้นสามญัในอตัราหุ้นละ 2.25 ดอลลาร์สงิคโปร์ จํานวน 200,000 หุ้น คดิเป็นจํานวนเงนิ 450,000 ดอลลาร์สงิคโปร ์
เงนิปันผลดงักล่าวเป็นของบรษิทัตามสดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 50.00 เป็นจํานวน 225,000 ดอลลารส์งิคโปร ์หรอืประมาณ 
5.72 ลา้นบาท บรษิทัไดร้บัเงนิปันผลดงักล่าวแลว้เมือ่วนัที ่2 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 
 
เมือ่วนัที ่1 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ของ DG Packaging Pte. Ltd. ไดอ้นุมตัจิ่ายเงนิปันผลระหวา่งกาล
แก่ผูถ้อืหุน้สามญัในอตัราหุน้ละ 2.25 ดอลลาร์สงิคโปร์ จํานวน 200,000 หุน้ คดิเป็นจํานวนเงนิ 450,000 ดอลลาร์สงิคโปร์ 
เงนิปันผลดงักล่าวเป็นของบรษิทัตามสดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 50.00 เป็นจํานวน 225,000 ดอลลารส์งิคโปร ์หรอืประมาณ 
5.72 ลา้นบาท บรษิทัไดร้บัเงนิปันผลดงักล่าวแลว้เมือ่วนัที ่31 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 
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เมื่อวนัที ่8 สงิหาคม พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ของ DG Packaging Pte. Ltd. ไดอ้นุมตัจิ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล
แก่ผูถ้อืหุน้สามญัในอตัราหุน้ละ 2.25 ดอลลาร์สงิคโปร์ จํานวน 200,000 หุน้ คดิเป็นจํานวนเงนิ 450,000 ดอลลาร์สงิคโปร์ 
เงนิปันผลดงักล่าวเป็นของบรษิทัตามสดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 50.00 เป็นจํานวน 225,000 ดอลลารส์งิคโปร ์หรอืประมาณ 
5.78 ลา้นบาท บรษิทัไดร้บัเงนิปันผลดงักล่าวแลว้เมือ่วนัที ่30 สงิหาคม พ.ศ. 2566 
 
เมือ่วนัที ่1 พฤศจกิายน พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ของ DG Packaging Pte. Ltd. ไดอ้นุมตัจิ่ายเงนิปันผลระหวา่งกาล
แก่ผูถ้อืหุน้สามญัในอตัราหุน้ละ 2.25 ดอลลาร์สงิคโปร์ จํานวน 200,000 หุน้ คดิเป็นจํานวนเงนิ 450,000 ดอลลาร์สงิคโปร์ 
เงนิปันผลดงักล่าวเป็นของบรษิทัตามสดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 50.00 เป็นจํานวน 225,000 ดอลลารส์งิคโปร ์หรอืประมาณ 
5.89 ลา้นบาท บรษิทัไดร้บัเงนิปันผลดงักล่าวแลว้เมือ่วนัที ่29 พฤศจกิายน พ.ศ. 2566 
 
Hazchem Logistics Management Pte. Ltd. 
 
เมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2566 ที่ประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้นของ Hazchem Logistics Management Pte. Ltd. ได้อนุมตัิ
จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลแก่ผูถ้อืหุน้สามญัในอตัราหุน้ละ 0.50 ดอลลาร์สงิคโปร์ จํานวน 100,000 หุน้ คดิเป็นจํานวนเงนิ 
50,000 ดอลลารส์งิคโปร ์เงนิปันผลดงักล่าวเป็นของบรษิทัตามสดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 55.00 เป็นจํานวน 27,500 ดอลลาร์
สงิคโปร ์หรอืประมาณ 0.71 ลา้นบาท บรษิทัไดร้บัเงนิปันผลดงักล่าวแลว้เมือ่วนัที ่9 มนีาคม พ.ศ. 2566 
 
บรษิทั เอเชยี เน็ตเวริค์ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จาํกดั (มหาชน) 
 
เมื่อวนัที ่26 มถิุนายน พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทั เอเชยี เน็ตเวริค์ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 
ไดอ้นุมตัจิ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลแก่ผูถ้อืหุน้สามญั ในอตัราหุน้ละ 0.15 บาท จํานวน 1,293,261,100 หุน้ คดิเป็นจํานวนเงนิ 
193.99 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวเป็นของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 51.66 เป็นจํานวน 100.21 ล้านบาท  
บรษิทัไดร้บัเงนิปันผลดงักล่าวแลว้เมือ่วนัที ่25 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 
 
เมื่อวนัที่ 24 สิงหาคม พ.ศ. 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั 
(มหาชน) ได้อนุมตัิจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลแก่ผู้ถือหุ้นสามญั ในอตัราหุ้นละ 0.31 บาท จํานวน 1,293,261,100 หุ้น  
คดิเป็นจํานวนเงนิ 400.91 ลา้นบาท เงนิปันผลดงักล่าวเป็นของบรษิทัตามสดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 51.66 เป็นจํานวน 207.09 
ลา้นบาท บรษิทัไดร้บัเงนิปันผลดงักล่าวแลว้เมือ่วนัที ่28 กนัยายน พ.ศ. 2566 
 
บรษิทั ฮาซเคม ทรานสแ์มเนจเมนท ์จาํกดั 
 
ทีป่ระชุมคณะกรรมการครัง้ที ่1/2566 เมื่อวนัที ่22 พฤศจกิายน พ.ศ. 2566 ของบรษิทั ฮาซเคม ทรานสแ์มเนจเมนท ์จํากดั 
ไดอ้นุมตัจิ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลแก่ผูถ้อืหุน้สามญัในอตัราหุน้ละ 100 บาท จํานวน 50,000 หุน้ คดิเป็นจํานวนเงนิ 5.00 
ล้านบาท เงนิปันผลดงักล่าวเป็นของบรษิทัตามสดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 60.00 เป็นจํานวน 3.00 ล้านบาท บรษิทัจะไดร้บั 
เงนิปันผลดงักล่าวภายในปี พ.ศ. 2567 
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64 

 
ขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุปสาํหรบัการรว่มคา้ทีส่าํคญั ซึง่ปฏบิตัติามวธิสีว่นไดเ้สยี แสดงดงัต่อไปนี้ 
 
งบแสดงฐานะการเงินโดยสรปุ 
 

 
บริษทั เอเชีย เน็ตเวิรค์ อินเตอรเ์นช ัน่

แนล จาํกดั  
บริษทั เอสเอแอล กร ุป๊  

(ไทยแลนด )์ จาํกดั 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ . 2566 พ.ศ . 2565 พ.ศ . 2566 พ.ศ . 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
ส่วนที่หมุนเวียน     
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  1,365,840  1,352,699  13,955  102,803 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืน่ (ไมร่วมเงนิสด)  667,060  690,013  1,326  2,863 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนรวม  2,032,900  2,042,712  15,281  105,666 
หนี้สนิหมุนเวยีนรวม  1,799,687  7,204,505  17  1,072 
     
ส่วนที่ไม ่หมุนเวียน     
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน  8,266,042  8,240,146  1,261,990  655,068 
หนี้สนิไมห่มุนเวยีน  816,893  48,227  14,537  - 
สินทรพัยส์ทุธิ  7,682,362  3,030,126  1,262,717  759,662 
หกั สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีํานาจควบคุม  (64,982)  (61,930)  (2,294)  (2,986) 
สินทรพัยส์ทุธิส่วนของบริษทัใหญ่  7,617,380  2,968,196  1,260,423  756,676 

 
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็โดยสรปุ 
 

 
บริษทั เอเชีย เน็ตเวิรค์  
อินเตอรเ์นชัน่แนล จาํกดั 

บริษทั เอสเอแอล กร ุป๊ 
(ไทยแลนด )์ จาํกดั 

สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
รายได ้  5,904,841  5,347,205  -  79 
คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจาํหน่าย  (126,156)  (58,647)  -  - 
รายไดด้อกเบีย้  14,240  5,377  -  - 
คา่ใชจ้่ายดอกเบีย้  (57,046)  (810)  -  - 
สว่นแบ่งกําไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 4,914 111,429 354,042 123,236 
กาํไรก่อนภาษีเงินได้  1,046,876  1,170,222  341,435  112,651 
คา่ใชจ้่ายภาษเีงนิได ้  (220,376)  (77,046)  1,615  - 
กาํไรสทุธิสาํหรบัปี  826,500  1,093,176  343,050  112,651 
กาํไรเบด็เสรจ็รวม  718,512  1,065,595  343,049  113,125 
กาํไรสทุธิสาํหรบัปีส่วนที่เป็นของบริษทัใหญ่  796,743  1,077,058 343,741  113,125 
กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื่นส่วนที่เป็นของบริษทัใหญ่  (107,988)  (22,576)  -  - 
กาํไรเบด็เสรจ็รวมส่วนที่เป็นของบริษทัใหญ่  688,755  1,054,482 343,741 113,125 
เงินปันผลรบัจากการร่วมค้า  307,302  122,246  -  - 
 
ขอ้มูลขา้งตน้เป็นจํานวนทีร่วมอยู่ในงบการเงนิของการร่วมคา้ (ซึ่งไม่ใช่เพยีงแค่ส่วนแบ่งของกลุ่มกจิการในการร่วมคา้ดงักล่าว) 
และปรบัปรุงเกีย่วกบัความแตกต่างของนโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการและการรว่มคา้ 
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65 

 
การกระทบยอดรายการขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุป 
 

 
บริษทั เอเชีย เน็ตเวิรค์ อินเตอร ์

เนช ัน่แนล จาํกดั 
บริษทั เอสเอแอล กร ุป๊  

(ไทยแลนด )์ จาํกดั 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
สนิทรพัยส์ทุธติน้ปี  2,968,196  1,413,782  756,676  556,190 
กําไรสทุธสิาํหรบัปี  796,743  1,077,058  343,741  113,126 
กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น  3,405  -  -  - 
เงนิปันผลจ่าย  (594,855)  (242,793)  -  - 
เพิม่ทุน  4,555,284  742,725  160,006  87,360 
ผลต่างจากการแปลงคา่งบการเงนิ  (111,393)  (22,576)  -  - 
สนิทรพัยส์ทุธ ิณ วนัสิน้ปี  7,617,380  2,968,196  1,260,423  756,676 
สว่นไดเ้สยีในการรว่มคา้ (รอ้ยละ) 36.15 50.35 22.50 22.50 
มูลค่าตามบญัชี  2,753,683  1,494,487  283,595  170,252 
คา่ความนิยมจากการซือ้เงนิลงทุน  18,153  25,941  46,790  46,790 
ผลกระทบจากการปรบัโครงสรา้ง  (100,578)  (113,575)  -  - 
รวม  2,671,258  1,406,853  330,385  217,042 
 
การร่วมคา้ทีแ่ต่ละรายไม่มสีาระสําคญันอกเหนือจากส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ดงักล่าวขา้งต้น กลุ่มกจิการยงัมสี่วนไดเ้สยีใน 
การรว่มคา้ทีแ่ต่ละรายไมม่สีาระสาํคญัอกีจาํนวนหนึ่ง ซึง่ไดบ้นัทกึเงนิลงทุนโดยใชว้ธิสีว่นไดเ้สยี 
 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท 
   
มลูคา่ตามบญัชโีดยรวมของสว่นไดเ้สยีในการรว่มคา้ทีแ่ต่ละรายไมม่สีาระสาํคญั 300,333  292,381 
สว่นแบ่งของกลุม่กจิการในการรว่มคา้:   
   กาํไรสทุธ ิ  20,217  33,485 
   กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 125  1,022 
   กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 20,342  34,507 
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หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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17 อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน - สทุธิ 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ส่วนปรบัปรงุ   
 ที่ดิน อาคาร อาคาร รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565     
ราคาทุน  32,517  51,671  15,786  99,974 
หกั  คา่เสือ่มราคาสะสม  -  (21,570)  (5,266)  (26,836) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 32,517 30,101 10,520 73,138 
     
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565     
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ  32,517  30,101  10,520  73,138 
ซือ้เพิม่  -  2,033  -  2,033 
คา่เสือ่มราคา   -  (3,379)  (986)  (4,365) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ  32,517  28,755  9,534  70,806 
     
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ . 2565     
ราคาทุน  32,517  53,704  15,786  102,006 
หกั  คา่เสือ่มราคาสะสม  -  (24,949)  (6,252)  (31,200) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ  32,517  28,755  9,534  70,806 
     
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566     
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ  32,517  28,755  9,534  70,806 
ตดัจาํหน่าย - สทุธ ิ  -  (49)  -  (49) 
คา่เสือ่มราคา   -  (3,405)  (986)  (4,391) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ  32,517  25,301  8,548  66,366 
     
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ . 2566     
ราคาทุน  32,517  51,237  15,786  99,540 
หกั  คา่เสือ่มราคาสะสม  -  (25,936)  (7,238)  (33,174) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ  32,517  25,301  8,548  66,366 
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม มลูคา่ยุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน แสดงไดด้งันี้ 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท 
   
ทีด่นิและอาคาร 131,863 131,863 
 
บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารประเมนิมูลค่าอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนโดยผูป้ระเมนิมลูค่าอสิระ ซึง่ผูป้ระเมนิมลูค่าอสิระเป็นผูท้ีไ่ดร้บัการรบัรอง
ตามมาตรฐานวชิาชพีและเป็นผูม้ปีระสบการณ์ในการประเมนิมูลค่าในอสงัหารมิทรพัย์ประเภทเดยีวกนัและอยู่ในทําเลทีต่ ัง้เดยีวกบัหรอื
ใกลเ้คยีงกบัอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนทีไ่ดร้บัการประเมนิมูลค่าดงักล่าว มูลค่ายุตธิรรมของทีด่นิใชว้ธิเีทยีบเคยีงราคาตลาด ซึ่งอยู่ใน
ข้อมูลระดบั 2 ของลําดบัชัน้มูลค่ายุติธรรม และอาคารประเมนิโดยใช้วธิีต้นทุนเปลี่ยนแทน ซึ่งอยู่ในข้อมูลระดบั 3 ของลําดบัชัน้มูลค่า
ยุตธิรรม 
 
จาํนวนเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน ทีไ่ดร้บัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุน ไดแ้ก่ 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท 
   
รายไดค้า่เชา่  4,041 3,986 
คา่ใชจ้่ายในการดาํเนินงานโดยตรงทีเ่กดิจาก   
   อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุซึง่ก่อใหเ้กดิรายไดค้า่เชา่  8,644 9,308 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ส่วนปรบัปรงุ 

อาคาร 
เครื่องใช้ 
สาํนักงาน 

เครื่องตกแต่ง
สาํนักงาน รถยนต  ์

งานระหว่าง 
ก่อสร้าง รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ . 2565       
ราคาทุน  -  13,878  4,553  51  22,545  41,027 
หกั  ค่าเสือ่มราคาสะสม  -  (7,784)  (3,985)  (39)  -  (11,808) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ  -  6,094  568  12  22,545  29,219 
       
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ . 2565       
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ  -  6,094  568  12  22,545  29,219 
ซือ้เพิม่  -  366  2,136  2,500  -  5,002 
จาํหน่าย - สุทธ ิ  -  -  (16)  -  -  (16) 
โอนเขา้ (ออก)  22,545  -  -  -  (22,545)  - 
ค่าเสือ่มราคา   (3,147)  (1,667)  (446)  (220)  -  (5,480) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ  19,398  4,793  2,242  2,292  -  28,725 
       
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ . 2565       
ราคาทุน  22,545  14,244  6,315  2,551  -  45,655 
หกั  ค่าเสือ่มราคาสะสม  (3,147)  (9,451)  (4,073)  (259)  -  (16,930) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ  19,398  4,793  2,242  2,292  -  28,725 
       
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ . 2566       
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ  19,398  4,793  2,242  2,292  -  28,725 
ซือ้เพิม่  2,503  957  763  -  -  4,223 
ตดัจาํหน่าย - สุทธ ิ  -  (2)  (2)  -  -  (4) 
ค่าเสือ่มราคา   (3,838)  (1,472)  (647)  (501)  -  (6,458) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ  18,063  4,276  2,356  1,791  -  26,486 
       
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ . 2566       
ราคาทุน  25,048  14,689 6,266  2,551  - 48,554 
หกั  ค่าเสือ่มราคาสะสม  (6,985)  (10,413) (3,910)  (760)  - (22,068) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ  18,063  4,276  2,356  1,791  -  26,486 
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19 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ - สทุธิ และหนี้สินตามสญัญาเช่า 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม งบแสดงฐานะการเงนิมรีายการทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาเชา่ ดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้     
 ทีด่นิ  1,277  2,374  1,277  2,374 
 คลงัสนิคา้  52,497  45,763  -  - 
 เครือ่งจกัรและอปุกรณ์  31,690  26,004  -  - 
 ยานพาหนะ  23,578  7,257  16,123  3,276 
 อื่น ๆ  7,097  738  6,533  - 
 รวม  116,139  82,136  23,933  5,650 

    

 หนี้สินตามสญัญาเช่า     
 สว่นทีห่มนุเวยีน  40,264  39,094  5,339  1,610 
 สว่นทีไ่มห่มนุเวยีน  81,240  44,518  15,088  3,309 
 รวม  121,504  83,612  20,427  4,919 
 
สําหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม รายการทีร่บัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนและกระแสเงนิสดทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาเช่าประกอบดว้ยรายการ
ดงัต่อไปนี้ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
คา่เสือ่มราคาสาํหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้     
ทีด่นิ  1,097  1,455  1,097  1,080 
คลงัสนิคา้  30,451  33,412  -  - 
เครือ่งจกัรและอปุกรณ์  11,508  11,403  -  - 
ยานพาหนะ  7,587  7,152  3,659  1,337 
อื่น ๆ  764  851  467  - 
รวม  51,407  54,273  5,223  2,417 
     

การเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชร้ะหวา่งปี  87,150  15,863  23,507  3,690 
ลดลงจากการจาํหน่ายบรษิทัยอ่ย  -  1,452  -  - 
     

กระแสเงนิสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเชา่ 61,326 61,082 9,027  3,344 
     

ดอกเบีย้จ่าย (รวมอยูใ่นตน้ทุนทางการเงนิ)  5,485  4,162  986  222 
คา่ใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัสญัญาเชา่ระยะสัน้  6,492  2,371  -  - 
คา่ใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัสญัญาเชา่ซึง่สนิทรพัยม์มีลูคา่ต่ํา 422  3,234  44  39 
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20 สินทรพัยไ์ม ่ม ีตวัตน - สทุธิ 

 
 งบการเงินรวม 
 โปรแกรม งานระหว่าง  
 คอมพิวเตอร  ์ ติดต ัง้ รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท 
    
ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565    
ราคาทุน  27,550  5,132  32,682 
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม  (17,841)  -  (17,841) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ  9,709  5,132  14,841 
    
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 9,709 5,132 14,841 
ซือ้เพิม่  33 170 203 
คา่ตดัจาํหน่าย  (3,204) - (3,204) 
ลดลงจากการจาํหน่ายบรษิทัยอ่ย  (1,186) - (1,186) 
โอนเขา้ (ออก)  2,388 (2,388) - 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 7,740 2,914 10,654 
    
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565    
ราคาทุน 24,855 2,914 27,769 
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (17,115) - (17,115) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 7,740 2,914 10,654 
    
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ  7,740  2,914  10,654 
ซือ้เพิม่   624  1,514  2,138 
จดัประเภทไปทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ - สทุธ ิ - (264) (264) 
คา่ตดัจาํหน่าย   (2,321)  -  (2,321) 
จาํหน่าย - สทุธ ิ  (62)  -  (62) 
โอนเขา้ (ออก)   2,574  (2,574)  - 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ  8,555  1,590  10,145 
    
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    
ราคาทุน  27,751  1,590  29,341 
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม  (19,196)  -  (19,196) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ  8,555  1,590  10,145 
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สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

74 

 

 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
 โปรแกรม 
 คอมพิวเตอร  ์
 พนับาท 
  

ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565  
ราคาทุน 1,953 
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (1,742) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 211 
  
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565  
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 211 
ตดัจาํหน่าย (211) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ - 
  
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565  
ราคาทุน 1,953 
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม (1,953) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ - 
  
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566  
ราคาตามบญัชตีน้ปี  - สทุธ ิ - 
ตดัจาํหน่าย - 
ราคาตามบญัชปีลายปี  - สทุธ ิ - 
  
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566  
ราคาทุน  1,953 
หกั  คา่ตดัจาํหน่ายสะสม  (1,953) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ  - 
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21 สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี  50,194  21,686  18,840  8,321 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี  (23,228)  -  (4,787)  - 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธ ิ  26,966  21,686  14,053  8,321 
 
รายการเคลือ่นไหวของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 

 

ณ วนัที่ 
1 มกราคม 
พ.ศ. 2566 

รายการที่รบัร ู ้
ในกาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื่น 
รายการที่รบัร ู ้

ในกาํไรขาดทุน 

ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     
คา่เผือ่หนี้สงสยัจะสญู 8,250 - (2,460) 5,790 
ผลประโยชน์พนกังาน 5,090 - 135 5,225 
หนี้สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 148 - (112) 36 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ - - 24,301 24,301 
ประมาณการหนี้สนิจากการรือ้ถอน - - 1,616 1,616 
คา่เผือ่ดอ้ยคา่เงนิใหกู้ย้มืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 2,900 - (2,900) - 
คา่เผือ่การดอ้ยคา่ของเงนิประกนั 4,048  - 4,048 
ขาดทุนสะสมทางภาษ ี 1,249 - 7,929 9,178 
รวม 21,685 - 28,509 50,194 
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 งบการเงินรวม 

 

ณ วนัที่ 
1 มกราคม 
พ.ศ. 2565 

รายการที่รบัร ู ้
ในกาํไร
ขาดทุน

เบด็เสรจ็อื่น 

รายการที่รบัร ู ้
ในกาํไร
ขาดทุน 

 
ลดลงจากการ

จาํหน่าย 
บริษทัย่อย 

ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2565 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
      
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี      
คา่เผือ่หนี้สงสยัจะสญู  2,970  -  5,431  (151)  8,250 
ผลประโยชน์พนกังาน  4,676  -  485  (71)  5,090 
หนี้สนิอนุพนัธท์างการเงนิ  929  (928)  147  -  148 
คา่เผือ่ดอ้ยคา่เงนิใหกู้ย้มืบรษิทั 
   ทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

 
- 

 
- 

 
2,900 

 
- 

 
2,900 

คา่เผือ่การดอ้ยคา่ของเงนิประกนั - - 4,048 - 4,048 
ขาดทุนสะสมทางภาษ ี  2,694  -  (613)  (832)  1,249 
รวม 11,269 (928) 12,398 (1,054) 21,685 

 

 งบการเงินรวม 

 

ณ วนัที่ 
1 มกราคม 
พ.ศ. 2566 

รายการที่รบัร ู ้
ในกาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื่น 
รายการที่รบัร ู ้

ในกาํไรขาดทุน 

ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธ ิ  -  -  23,228  23,228 
รวม  -  -  23,228  23,228 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ณ วนัที่ 
1 มกราคม 
พ.ศ. 2566 

รายการที่รบัร ู ้
ในกาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื่น 
รายการที่รบัร ู ้

ในกาํไรขาดทุน 

ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     
คา่เผือ่หนี้สงสยัจะสญู  365  -  153  518 
ผลประโยชน์พนกังาน  860  -  101  961 
หนี้สนิอนุพนัธท์างการเงนิ  148  -  (112)  36 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ - สทุธ ิ  -  -  4,086  4,086 
ประมาณการหนี้สนิจากการรือ้ถอน  -  -  13  13 
คา่เผือ่ดอ้ยคา่เงนิใหกู้ย้มืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 2,900  -  (2,900) - 
คา่เผือ่การดอ้ยคา่ของเงนิประกนั 4,048 - - 4,048 
ขาดทุนสะสมทางภาษ ี -  -  9,178  9,178 
รวม  8,321  -  10,519  18,840 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ณ วนัที่ 
1 มกราคม 
พ.ศ. 2565 

รายการที่รบัร ู ้
ในกาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื่น 
รายการที่รบัร ู ้

ในกาํไรขาดทุน 

ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2565 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     
คา่เผือ่หนี้สงสยัจะสญู 473 - (108) 365 
ผลประโยชน์พนกังาน 765 - 94 860 
หนี้สนิอนุพนัธท์างการเงนิ  929 (928) 147 148 
คา่เผือ่ดอ้ยคา่เงนิใหกู้ย้มืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - 2,900 2,900 
คา่เผือ่การดอ้ยคา่ของเงนิประกนั - - 4,048 4,048 
รวม 2,167 (928) 7,081 8,321 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ณ วนัที่ 
1 มกราคม 
พ.ศ. 2566 

รายการที่รบัร ู ้
ในกาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื่น 
รายการที่รบัร ู ้

ในกาํไรขาดทุน 

ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธ ิ  -  -  4,787  4,787 
รวม  -  -  4,787  4,787 
 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีําหรบัรายการขาดทุนทางภาษทีีย่งัไม่ไดใ้ชย้กไปจะรบัรูไ้ม่เกนิจํานวนทีเ่ป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่า 
จะมกีําไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใชป้ระโยชน์ทางภาษนีัน้ บรษิทัย่อยบางแห่งไม่ไดร้บัรูส้นิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี
จํานวน 2.54 ล้านบาท (พ.ศ. 2565 : 9.69 ล้านบาท) ที่เกิดจากรายการขาดทุนจํานวน 12.71 ล้านบาท (พ.ศ. 2565 : 48.47 ล้านบาท)  
ทีส่ามารถยกไปเพือ่หกักลบกบักาํไรทางภาษใีนอนาคต 

 
วนัหมดสทิธขิองรายการขาดทุนทางภาษแีสดงไดด้งันี้ 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท 
   
หมดสทิธใินปี พ.ศ. 2566 - 109 
หมดสทิธใินปี พ.ศ. 2567  100 54 
หมดสทิธใินปี พ.ศ. 2568  36 30,212 
หมดสทิธใินปี พ.ศ. 2569  26 26 
หมดสทิธใินปี พ.ศ. 2570  3,921 18,065 
หมดสทิธใินปี พ.ศ. 2571  8,630 - 
  12,713 48,466 
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สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

78 

 
22 สินทรพัยไ์ม ่หมนุเวียนอื่น 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ลกูหนี้คา่ขายเงนิลงทุน - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั     
   (หมายเหตุขอ้ 36.3) - 96,547 - 167,993 
ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลถูกหกั ณ ทีจ่่าย 44,845 39,521 11,240 10,072 
 44,845 136,068 11,240 178,065 

 
เมื่อวนัที ่6 มกราคม พ.ศ. 2566 บรษิทั เอเชยีเน็ตเวริค์ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จํากดั (มหาชน) (“ANI”) ไดอ้อกหุน้เพิม่ทุนใหบ้รษิทัเพื่อ
ชาํระลูกหนี้ค่าขายเงนิลงทุนใน บรษิทั ทรพิเพลิ ไอ เอเชยี คารโ์ก จํากดั (“TAC”) จํานวน 550,798 หุน้รวมเป็นมลูคา่สิง่ตอบแทน 168 ลา้นบาท 
ตามรายละเอยีดในหมายเหตุขอ้ 15.2 
 
23 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ ื่น 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

เจา้หนี้การคา้ - กจิการอื่น 124,351 94,169 10,573 3,936 
 - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุขอ้ 36.3) 10,703 14,267 2,814 2,163 
เจา้หนี้อื่น - กจิการอื่น 17,222 15,535 6,917 8,998 
 - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุขอ้ 36.3) - 40 120 - 
คา่ใชจ้่ายคา้งจ่าย - กจิการอื่น 126,756 131,716 26,668 47,633 
 - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุขอ้ 36.3) 2,631 450 270 527 
 281,663 256,177 47,362 63,257 
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24 เงินก ู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ     
   ทีถ่งึกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี 171,000 171,000 171,000 171,000 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ     
   ทีถ่งึกาํหนดชาํระเกนิกวา่ 1 ปี 242,250 398,250 242,250 398,250 
รวม 413,250 569,250 413,250 569,250 

 
การเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิสาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ณ วนัที ่1 มกราคม  569,250 375,000  569,250 375,000 
เพิม่ขึน้ระหวา่งปี  - 300,000  - 300,000 
จ่ายชาํระคนืระหวา่งปี  (156,000) (105,750)  (156,000) (105,750) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 413,250 569,250 413,250 569,250 
 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิเป็นเงนิกูย้มืในสกุลเงนิบาท มอีตัราดอกเบีย้ลอยตวั ดงันัน้มลูคา่ยุตธิรรมจงึใกลเ้คยีงกบัราคาตามบญัช ี
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25 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ภาษหีกั ณ ทีจ่่ายคา้งจ่าย  4,294  4,737  1,243  1,060 
ภาษมีลูคา่เพิม่คา้งจ่าย  11,881  6,424  1,679  1,958 
ภาษขีายทีย่งัไมถ่งึกาํหนด  5,343  13,006  339  1,484 
เงนิคํ้าประกนัรบั  5,388  7,314  -  - 
อื่นๆ  -  14  -  - 
  26,906  31,495  3,261  4,502 
 

26 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
หนี้สนิในงบแสดงฐานะการเงนิ:     
   ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ  24,144  23,357  4,803  4,299 
   ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น  1,982  2,093  -  - 
  26,126  25,450  4,803  4,299 
     
กาํไรหรอืขาดทุน:     
   ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ  2,659  2,998  504  468 
   ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น  280  298  -  - 
  2,939  3,296  504  468 
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26.1 ผลประโยชน์เม ื่อเกษียณอาย  ุ

 
โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุเป็นโครงการจ่ายผลตอบแทนงวดสุดทา้ยใหแ้ก่พนักงาน โดยผลประโยชน์ทีพ่นักงาน 
จะไดร้บัขึน้อยูก่บัระยะเวลาการทาํงานและเงนิเดอืนในปีสดุทา้ยก่อนทีจ่ะเกษยีณอายุ 
 
จาํนวนทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
มลูคา่ปัจจุบนัของภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์  24,144  23,357  4,803  4,299 
หนี้สนิทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ  24,144  23,357  4,803  4,299 
 
รายการเคลื่อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานระหวา่งปีมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ณ วนัที ่1 มกราคม  23,357  21,364  4,299  3,831 
ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั  2,195  2,579  418  392 
คา่ใชจ้่ายดอกเบีย้  464  419  86  76 
  2,659  2,998  504  468 
ลดลงจากการจาํหน่ายบรษิทัยอ่ย  -  (290)  -  - 
การจ่ายชาํระผลประโยชน์  (1,873)  (715)  -  - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  24,144  23,357  4,803  4,299 
  



299แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน)
สำหรัิบปีีสิ�นสุดวัันท่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

83 

 
ขอ้สมมตฐิานจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีส่ําคญั ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดง
ฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ มดีงัต่อไปนี้ 
 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   
อตัราคดิลด   รอ้ยละ 0.51 ถงึ 3.59  รอ้ยละ 0.51 ถงึ 3.59 
อตัราการขึน้เงนิเดอืน  รอ้ยละ 5.00 ถงึ 6.00  รอ้ยละ 5.00 ถงึ 6.00 
อตัราการลาออก   
- อายุน้อยกวา่ 30 ปี   รอ้ยละ 20.00   รอ้ยละ 20.00 
- ตัง้แต่ 30 ปี ถงึน้อยกวา่ 40 ปี   รอ้ยละ 15.00   รอ้ยละ 15.00 
- ตัง้แต่ 40 ปี ถงึน้อยกวา่ 55 ปี   รอ้ยละ 9.00   รอ้ยละ 9.00 
- อายุ 55 ปี ขึน้ไป   รอ้ยละ 0.00   รอ้ยละ 0.00 
 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัเป็นดงันี้ 
 

   งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการ 
ผลกระทบต่อภาระผกูพนั

โครงการ 
   ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

 การเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติ การเพ่ิมขึน้ (ลดลง) ของภาระผกูพนั 
การเพ่ิมขึน้ (ลดลง) ของ 

ภาระผกูพนั 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

   พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
       
อตัราคดิลด  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1  (2,333)  (2,233)  (401)  (389) 
  ลดลงรอ้ยละ 1  ลดลงรอ้ยละ 1  2,739  2,623  459  446 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1  3,113  2,759  544  478 
  ลดลงรอ้ยละ 1  ลดลงรอ้ยละ 1  (2,678)  (2,383)  (478)  (421) 
อตัราการลาออกของพนกังาน  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 20  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 20  (3,461)  (3,044)  (560)  (489) 
  ลดลงรอ้ยละ 20  ลดลงรอ้ยละ 20  4,673  4,089  705  613 

 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวขา้งตน้นี้อา้งองิจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมต ิขณะทีใ่หข้อ้สมมตอิื่นคงที ่ในทางปฏบิตัสิถานการณ์
ดงักล่าวยากทีจ่ะเกดิขึน้ และการเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมตอิาจมคีวามสมัพนัธ์กนั ในการคํานวณการวเิคราะหค์วามอ่อนไหว
ของภาระผูกพนัผลประโยชน์ที่กําหนดไว้ทีม่ต่ีอการเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมตหิลกัได้ใชว้ธิเีดยีวกบั (มูลค่าปัจจุบนัของภาระ
ผูกพนัโครงการผลประโยชน์ทีก่ําหนดไวค้ํานวณดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) 
ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน) ในการคาํนวณหนี้สนิภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ 
 
วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นการจดัทาํการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไมไ่ดเ้ปลีย่นแปลงจากปีก่อน 
 
ระยะเวลาถวัเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักของภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ คอื 
15.1 ปี (พ.ศ. 2565 : 15.1 ปี) 
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การวเิคราะหก์ารครบกาํหนดของการจ่ายชาํระผลประโยชน์พนกังานทีไ่มม่กีารคดิลด มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ครบกาํหนดชาํระภายใน     
น้อยกวา่ 1 ปี  1,105  1,873  848  - 
เกนิกวา่ 1 ปี แต่ไมเ่กนิ 2 ปี  -  1,105  -  848 
เกนิกวา่ 2 ปี แต่ไมเ่กนิ 5 ปี  7,480  5,000  2,205  - 
เกนิกวา่ 5 ปี  60,688  63,168  9,442  11,647 
  69,273  71,146  12,495  12,495 
 

26.2 ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 
 
จาํนวนทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ มดีงันี้ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
มลูคา่ปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์     
   ระยะยาวอื่น  1,982  2,093  -  - 
หนี้สนิทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ  1,982  2,093  -  - 
 
รายการเคลื่อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวอื่นระหวา่งปีมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ณ วนัที ่1 มกราคม  2,093  2,016  -  - 
ตน้ทุนบรกิารปัจจบุนั  256  276  -  - 
คา่ใชจ้่ายดอกเบีย้  23  22  -  - 
  280  298  -  - 
ลดลงจากการจาํหน่ายบรษิทัยอ่ย  -  (67)  -  - 
การจ่ายชาํระผลประโยชน์  (390)  (155)  -  - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  1,982  2,093  -  - 
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ขอ้สมมตฐิานจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีส่าํคญั ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะ
การเงนิเฉพาะกจิการ มดีงัต่อไปนี้ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   

อตัราคดิลด   รอ้ยละ 0.51 ถงึ 3.59  รอ้ยละ 0.51 ถงึ 3.59 
อตัราการลาออก   
- อายุน้อยกวา่ 30 ปี   รอ้ยละ 20.00   รอ้ยละ 20.00 
- ตัง้แต่ 30 ปี ถงึน้อยกวา่ 40 ปี   รอ้ยละ 15.00   รอ้ยละ 15.00 
- ตัง้แต่ 40 ปี ถงึน้อยกวา่ 55 ปี   รอ้ยละ 9.00   รอ้ยละ 9.00 
- อายุ 55 ปี ขึน้ไป   รอ้ยละ 0.00   รอ้ยละ 0.00 
 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัเป็นดงันี้ 
 

 งบการเงินรวม 
   ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการ 
   ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 
 การเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติ การเพ่ิมขึน้ (ลดลง) ของภาระผกูพนั 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   พนับาท พนับาท 
     

อตัราคดิลด เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1  (76)  (80) 
 ลดลงรอ้ยละ 1 ลดลงรอ้ยละ 1  83  85 
อตัราการลาออกของพนกังาน เพิม่ขึน้รอ้ยละ 20 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 20  (300)  (262) 
 ลดลงรอ้ยละ 20 ลดลงรอ้ยละ 20  371  322 
 

27 ทุนเร ือนหุ้น 
 

การเปลีย่นแปลงของทุนเรอืนหุน้สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ 2565 มดีงันี้ 
 

  

ทุนจดทะเบียน ทุนที่ออกและชาํระแล ้ว ส่วนเกินมูลค่า 

 
 
 

  จาํนวนหุ้น มูลค่าหุ้น จาํนวนหุ้น มูลค่าหุ้น หุ้นสามญั หุ้นทุนซื้อคืน 
  พนัหุ้น พนับาท พนัหุ้น พนับาท พนับาท พนับาท 
        

ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2565  761,635 380,817 620,710 310,355 771,351 - 
เพิม่ทุนจดทะเบยีน  50,775 25,388 - - - - 
การใชส้ทิธติามใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ        
   ซือ้หุน้สามญั (หมายเหตุขอ้ 28)   - - 71,822 35,911 395,023 - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565  812,410 406,205 692,532 346,266 1,166,374 - 
รบัชาํระคา่หุน้ ก) - - 46,166 23,082 530,903 - 
ลดทุนจดทะเบยีน ข) (4,610) (2,305) - - - - 
เพิม่ทุนจดทะเบยีน ค) 695 347 - - - - 
การใชส้ทิธติามใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ        
   ซือ้หุน้สามญั (หมายเหตุขอ้ 28)   - - 69,055 34,528 375,675 - 
หกั  หุน้ทุนซือ้คนื ง) - - - - -  (247,017) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566  808,495 404,247 807,753 403,876 2,072,952  (247,017) 
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พ.ศ. 2566 
 
ก) รบัชาํระคา่หุน้ 
 

ตามทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2565 เมื่อวนัที ่29 พฤศจกิายน พ.ศ. 2565 ไดม้มีตอินุมตักิารเพิม่ทุนจดทะเบยีนของ
บรษิทัจาํนวน 25.39 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิ 380.82 ลา้นบาท เป็น 406.21 ลา้นบาท มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 
โดยจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนใหก้บัผูถ้อืหุน้เดมิตามสดัส่วน จํานวน 50,775,641 หุน้ ในราคาเสนอขายหุน้ละ 12 บาท กําหนด
ระยะเวลาการจองซือ้หุน้สามญัเพิม่ทุนระหวา่งวนัที ่26 - 30 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ภายหลงัการจองซือ้หุน้สามญัเพิม่ทุน บรษิทั
สามารถจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนใหก้บัผูถ้อืหุน้ไดท้ัง้หมดจาํนวน 46,165,510 หุน้ โดยบรษิทัไดด้าํเนินการจดทะเบยีนเพิม่ทนุที่
ชาํระแลว้จาํนวน 23.08 ลา้นบาท กบักระทรวงพาณิชยเ์มือ่วนัที ่4 มกราคม พ.ศ. 2566 รวมเป็นทุนจดทะเบยีนชาํระแลว้ทัง้สิน้ 
369.35 ลา้นบาท ทัง้นี้บรษิทัไดร้บัชาํระเงนิเพิม่ทุนทัง้หมดจาํนวน 553.99 ลา้นบาท ทาํใหม้สีว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญั 530.90 ลา้นบาท 
 

ข) ลดทุนจดทะเบยีน 
 

เมื่อวนัที ่18 เมษายน พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี 2566 มมีตอินุมตักิารลดทุนจดทะเบยีนของบรษิทัจํานวน 
2.31 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิ 406.21 ลา้นบาท เป็น 403.90 ลา้นบาท มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท โดยเป็นการ
ลดหุน้สามญัทีย่งัไมไ่ดอ้อกจาํหน่ายจาํนวน 4,610,131 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท โดยบรษิทัไดด้าํเนินการจดทะเบยีน 
ลดทุนสาํหรบัหุน้ 4,610,131 หุน้ หุน้ละ 0.50 บาท จาํนวน 2.31 ลา้นบาท กบักระทรวงพาณิชยเ์รยีบรอ้ยแลว้เมือ่วนัที ่28 เมษายน 
พ.ศ. 2566 
 

ค) เพิม่ทุนจดทะเบยีน 
 

เมื่อวนัที ่18 เมษายน พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี 2566 มมีตอินุมตักิารเพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทัจํานวน 
0.35 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิ 403.90 ลา้นบาท เป็น 404.25 ลา้นบาท มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท โดยการออก
หุน้สามญัใหมอ่กีจาํนวน 695,549 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เพือ่รองรบัการปรบัสทิธขิอง III-W1 ตามขอ้กาํหนดสทิธิ
ของ III-W1 โดยบรษิทัไดด้ําเนินการจดทะเบยีนเพิม่ทุนสําหรบัหุน้ 695,549 หุน้ หุน้ละ 0.50 บาท จํานวน 0.35 ลา้นบาท กบั
กระทรวงพาณิชยเ์รยีบรอ้ยแลว้เมือ่วนัที ่2 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 
 

ง) หุน้ทุนซือ้คนื 
 

เมือ่วนัที ่8 สงิหาคม พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั อนุมตัโิครงการซือ้หุน้คนืเพือ่บรหิารทางการเงนิ โดยจาํนวนหุน้
ทีซ่ื้อคนืไม่เกนิ 25,000,000 หุน้ หรอืคดิเป็นจาํนวนไมเ่กนิรอ้ยละ 3.10 ของหุน้ทีจ่าํหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิทั ซึง่มวีงเงนิ
สาํหรบัโครงการซือ้หุน้คนืไมเ่กนิ 300 ลา้นบาท กาํหนดระยะเวลาการซือ้หุน้คนืตัง้แต่วนัที ่15 สงิหาคม พ.ศ. 2566 และไมเ่กนิ 
6 เดอืนนับจากวนัทีเ่ริม่โครงการซื้อหุน้คนื โดยบรษิทัมกีารซื้อหุน้คนืใน ปี พ.ศ. 2566 แล้วจํานวน 22,571,700 หุน้ คดิเป็น
จาํนวนเงนิทัง้สิน้ 247.02 ลา้นบาท ทัง้นี้บรษิทัไดจ้ดัสรรกาํไรสะสมไวเ้ป็นสาํรองหุน้ทุนซือ้คนืดว้ยจาํนวนทีเ่ท่ากนั 
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พ.ศ. 2565 

 
เมื่อวนัที่ 29 พฤศจกิายน พ.ศ. 2565 ที่ประชุมวสิามญัผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2565 ได้มมีติอนุมตัิลดทุนจดทะเบียนลงจํานวน 54 บาท 
จากทุนจดทะเบียนเดมิจํานวน 380,817,360 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจํานวน 380,817,306 บาท โดยการตดัหุ้นสามญัที่ยงัไม่ได้
ออกจําหน่ายจํานวน 107 หุน้ มูลค่าหุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท พรอ้มทัง้เพิม่ทุนจดทะเบยีนจํานวน 25,387,821 บาท จากเดมิทุน 
จดทะเบยีนจํานวน 380,817,306 บาท เป็นทุนจดทะเบยีนจํานวน 406,205,127 บาท โดยการออกหุน้สามญัใหม่จํานวน 50,775,641 หุน้ 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อรองรบัการจดัสรรหุ้นสามญัเพิม่ทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดมิตามสดัส่วนในอตัราส่วน 15 หุ้นเดมิต่อ  
1 หุน้สามญัใหม่ ในราคาเสนอขายหุน้ละ 12.00 บาท โดยบรษิทัไดจ้ดทะเบยีนการเปลีย่นแปลงทุนจดทะเบยีนดงักล่าวกบักระทรวง
พาณิชยใ์นวนัที ่13 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
 
28 ใบสาํคญัแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามญั 

 
เมื่อวนัที่ 28 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 บรษิัทได้ออกใบสําคญัแสดงสทิธิที่จะซื้อหุ้นสามญั (III-W1) เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดมิ 
ของบรษิทั โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 
ประเภทใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ : ชนิดระบุชือ่ผูถ้อื และสามารถโอนเปลีย่นมอืได ้  
อายุของใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ : 3 ปี นบัแต่วนัทีอ่อกใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ
จาํนวน   : 152,326,837 หน่วย 
สดัสว่นเสนอขาย  : ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ1 หน่วยต่อ 1 หุน้สามญัเพิม่ทุนทีไ่ดร้บัการจดัสรร 
ราคาเสนอขาย  : 0.00 บาทต่อหน่วย (ไมค่ดิมลูคา่) 
อตัราการใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญั : ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ1 หน่วย มสีทิธใินการซือ้หุน้สามญัของบรษิทัได ้1 หุน้ 
ราคาใชส้ทิธ ิ  : 6.00 บาทต่อ 1 หุน้สามญัใหม ่
วนักาํหนดการใชส้ทิธ ิ : วนัทําการสุดท้ายของทุก 6 เดอืน นับจากวนัที่ออกใบสําคญัแสดงสทิธ ิ(เดอืนพฤศจกิายน 

และเดอืนพฤษภาคม)ของแต่ละปี ตลอดอายุใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ
วนัแรกของการใชส้ทิธ ิ : วนัที ่30 พฤศจกิายน พ.ศ. 2563 
วนัสดุทา้ยของการใชส้ทิธ ิ : วนัที ่13 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 
 
พ.ศ. 2566 
 
ในระหวา่งปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 มผีูแ้สดงความจาํนงในการใชส้ทิธใิบสาํคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญั 68,366,903 สทิธ ิ
เพื่อซื้อหุ้นสามญัจํานวน 69,055,226 หุ้น ราคาใช้สทิธหิน่วยละ 6.00 บาท รวมเป็นจํานวนทัง้สิ้น 410,202,544 บาท ซึ่งบรษิทัได้รบั
ชาํระเงนิเตม็จาํนวนแลว้ เมือ่วนัที ่18 พฤษภาคม พ.ศ. 2566  
 
เมือ่วนัที ่12 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 ใบสาํคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญั (III-W1) ดงักล่าวไดค้รบอายุการใชส้ทิธ ิ
 
พ.ศ. 2565 
 
ในระหว่างปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 มผีูแ้สดงความจํานงในการใชส้ทิธใิบสาํคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญั 71,822,409 สทิธ ิ
เพื่อซื้อหุน้สามญัจํานวน 71,822,409 หุน้ ราคาใชส้ทิธหิน่วยละ 6.00 บาท รวมเป็นจํานวนทัง้สิน้ 430,934,454 บาท ซึ่งบรษิทัไดร้บั
ชําระเงนิเตม็จํานวนแล้ว ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 มสีทิธซิื้อหุน้คงเหลอืจํานวน 69,102,228 สทิธ ิซึ่งจะครบอายุการใชส้ทิธ ิ
ในปี พ.ศ. 2566 
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29 เงินปันผลจ่าย 

 
พ.ศ. 2566 
 
เมื่อวนัที ่18 เมษายน พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี 2566 มอีนุมตัจิ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้สามญัทัง้หมด ในอตัราหุน้ละ 
0.55 บาท รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 391.61 ลา้นบาท ทัง้นี้บรษิทัไดจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไปแลว้เมื่อวนัที ่9 กนัยายน พ.ศ. 2565 ในอตัราหุน้ละ 
0.15 บาท ดงันัน้ บรษิทัไดจ้่ายเงนิปันผลทีเ่หลอือกีในอตัราหุน้ละ 0.40 บาท รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 295.47 ลา้นบาท โดยบรษิทัไดจ้่ายปันผลแลว้
ในวนัที ่16 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 
 
เมื่อวนัที่ 8 สงิหาคม พ.ศ. 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 5/2566 ได้อนุมตัิจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลในอตัราหุ้นละ  
0.20 บาทต่อหุน้ สาํหรบัผลการดาํเนินงานวนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2566 ถงึ 30 มถิุนายน พ.ศ. 2566 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้สามญัทัง้หมดจาํนวน 
807,753,120 หุน้ รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 160.73 ลา้นบาท โดยบรษิทัไดจ้่ายปันผลแลว้ในวนัที ่8 กนัยายน พ.ศ. 2566 
 
พ.ศ. 2565 
 
เมื่อวนัที ่19 เมษายน พ.ศ. 2565 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี 2565 ไดอ้นุมตัจิ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้สามญั ในอตัราหุน้ละ 0.40 บาท 
รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 247.15 ลา้นบาท ทัง้นี้บรษิทัไดจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไปแลว้เมื่อวนัที ่21 ตุลาคม พ.ศ. 2564 ในอตัราหุน้ละ 0.10 บาท 
บรษิทัไดจ้่ายเงนิปันผลทีเ่หลอือกีในอตัราหุน้ละ 0.30 บาท รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 186.21 ลา้นบาท เมือ่วนัที ่17 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 
 
เมื่อวนัที ่9 สงิหาคม พ.ศ. 2565 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่5/2565 ไดอ้นุมตัจิ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลในอตัราหุน้ละ 0.15 บาท
ต่อหุ้น สําหรบัผลการดําเนินงานวนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565 ถึง 30 มถิุนายน พ.ศ. 2565 ให้แก่ผู้ถือหุ้นสามญั รวมเป็นเงนิทัง้สิ้น 
96.13 ลา้นบาท โดยบรษิทัไดจ้่ายเงนิปันผลในวนัที ่9 กนัยายน พ.ศ. 2565 
 

30 สาํรองตามกฎหมาย 
 
ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 บรษิทัตอ้งจดัสรรสํารองตามกฎหมายอย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของกําไรสุทธหิลกัหกัส่วน
ของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าทุนสํารองนี้จะมมีูลค่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน ทุนสํารองนี้ไม่สามารถนําไปจ่าย 
เงนิปันผลได ้
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31 รายได้อ ื่น 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
รายไดค้า่เชา่  -  116  -  - 
รายไดด้อกเบีย้ 3,025  1,179  5,926  9,699 
รายไดค้า่บรหิารจดัการ  2,300  3,100  34,900  56,000 
กาํไรจากการจาํหน่ายสนิทรพัย ์  289  1,658  -  10 
กาํไรจากการปรบัโครงสรา้ง และขายเงนิลงทุน  
   (หมายเหตุขอ้ 15.2) 

 
- 

 
83,304 

 
- 

 
168,990 

กาํไรจากการเปลีย่นแปลงสดัสว่นการถอืหุน้ในการรว่มคา้ 305,860 - - - 
รายไดอ้ื่น  3,919  237  2,226  7,881 

315,393  89,594  43,052  242,580 
 
กําไรจากการเปลีย่นแปลงสดัส่วนการถอืหุน้ในการร่วมคา้จํานวน 305.86 ลา้นบาท เกดิจากการเปลีย่นแปลงส่วนไดส้ยีใน ANI ซึ่งมี
ส่วนทีเ่ป็นกําไร 326.88 ลา้นบาท (หมายเหตุขอ้ 15.2) สุทธจิากการจดัประเภทรายการใหม่ของส่วนแบ่งกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นของ
การรว่มคา้มายงักาํไรขาดทุน จาํนวน 21.02 ลา้นบาท 
 

32 ต้นทุนทางการเงิน 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ดอกเบีย้เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ  27,691  29,202  27,684  29,177 
ดอกเบีย้สญัญาเชา่  5,485  4,162  986  222 
ดอกเบีย้จ่ายอื่นๆ  236  300  3  3 

  33,412  33,664  28,673  29,402 
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33 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
คา่ระวาง  869,972  1,654,494  34,993  266,616 
คา่ใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน  327,865  339,150  84,540  94,278 
คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจาํหน่าย   79,909  89,541  16,072  12,472 
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายทรพัยส์นิ (หมายเหตุขอ้ 18)  290  21  54  - 
ขาดทุน (กลบัรายการ) จากการดอ้ยคา่ของ 
สนิทรพัยท์างการเงนิ (หมายเหตุขอ้ 11) 

 
 (11,959) 

 
29,959 

 
 765 

 
(541) 

คา่สาธารณูปโภค  26,004  30,500  8,544  11,354 
คา่ธรรมเนียมวชิาชพี และคา่ธรรมเนียมอื่น  57,850  60,089  21,371  42,939 
คา่ซ่อมแซมและบาํรุงรกัษา  14,522  12,941  2,283  2,570 
 

34 ภาษีเงินได้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ภาษเีงนิไดใ้นปีปัจจุบนั  11,859  75,187  - 47,704 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี(หมายเหตุขอ้ 21)  (5,281)  (12,399)  (5,732) (7,081) 
  6,578  62,788  (5,732) 40,623 
 
ภาษีเงนิไดท้ีแ่สดงในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวมคํานวณจากกําไรสุทธทิางภาษีของบรษิทัในอตัรารอ้ยละ 20 และของบรษิทัย่อย 
ในอตัรารอ้ยละ 17 หรอื 20  
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ภาษีเงินได้สําหรับกําไรก่อนภาษีเงินได้ของกลุ่มกิจการมียอดจํานวนที่แตกต่างจากการคํานวณกําไรทางบัญชีคูณกับอัตราภาษี  
โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
กาํไรก่อนภาษ ี 872,796 858,447 387,094 508,543 
     
ภาษคีาํนวณจากอตัราภาษรีอ้ยละ 17 หรอื 20 113,126 187,176 77,419 101,709 
   (พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 17 หรอื 20)     
ผลกระทบ:     
   สว่นแบ่งกาํไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ (103,626)  (124,791) - - 
   รายไดท้ีไ่ดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิได ้ - -  (84,644) (64,260) 
   รายจ่ายทีถ่อืเป็นรายจ่ายทางภาษไีดเ้พิม่  (3,689)  (2,961)  (281) (19) 
   คา่ใชจ้่ายทีไ่มส่ามารถหกัภาษ ี 4,077 5,307 1,774 3,193 
   การใชผ้ลขาดทนุทางภาษงีวดก่อนทีไ่มไ่ดร้บัรู ้     
       เป็นสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี  (4,394)  (3,347) - - 
   ผลขาดทนุทางภาษใีนงวดปัจจุบนัทีไ่มไ่ดร้บัรู ้     
       เป็นสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 1,084 4 - - 
   การกลบัรายการผลขาดทนุทางภาษใีนงวด     
       กอ่นทีบ่นัทกึเป็นสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี - 1,400 - - 
ภาษเีงนิได ้ 6,578 62,788 (5,732) 40,623 
 
อตัราภาษเีงนิไดถ้วัเฉลีย่สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 สาํหรบังบการเงนิรวม คอื อตัรารอ้ยละ 0.75 (พ.ศ. 2565: อตัรา
รอ้ยละ 7.31) และงบการเงนิเฉพาะกจิการ คอื อตัรารอ้ยละ 1.48 (พ.ศ. 2565: อตัรารอ้ยละ 7.99) อตัราภาษเีงนิไดข้องงบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะกจิการเปลีย่นแปลงจากงวดก่อนเนื่องจากรายการปรบัปรุงกําไรทางภาษทีีเ่กดิขึน้ไมส่มํ่าเสมอ 
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35 กาํไรต่อหุ้น 

 
35.1) กาํไรต่อหุ้นข ัน้พืน้ฐาน 

 
กําไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามญัด้วยจํานวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก 
ตามระยะเวลาทีอ่อกอยูใ่นระหวา่งปี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
กาํไรทีเ่ป็นของบรษิทั (พนับาท)  866,218  795,659  392,826  467,920 
     
จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนกั (พนัหุน้) 777,539 636,571 777,539 636,571 
กาํไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุน้)  1.1141  1.2499  0.5052  0.7351 

 
35.2) กาํไรต่อหุ้นปรบัลด 

 
กาํไรต่อหุน้ปรบัลดคาํนวณโดยการหารกําไรสุทธทิีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สามญัดว้ย จาํนวนหุน้สามญัสาํหรบัการคาํนวณกําไรต่อหุน้ 
ขัน้พืน้ฐาน ปรบัเพิม่ดว้ยจาํนวนหุน้สามญัทีต่อ้งออกเสมอืนวา่มกีารใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนกั 
 
กลุ่มกจิการคาํนวณกําไรต่อหุน้ปรบัลดเพื่อสะทอ้นการใชส้ทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญัของใบสําคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญัทีอ่อก
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ ตามรายละเอยีดในหมายเหตุขอ้ 28 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
กาํไรทีเ่ป็นของบรษิทั (พนับาท)  866,218  795,659  392,826  467,920 
     
จาํนวนหุน้สาํหรบัการคาํนวณ     
   กาํไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (พนัหุน้)  777,539  636,571  777,539  636,571 
จาํนวนหุน้สามญัทีอ่อกเพิม่เสมอืนวา่มกีารใชส้ทิธ ิ     
   ซือ้หุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนกั (พนัหุน้)  43,686  73,082  43,686  73,082 
จาํนวนหุน้สาํหรบัการคาํนวณ     
    กําไรต่อหุน้ปรบัลด (พนัหุน้)  821,225  709,653  821,225  709,653 
กาํไรต่อหุน้ปรบัลด (บาทต่อหุน้)  1.0548  1.1212  0.4783  0.6594 
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36 รายการกบับคุคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกนั 

 
บรษิทัมผีูถ้อืหุน้รายใหญ่ 2 ท่าน ซึง่เป็นกรรมการของบรษิทัและถอืหุน้ในบรษิทัรวมกนัรอ้ยละ 28.37 (พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 33.73) 
 
รายการต่อไปนี้เป็นรายการกบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
36.1 รายได้จากการให้บริการ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
รายได้จากการให้บริการ     
บรษิทัยอ่ย  -  -  4,959  13,500 
บรษิทัรว่ม  30,050  148,987  12,646  117,144 
การรว่มคา้  8,346  25,973  1,717  5,491 
  38,396  174,960  19,322  136,135 

 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
รายได้จากการให้เช่าและการบริการที่เกี่ยวข้องกนั     
บรษิทัยอ่ย  -  -  6,849  6,615 
บรษิทัรว่ม  6,416  6,108  6,416  6,108 
การรว่มคา้  204  244  203  244 
  6,620  6,352  13,468  12,967 

 
  



310 บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน)

บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน)
สำหรัิบปีีสิ�นสุดวัันท่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566

หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส  ์จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

94 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
รายได้ค ่าบริหารจดัการ     
บรษิทัยอ่ย  -  -  34,900  56,000 
บรษิทัรว่ม  2,100  2,100  -  - 
การรว่มคา้  200  1,000  -  - 
  2,300  3,100  34,900  56,000 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
เงินปันผลรบั     
บรษิทัยอ่ย  -  -  79,366  136,500 
บรษิทัรว่ม  -  -  11,490  38,500 
การรว่มคา้  -  -  332,362  146,302 
  -  -  423,218  321,302 

 
36.2 การรบับริการ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

การรบับริการจาก     
บรษิทัยอ่ย  -  -  20,918  29,565 
บรษิทัรว่ม  1,584  168,451  1,269  167,750 
การรว่มคา้  97,796  93,623  -  - 
  99,380  262,074  22,187  197,315 
     
การซื้อทรพัยสิ์น     
การรว่มคา้ 1,706  -  - - 
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36.3 ยอดค้างชาํระที่เกิดจากการให้และรบับริการ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ลกูหนี้การค้า     
บรษิทัยอ่ย  -  -  55  197 
บรษิทัรว่ม  2,003  3,350  -  2,551 
การรว่มคา้  2,736  2,518  -  - 
  4,739  5,868  55  2,748 
     
ลกูหนี้อ ื่น     
บรษิทัยอ่ย  -  -  8,859  10,412 
บรษิทัรว่ม  1,173  738  1,173  738 
การรว่มคา้  145  17,060  145  847 
  1,318  17,798  10,177  11,997 
     
ลกูหนี้ค ่าขายเงินลงทุน     
การรว่มคา้ - 96,547 - 167,993 
     
รายได้ค ้างรบั     
บรษิทัรว่ม  880  -  880  - 
     
เจ้าหนี้การค้า     
บรษิทัยอ่ย  -  -  2,814  977 
บรษิทัรว่ม  15  1,187  -  1,186 
การรว่มคา้  10,688  13,080  -  - 
  10,703  14,267  2,814  2,163 
     
เจ้าหนี้อ ื่น     
บรษิทัยอ่ย  -  -  120  - 
บรษิทัรว่ม  -  40  -  - 
  -  40  120  - 
     
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย     
บรษิทัยอ่ย  -  -  270  527 
การรว่มคา้  2,631  450  -  - 
  2,631  450  270  527 
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36.4 เงินปันผลค้างรบั 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

บรษิทัยอ่ย  -  -  79,366  111,500 
การรว่มคา้  3,000  125,246  -  122,246 
  3,000  125,246  79,366  233,746 

 
36.5 เงินให้ก ู้ยืมระยะส ัน้แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

บรษิทัยอ่ย  -  -  40,000  123,500 
การรว่มคา้  1,200  39,500  1,200  39,500 
  1,200  39,500  41,200  163,000 
หกั คา่เผือ่การดอ้ยคา่ของเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้     
       แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  -  (14,500)  -  (14,500) 
  1,200  25,000  41,200  148,500 

 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั เป็นเงนิกูใ้นสกุลเงนิบาท มอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 4.10 - 7.02 ต่อปี (พ.ศ. 2565 : 
รอ้ยละ 4.10 - 5.47 ต่อปี) และมกีาํหนดจ่ายชาํระคนืเมือ่ทวงถาม 
 
การเปลีย่นแปลงของเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั มรีายละเอยีดดงันี้ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ณ วนัที ่1 มกราคม  25,000  14,450  148,500  195,450 
ใหกู้เ้พิม่ระหวา่งปี  1,200  4,500  11,200  125,500 
รบัชาํระคนืระหวา่งปี  (39,500)  (4,450)  (133,000)  (157,950) 
ดอ้ยคา่ระหวา่งปี  (14,500)  (14,500) 
กลบัรายการคา่เผือ่การดอ้ยคา่ 14,500 - 14,500 - 
เพิม่ขึน้จากการเปลีย่นสถานะเงนิใหกู้ย้มื 
   แก่บรษิทัยอ่ยเป็นเงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการรว่มคา้ 

 
- 

 
25,000 

 
- 

 
- 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  1,200  25,000  41,200  148,500 
 
ในระหว่างปี พ.ศ.2566 บรษิทัไดก้ลบัรายการคา่เผอืการดอ้ยค่าของเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัจํานวน 14.50 
ลา้นบาท เนื่องจากไดร้บัชาํระคนืเตม็จาํนวน 
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36.6 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั 

 
ผู้บริหารสําคญัของบริษัท รวมถึงกรรมการ (ไม่ว่าจะทําหน้าที่ในระดบับริหารหรือไม่) คณะผู้บริหารระดบัสูง เลขานุการบริษัท  
และหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน คา่ตอบแทนสาํหรบัผูบ้รหิารสาํคญัมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสัน้อื่น  57,856  68,208  24,546  33,209 
  57,856  68.208  24,546  33,209 

 
36.7 การค ํา้ประกนั 

 
บริษัทได้ทําหนังสือคํ้าประกันที่ออกโดยธนาคารให้แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน จํานวน 30.45 ล้านบาท (หมายเหตุข้อ 38.1)  
(พ.ศ. 2565 : 358.10 ลา้นบาท) 
 

37 การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
 
การเปลีย่นแปลงในหนี้สนิจากกจิกรรมจดัหาเงนิสามารถแสดงไดด้งันี้ 
 
   รายการเปลี่ยนแปลงที่ไม ่ใช่เงินสด  
    การยกเลิก  
 1 มกราคม กระแสเงินสด  และการเปลี่ยน 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2566 สทุธิ การเพ่ิมขึน้ แปลงสญัญาเช่า พ.ศ. 2566 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
      

งบการเงินรวม      
      

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ  569,250  (156,000)  -  -  413,250 
หน้ีสนิตามสญัญาเช่า  83,612  (48,927)  87,150  (331)  121,504 
      
งบการเงินเฉพาะกิจการ      
      

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ  569,250  (156,000)  -  -  413,250 
หน้ีสนิตามสญัญาเช่า  4,919  (7,997)  23,507  -  20,428 
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   รายการเปลี่ยนแปลงที่ไม ่ใช่เงินสด  
    การยกเลิก  
 1 มกราคม กระแสเงินสด  และการเปลี่ยน 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2565 สทุธิ การเพ่ิมขึน้ แปลงสญัญาเช่า พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
      

งบการเงินรวม      
      

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 120,000 (120,000) - - - 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 375,000 194,250 - - 569,250 
หน้ีสนิตามสญัญาเช่า 121,854 (51,315) 15,863 (2,790) 83,612 
      
งบการเงินเฉพาะกิจการ      
      

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 120,000 (120,000) - - - 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 375,000 194,250 - - 569,250 
หน้ีสนิตามสญัญาเช่า 4,003 (3,083) 3,690 309 4,919 
 

38 ภาระผกูพนั 
 
38.1 หนังสือค ํา้ประกนัธนาคาร 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการมหีนังสอืคํ้าประกนัทีอ่อกโดยธนาคารเพื่อเป็นหลกัประกนัในการใหบ้รกิาร ในงบ
การเงนิรวม จาํนวน 126.54 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 : จาํนวน 457.02 ลา้นบาท) 
 

38.2 เครื่องมือทางการเงิน 
 
38.2.1 สญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ 

 
สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้เป็นสญัญาทีช่ว่ยในการบรหิารความเสีย่งทีเ่กดิจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ 
 
รายละเอยีดของสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 มดีงันี้ 
 

 
จาํนวนเงินต้น 

 
อตัราดอกเบีย้รบัตามสญัญาแลกเปลี่ยน 

อตัราดอกเบีย้จ่าย 
ตามสญัญาแลกเปลี่ยน 

 
วนัสิ้นส ุดสญัญา 

 
135,000,000 บาท 

อตัราดอกเบีย้รบัตามสญัญาแลกเปลีย่น 
อตัราดอกเบีย้ลอยตวั THB-THBFIX 6 เดอืน 
   บวกดว้ยอตัรารอ้ยละ 1.6 
 
อตัราดอกเบีย้จ่ายตามสญัญาแลกเปลีย่น 
อตัราดอกเบีย้ลอยตวั THB-THBFIX 6 เดอืน 
   บวกดว้ยอตัรารอ้ยละ 1.6 (offsetting deal) 

 
อตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 4.1 ต่อปี 

 
31 ตุลาคม พ.ศ. 2567 

 
มลูคา่ยุตธิรรมของสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 7 
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39 เหตกุารณ์ภายหลงัวนัที่ในงบการเงิน 

 
1) การจ่ายเงินปันผลของบริษทั 
 

เมื่อวนัที ่20 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2567 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2567 ไดอ้นุมตัใิหเ้สนอต่อที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น
ประจําปี พ.ศ. 2567 เพื่อพจิารณาอนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลจากผลประกอบการประจําปี พ.ศ. 2566 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้สามญัทัง้หมด
จาํนวน 807,753,120 หุน้ ในอตัราหุน้ละ 0.38 บาท รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 301.62 ลา้นบาท ทัง้นี้บรษิทัไดจ้่ายเงนิปันผลระหวา่งกาล
ไปแล้วเมื่อวนัที ่8 กนัยายน พ.ศ. 2566 ในอตัราหุน้ละ 0.20 บาท ดงันัน้ มเีงนิปันผลทีเ่หลอือกีหุ้นละ 0.18 บาท รวมเป็นเงนิ
ทัง้สิน้ 140.98 ลา้นบาท  
 

2) การลงทุนในบริษทั เอสเอแอล กร ุป๊ (ประเทศไทย) จาํกดั (“ SAL” ) 
 
เมื่อวนัที ่20 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2567 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2567 ไดอ้นุมตักิารเขา้ซื้อหุน้ SAL จากผูถ้อืหุน้เดมิ 
จํานวน 246,058 หุน้ เป็นหุน้สามญัทัง้จํานวนในมลูคา่เงนิลงทุนไม่เกนิ 173.00 ลา้นบาท การลงทุนดงักล่าวจะส่งผลใหบ้รษิทัมี
สดัสว่นการถอืหุน้เพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 25.46 ของทุนจดทะเบยีน  

 
3) การลดทุนจดทะเบียนของบริษทั 

 
เมื่อวนัที ่20 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2567  ไดม้มีตอินุมตัแิละเสนอต่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้
ของบรษิทั เพื่อพจิารณาลดทุนจดทะเบยีนลงจํานวน 371,275.50 บาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิจํานวน 404,247,835.50 บาท เป็น
ทุนจดทะเบยีนจํานวน 403,876,560.00 บาท โดยการตดัหุน้สามญัทีย่งัไม่ไดอ้อกจําหน่ายจํานวน 742,551 หุน้ มูลค่าหุน้ทีต่ราไว้
หุน้ละ 0.50 บาท  
 

4) การปร ับโครงสร้างธ ุร กิจโลจิสติ กส ์ส ําหร ับเคมีภัณฑ์และสินค้าอ ันตราย  และการขายหุ้น  Hazchem Logistics 
Management Pte. Ltd. (“ HLM-SG” ) 
 
เมื่อวันที่ 2 มกราคม พ.ศ. 2567 บริษัทขายหุ้น Hazchem Logistics Management Pte. Ltd. (“HLM-SG”) 82,500 ดอลลาร์
สงิคโปร ์ทีบ่รษิทัย่อยถอือยู่รอ้ยละ 55 ใหก้บั DG Packaging Pte. Ltd. (“DGPS”) ในมูลค่า 82,500 ดอลลารส์งิคโปร ์โดยไดร้บั
อนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่7/2566 เมือ่วนัที ่20 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัไดร้บัเงนิจากการขายหุน้ดงักล่าวแลว้ 
 

5) การลงทุนในบริษทั แกเลค็ซี่ เวนเจอรส์ จาํกดั (“GV” ) 
 
เมื่อวนัที่ 29 มกราคม พ.ศ. 2567 บริษัทฯเข้าซื้อหุ้น GV จากผู้ถือหุ้นเดิม จํานวน 30,800 หุ้น ในมูลค่าเงินลงทุนไม่เกิน 
616,000 บาท การลงทุนดงักล่าวจะสง่ผลใหบ้รษิทัมสีดัสว่นการถอืหุน้เพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 30.77 ของทุนจดทะเบยีน 
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- ไม่ม่ -

- เอกสารแนบ 3 รายละเอ่ยดเก่�ยวกับ 
การประเมินราคัาทรัพย์สิน -



326 บริิษััท ทริิพเพิล ไอ โลจิิสติิกส์ จิำกัด (มหาชน)



327แบบ 56-1 ONE REPORT 2566

บริิษั์ท	ทริิพเพิล	ไอ	โลจีิสตุิกส์	จีำกัด	(มหาชน)
628 ชั�น 3 อาคาริทริิพเพิล ไอ ซึ่อยกลับชม ถืนนนนทริ่  
แข้วังช่องนนทริ่ เข้ติยานนาวัา กทม. 10120
โทริศัพท์ : +66 2681 8700
โทริสาริ : +66 2681 8701
เว็ับไซึ่ติ์ : www.iii-logistics.com


