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สรุปผลด ำเนนิงำนของปี 2568 และไตรมำส 4/2568

บริษัทฯ รำยงำนผลด ำเนินงำนในปี 2568 และไตรมำส 4/2568 ลดลงจำกปีก่อนจำกปัจจัยท้ำทำยภำยนอก แต่กลับมำฟื้ นตัวเมื่อ
เทียบกับไตรมำส 3/2568 โดยมีสำเหตุหลัก ดังนี้

• ธุรกิจ Inorganic : ในปี 2568 แม้ภำพรวมส่วนแบ่งก ำไรจะยังคงมีควำมท้ำทำยและไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีประมำณกำร
ไว้เบื้องต้น เน่ืองด้วยปัจจัยกดดันจำกสภำวะเศรษฐกิจมหภำคท่ีส่งผลกระทบต่อ AOTGA และ ANI โดยเฉพำะในช่วง
กลำงปีท่ีภำคกำรท่องเท่ียวเผชิญกับภำวะหดตัวของนักท่องเท่ียวต่ำงชำติบำงกลุ่ม รวมถึงกำรปรับตัวลดลงของค่ำ
ระวำงขนส่งสินค้ำทำงอำกำศตลอดท้ังปี ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลกำรด ำเนินงำน อย่ำงไรก็ตำม เมื่อเข้ำสู่ไตรมำสที่ 
4 ของปี 2568 ธุรกิจกลุ่ม Inorganic มีผลด ำเนินงำนท่ีแข็งแกร่งใกล้เคียงกับไตรมำสเดียวกันจำกปีก่อน แม้ว่ำโดน
กดดันจำกปัจจัยอัตรำค่ำระวำงท่ีลดลง และกลับมำเติบโตอย่ำงมีนัยส ำคัญเม่ือเทียบไตรมำสท่ีผ่ำนมำ โดยมีแรง
ขับเคลื่อนหลักจำกผลกำรด ำเนินงำนของ AOTGA ซึ่งได้รับอำนิสงส์โดยตรงจำกกำรเข้ำสู่ช่วงฤดูกำลท่องเท่ียว (High 
Season) ส่งผลให้ปริมำณเท่ียวบินและจ ำนวนผู้โดยสำรท่ีเข้ำใช้บริกำรในท่ำอำกำศยำนหลักปรับตัวสูงขึ้นอย่ำงก้ำว
กระโดด นอกจำกน้ี กำรฟื้ นตัวของกิจกรรมทำงเศรษฐกิจในภูมิภำคยังช่วยหนุนให้ปริมำณควำมต้องกำรขนส่งสินค้ำ
เติบโต ซึ่งถือเป็นปัจจัยบวกต่อ ANI และช่วยบรรเทำผลกระทบจำกช่วงต้นปีและสร้ำงฐำนกำรเติบโตท่ีม่ันคงส ำหรับกำร
ด ำเนินธุรกิจในปี 2569 ต่อไป โดยบริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นกำรสร้ำงควำมร่วมมือเชิงกลยุทธ์กับบริษัทภำยในเครือ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนและสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้แก่กลุ่มบริษัทในระยะยำว

• ธุรกิจ Organic : ธุรกิจ Organic ในปี 2568 มีผลด ำเนินงำนเติบโตได้ใกล้เคียงท่ีบริษัทฯ คำดไว้ แม้ต้องเผชิญกับค่ำ
ระวำงขนส่งสินค้ำท่ีปรับตัวลดลงและควำมไม่แน่นอนท่ำมกลำงควำมไม่แน่นอนจำกเศรษฐกิจและภูมิรัฐศำสตร์ของโลก 
โดยกลุ่มธุรกิจกำรขนส่งสินค้ำทำงอำกำศและกลุ่มธุรกิจบริหำรจัดกำรโลจิสติกส์เป็นเครื่องยนต์หลักท่ีส ำคัญในกำรพลัก
ดันกำรเติบโตของผลด ำเนินงำนรวมในส่วนของธุรกิจ Organic ของบริษัทฯ ในปี 2568 ขณะที่เมื่อเจำะจงเฉพำะไตรมำส 
4/2568 ภำพรวมของ Organic ชะลอตัวลงเกือบทุกกลุ่มธุรกิจ ยกเว้นกลุ่มธุรกิจกำรขนส่งสินค้ำทำอำกำศยังคงเติบโต
ต่อเน่ืองเป็นไตรมำสท่ี 3 ติดต่อกัน ซึ่งได้รับแรงผลักดันจำก ธุรกิจรับจัดกำรขนส่งสินค้ำทำงอำกำศแบบขำยส่งและ
ธุรกิจคลังสินค้ำภำยในท่ำอำกำศยำน ท่ีเติบโตอย่ำงโดดเด่นจำกปริมำณขนส่งสินค้ำท่ีเพ่ิมขึ้นตำมกลยุทธ์ท่ีวำงไว้ กำร
ขยำยตัวดังกล่ำวมุ่งเน้นกำรเจำะตลำดสินค้ำ E-commerce ท่ีมีอัตรำกำรเติบโตค่อนข้ำงสูง ซึ่งต้องอำศัยกำรขนส่ง
สินค้ำท่ีรวดเร็วจึงมีแนวโน้มหันมำใช้กำรขนส่งสินค้ำทำงอำกำศอย่ำงต่อเน่ืองเพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภคท่ี
เพ่ิมขึ้น และกำรใช้ Aviation Ecosystem ของกลุ่มบริษัท ท้ังในกำรขยำยเครือข่ำยกำรขนส่งสินค้ำเชื่อมต่อภำยใน
ภูมิภำค โดยใช้ประเทศไทยเป็นศูนย์รวบรวมสินค้ำในภูมิภำคเพ่ือกระจำยสินค้ำไปยังภูมิภำคอื่นผ่ำนกำรขนส่งสินค้ำทำง
อำกำศ ซึ่งกลยุทธ์ดังกล่ำวไม่พ่ึงพิงแค่กำรส่งออกของไทยเพียงอย่ำงเดียว แต่ให้ควำมส ำคัญกำรปริมำณสินค้ำจำก
ประเทศท่ีเป็นฐำนกำรผลิตในภูมิภำคเพ่ือกระจำยสินค้ำไปยังภูมิภำคอ่ืนท่ัวโลก เพ่ิมควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของ 
บริษัทฯ ในกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนในระยะยำว
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• กำรขยำยธุรกิจกำรให้ค ำปรึกษำและกำรฝึกอบรมเกี่ยวกับสินค้ำอันตรำยทำงอำกำศ
กลุ่มบริษัทได้ขยำยธุรกิจใหม่ด้ำนกำรให้ค ำปรึกษำและกำรฝึกอบรมเกี่ยวกับสินค้ำอันตรำย
ทำงอำกำศ (Dangerous Goods Training & Compliance Services) โดยกำรจัดต้ัง
บริษัท DGP Training Co., Ltd. (“DGP Training”) ซึ่งเป็นผู้ให้บริกำรฝึกอบรมหลักสูตร
ด้ำนกำรจัดกำรขนส่งสินค้ำอันตรำยทำงอำกำศ โดยได้รับใบรับรองผู้ให้บริกำรจัดกำร
ฝึกอบรมด้ำนวัตถุอันตรำยจำก จำกส ำนักงำนกำรบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (CAAT)
เพ่ือรองรับผู้ส่งออกสินค้ำ อำทิ เคมีภัณฑ์ ยำ วัตถุดิบ และผลิตภัณฑ์ทำงกำรแพทย์ ท่ี
ต้องผ่ำนกำรอบรมตำมกฎระเบียบของ ส ำนักงำนกำรบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 
(CAAT) และ สมำคมขนส่งทำงอำกำศระหว่ำงประเทศ (IATA) 

เดือน พฤศจกิำยน 

เหตุกำรณส์ ำคญัของบรษัิทฯ 



ภำพรวมอตุสำหกรรม

ภำพรวมกำรคำ้ระหวำ่งประเทศ
มูลค่ำกำรส่งออกของไทยในไตรมำส 4/2568 ขยำยตัวอย่ำงต่อเนื่อง ส ำนักงำนสภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ
รำยงำนว่ำ ภำพรวมกำรส่งออกสินค้ำและบริกำรของไทยในไตรมำสท่ี 4 ปี 2568 ขยำยตัวร้อยละ 5.6 ซึ่งชะลอตัวลงจำกร้อยละ 7.6 
ในไตรมำสก่อนหน้ำ โดยในส่วนของกำรส่งออกสินค้ำ (ปริมำณ) ขยำยตัวร้อยละ 8.7 ซึ่งได้รับแรงหนุนส ำคัญจำกกำรขยำยตัวของ
กำรส่งออกสินค้ำอุตสำหกรรม เช่น กลุ่มสินค้ำอิเล็กทรอนิกส์ รถกระบะ เครื่องจักร ชิ้นส่วนเครื่องใช้ไฟฟำ้ และน ้ำมันปำล์ม แม้ว่ำกำร
ส่งออกสินค้ำเกษตรหลักอย่ำงข้ำว ยำงพำรำ และผลไม้จะปรับตัวลดลงก็ตำม ส ำหรับตลำดคู่ค้ำหลักพบว่ำ กำรส่งออกไปยัง
สหรัฐอเมริกำ ยุโรป และตะวันออกกลำงมีกำรขยำยตัว แต่กลับหดตัวลงในตลำดญี่ปุ่น จีน และอำเซียน

ภำพรวมกำรขนส่งสินคำ้ระหวำ่งประเทศทำงอำกำศ 
ปริมำณกำรขนส่งสินค้ำทำงอำกำศในไตรมำสที่ 4 ปี 2568 ขยำยตัวอย่ำงแข็งแกร่งและต่อเนื่อง ซึ่งมีแรงขับเคลื่อนส ำคัญจำก
ภูมิภำคเอเชียแปซิฟกิท่ีขยำยตัวอย่ำงโดดเด่น โดยได้รับปัจจัยสนับสนุนหลักจำกกำรเติบโตของธุรกิจอีคอมเมิร์ซและกำรส่งออกสินค้ำ
กลุ่มอิเล็กทรอนิกส์ท่ีเกี่ยวเน่ืองกับเทคโนโลยีปัญญำประดิษฐ์ (AI) แม้ว่ำปริมำณขนส่งสินค้ำจะเติบโตแต่ยังเพ่ิมขึ้นในสัดส่วนท่ีน้อย
กว่ำเม่ือเปรียบเทียบกับปริมำณพ้ืนท่ีระวำงขนส่งสินค้ำในตลำด จำกกำรเพ่ิมปริมำณของเท่ียวบินขนส่งผู้โดยสำรจำกกำรขยำยตัว
ของกำรท่องเท่ียวท่ัวโลกในช่วง High Season ซึ่งปัจจัยกดดันให้ค่ำระวำงขนส่งสินค้ำทำงอำกำศทั่วโลก (Baltic Air Freight
Index) ปรับตัวลดลง เมื่อเทียบกับช่วงเวลำเดียวกันของปีก่อน

ธุรกิจกำรบนิและกำรทอ่งเทีย่วของไทย
ในไตรมำสที่ 4 ปี 2568 ปริมำณนักท่องเที่ยวต่ำงชำติที่เดินทำงเข้ำประเทศไทยเริ่มส่งสัญญำณฟื้ นตัวอย่ำงมีนัยส ำคัญ หลังจำกหด
ตัวลงในช่วง 2 ไตรมำสท่ีผ่ำนมำ โดยได้รับแรงหนุนส ำคัญจำกกำรเข้ำสู่ฤดูกำลท่องเท่ียว (High Season) และกำรเดินทำงในช่วง
เทศกำลปลำยปี ซึ่งปัจจัยสนับสนุนหลักมำจำก นักท่อเท่ียวกลุ่มตลำดระยะไกล อำทิ ยุโรปและรัสเซีย โดยมีปริมำณพ้ืนท่ีระวำงท่ีน่ัง
ควบคู่ไปกับอุปสงค์ท่ีแข็งแกร่งจำกกลุ่มตลำดระยะใกล้ โดยเฉพำะนักท่องเท่ียวจำกมำเลเซียท่ีมีจ ำนวนสูงสุดจำกกำรปิดภำคเรียน และ
ตลำดจีนท่ีเร่งตัวขึ้นในช่วงสัปดำห์ทอง (Golden Week) นอกจำกน้ี มำตรกำรอ ำนวยควำมสะดวกด้ำนกำรตรวจลงตรำ (Visa Free) 
ยังเป็นปัจจัยเสริมส ำคัญท่ีช่วยกระตุ้นกำรตัดสินใจเดินทำง
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ดัชนีคำ่ระวำงขนส่งสินคำ้ทำงอำกำศ (Baltic Air Freight Index)
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ปริมำณเทีย่วบนิของประเทศไทยผ่ำนสนำมบนิภำยใต ้AOT หน่วย: เที่ยวบิน
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สรุปผลด ำเนนิงำนประจ ำปี 2568

รำยได้
ในปี 2568 บริษัทฯ มีรำยได้รวมจ ำนวน 2,477.9 ล้ำนบำท เติบโตขึ้น ร้อยละ 3.3 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ โดยปัจจัยหลักมำจำกกำร
ขยำยตัวของกลุ่มธุรกิจบริหำรจัดกำรโลจิสติกส์ โดยเฉพำะรำยได้จำกกำรให้บริกำรขนส่งสินค้ำระหว่ำงประเทศท้ังทำงอำกำศและทำง
ทะเลท่ีมีปริมำณควำมต้องกำรเพ่ิมสูงขึ้น แม้จะเผชิญกับปัจจัยกดดันจำกควำมผันผวนของอัตรำค่ำระวำงขนส่งสินค้ำ (Freight 
Rate) ท่ีปรับตัวลดลงอย่ำงต่อเน่ืองตลอดท้ังปี ตลอดจนสภำวะควำมไม่แน่นอนจำกสถำนกำรณ์ควำมขัดแย้งทำงภูมิรัฐศำสตร์ท่ี
ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจโลก

ก ำไรขั้นต้น
ในปี 2568 บริษัทฯ มีก ำไรขัน้ต้นจ ำนวน 461.0 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 40.8 ล้ำนบำท หรือคดิเป็นรอ้ยละ 9.7 เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้ำ โดยมี
ปัจจัยสนับสนุนหลักจำกกำรขยำยตัวของก ำไรขั้นต้นในทุกกลุ่มธุรกิจ โดยเฉพำะกลุ่มธุรกิจกำรขนส่งสินค้ำทำงอำกำศและกลุ่มธุรกิจ
บริหำรจัดกำรโลจิสติกส์ นอกจำกน้ี บริษัทฯ ยังได้รับอำนิสงส์จำกกำรสร้ำงควำมร่วมมือระหว่ำงกันภำยในกลุ่มธุรกิจ (Synergy) ซึ่ง
มุ่งเน้นกำรน ำเสนอกำรให้บริกำรท่ีมีอัตรำก ำไรสูง (High Margin Services) ควบคู่ไปกับกำรบริหำรจัดกำรต้นทุนกำรบริกำรภำยใน
กลุ่มบริษัทอย่ำงมีประสิทธิภำพ ส่งผลให้อัตรำก ำไรขัน้ต้น (Gross Profit Margin) ปรับตัวเพ่ิมขึน้เปน็รอ้ยละ 18.6 หรือเพ่ิมขึน้ร้อยละ 
1.1 เมื่อเทียบกับปีก่อน แม้จะเผชิญกับปัจจัยกดดันจำกกำรแข็งค่ำของเงินบำทอย่ำงต่อเน่ืองตลอดปีก็ตำม

4

(2,017.0)

(397.6) (29.1)

354.5

(7.5)

393.6

2,477.9

Revenue COGS SG&A Financial cost Share of profit TAX Net profit

ผลด ำเนนิงำนประจ ำปี 2568
หน่วย: (%) เทียบกับรำยได้, ล้ำนบำท

-81.4%

-16.0% -1.2%

14.3%

-0.3%

15.9%

100.0%

หน่วย : ล้ำนบำท
ประจ ำปี 

2567

ประจ ำปี 

2568

เปล่ียนแปลง + / (-)

YoY %YoY

รำยไดจ้ำกกำรขำยและให้บรกิำร 2,398.1 2,477.9 79.9 3.3%

ต้นทุนกำรขำยและให้บริกำร 1,977.9 2,017.0 39.1 2.0%

ก ำไรขัน้ต้น 420.2 461.0 40.8 9.7%

อัตรำก ำไรขั้นต้น 17.5% 18.6% 1.1%

รำยได้อื่น 9.5 15.0 5.5 57.7%

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 46.8 46.4 (0.4) (0.8%)

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 304.7 351.2 46.5 15.2%

(ขำดทุน)ก ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยน - สุทธิ 1.3 (2.6) (3.9) (304.3%)

ต้นทุนทำงกำรเงิน 33.4 29.1 (4.3) (13.0%)

ส่วนแบง่ก ำไรจำกเงนิลงทุนในบรษัิทรว่มและกำรรว่มคำ้ 403.3 354.5 (48.8) (12.1%)

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 13.0 7.5 (5.5) (42.4%)

ก ำไรสุทธิส ำหรบัปี 436.3 393.6 (42.7) (9.8%)

อัตรำก ำไรสุทธิ 18.2% 15.9% (2.3%)

ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร (MD&A) ประจ ำปี 2568 และไตรมำส 4/2568
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ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำยและบรหิำร

351.5
397.6

2567 2568

หน่วย: ล้ำนบำท

ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทนุ

238.2 205.2

115.5
105.3

49.6
43.9

2567 2568

หน่วย: ล้ำนบำท

403.3

ANI

SAL
 (AOTGA)

อื่นๆ 

354.5

-12.1% YoY

13.1% YoY

ก ำไรสุทธแิละอตัรำก ำไรสุทธิ
หน่วย: ล้ำนบำท

436.3
393.6

2567 2568

18.2%
15.9%

9.8% YoY

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 
ในปี 2568 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรมีจ ำนวน 397.6 ล้ำน

บำท เพ่ิมขึ้น 46.1 ล้ำนบำทหรือคิดเป็นร้อยละ 13.1 จำกปีก่อนมี

ปัจจัยหลักมำจำก ปี 2567 มีกำรกลับรำยกำรต้ังส ำรองหน้ี

สงสัยจะสูญ จ ำนวน 19.6 ล้ำนบำท หำกหักรำยกำรพิเศษจะ

ส่งผลให้ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำยและบรหิำร ในปี 2568เพ่ิมขึ้นร้อยละ 

7.1

ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุน
ปี 2568 มีส่วนแบ่งก ำไร จ ำนวน 354.5 ล้ำนบำท หดตัวร้อย
ละ 12.1 จำกปีที่ผ่ำนมำ มีสำเหตุหลักมำจำก

• ส่วนแบ่งก ำไรจำก SAL (AOTGA) มีจ ำนวน 105.3 ล้ำน
บำท หดตัวร้อยละ 8.8 จำกปี 2567 ซึ่งได้รับผลกระทบ
จำกปริมำณนักท่องเท่ียวต่ำงชำติลดลงในช่วงกลำงปี 
โดยเฉพำะนักท่องเท่ียวจีน จำกควำมกังวลด้ำนควำม
ปลอดภัย ซึ่งส่งผลกระทบต่อภำพลักษณ์กำรท่องเท่ียวใน
ระยะส้ัน

• ส่วนแบ่งก ำไรจำก ANI จ ำนวน 205.2 ล้ำนบำท ลดลง
ร้อยละ 13.8 เมื่อเทียบกับปีก่อน จำกผลกระทบของกำร
ลดลงของอัตรำค่ำระวำงขนส่งสินค้ำทำงอำกำศเฉลี่ยของ
ปี 2568 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่ำนมำ

ก ำไรสุทธิ
ปี 2568 มีก ำไรสุทธิ จ ำนวน 393.6 ล้ำนบำท ลดลง 42.7 ล้ำน
บำท หรือคิดเป็นร้อยละ 9.8 มีสำเหตุหลักมำจำกผลด ำเนินของ
กลุ่มธุรกิจ Inorganic ท่ีได้รับผลกระทบจำกปัจจัยภำยนอกเป็น
ส ำคัญท้ังกำรลดลงของอัตรำค่ำระวำงขนส่งสินค้ำและปริมำณ
นักท่องเท่ียวต่ำงชำติ อัตรำก ำไรสุทธิ อยู่ท่ีร้อยละ 15.9 ลดลง
ร้อยละ 2.3 จำกปีท่ีผ่ำนมำ

ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร (MD&A) ประจ ำปี 2568 และไตรมำส 4/2568



สรุปผลด ำเนนิงำนไตรมำส 4/2568 

รำยได้
ในไตรมำส 4/2568 บริษัทฯ มีรำยได้รวมจ ำนวน 689.9 ล้ำนบำท ปรับตัวลดลง 31.0 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.3 เมื่อเทียบกับ
ช่วงเวลำเดียวกันของปีก่อนหน้ำ (YoY) โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรปรับฐำนลดลงของอัตรำค่ำระวำงขนส่งสินค้ำ (Freight Rate) 
ท้ังทำงอำกำศและทำงทะเลตำมสภำวะตลำดโลก แม้ว่ำปริมำณกำรขนส่งสินค้ำในภำพรวมของบริษัทฯ จะยังคงควำมแข็งแกร่ง 
โดยเฉพำะในกลุ่มกำรขนส่งสินค้ำทำงอำกำศก็ตำม อย่ำงไรก็ตำม เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมำสก่อนหน้ำ (QoQ) รำยได้รวมมีกำร
ขยำยตัวเพ่ิมขึน้ 75.9 ล้ำนบำท หรือคดิเป็นร้อยละ 12.4 โดยได้รับปัจจัยสนับสนุนส ำคัญจำกกำรเติบโตของกลุ่มธุรกิจกำรขนส่งสินค้ำ
ทำงอำกำศ ท้ังในด้ำนปริมำณกำรขนส่งสินค้ำและระดับรำคำค่ำระวำงขนส่งสินค้ำทำงอำกำศ ซึ่งได้รับอำนิสงส์จำกกำรเข้ำสู่ช่วง
ฤดูกำลส่งออก (High Season) ของธุรกิจโลจิสติกส์ในช่วงปลำยปี

ก ำไรขัน้ตน้
ในไตรมำส 4/2568 บริษัทฯ มีก ำไรขัน้ต้นจ ำนวน 111.2 ล้ำนบำท ปรับตัวลดลง 7.1 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.0 เมื่อเทียบกับงวด
เดียวกนัของปีกอ่นหน้ำ (YoY) และเปรยีบเทียบกบัไตรมำสกอ่นหน้ำ (QoQ) ก ำไรขัน้ตน้ปรบัตัวลดลง 20.5 ล้ำนบำท หรือรอ้ยละ 15.6
อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มธุรกิจกำรขนส่งสินค้ำทำงอำกำศยังคงมีผลกำรด ำเนินงำนท่ีแข็งแกร่ง โดยมีกำรเติบโตต่อเน่ืองเป็นไตรมำสท่ี 3 
ติดต่อกันนับต้ังแต่ต้นปี ขณะที่อัตรำก ำไรขั้นต้น (Gross Profit Margin) ในไตรมำสนี้อยู่ที่ร้อยละ 16.1 ปรับลดลงร้อยละ 0.3 จำก
งวดเดียวกันของปีก่อน และลดลงร้อยละ 5.3 เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ผ่ำนมำ
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หน่วย : ล้ำนบำท
ไตรมำส 

4/2567

ไตรมำส 

3/2568

ไตรมำส 

4/2568

% เปล่ียนแปลง + / (-)

%YoY %QoQ

รำยไดจ้ำกกำรขำยและให้บรกิำร 720.9 614.0 689.9 (4.3%) 12.4%

ต้นทุนกำรขำยและให้บริกำร 602.6 482.4 578.7 (4.0%) 20.0%

ก ำไรขัน้ต้น 118.3 131.7 111.2 (6.0%) (15.6%)

อัตรำก ำไรขั้นต้น 16.4% 21.4% 16.1% (0.3%) (5.3%)

รำยได้อื่น 2.2 3.6 2.8 27.5% (21.1%)

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 13.6 11.1 12.3 (9.5%) 11.1%

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 93.6 92.2 82.2 (12.1%) (10.8%)

(ขำดทุน)ก ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยน - สุทธิ 5.2 0.2 (3.3) (163.2%) (1618.7%)

ต้นทุนทำงกำรเงิน 8.8 7.8 6.6 (24.5%) (14.9%)

ส่วนแบง่ก ำไรจำกเงนิลงทุนในบรษัิทรว่มและกำรรว่มคำ้ 105.5 75.8 101.3 (3.9%) 33.6%

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ (3.3) (0.9) 0.7 (120.6%) (172.2%)

ก ำไรสุทธิส ำหรบังวด 118.6 101.2 110.2 (7.1%) 8.9%

อัตรำก ำไรสุทธิ 16.5% 16.5% 16.0% (0.5%) (0.5%)

(578.7)
(94.5) (6.6)

101.3

(0.7)

110.2

689.9

Revenue COGS SG&A Financial cost Share of profit TAX Net profit

ผลด ำเนนิงำนในไตรมำส 4/2568
หน่วย: (%) เทียบกับรำยได้, ล้ำนบำท

-83.9%

-13.7% -1.0%

14.7%

-0.1%

16.0%

100.0%

ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร (MD&A) ประจ ำปี 2568 และไตรมำส 4/2568
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ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำยและบรหิำร

107.1

103.3

94.5

Q4/67 Q3/68 Q4/68

-11.8% YoY

-8.5% QoQ

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 
ไตรมำส 4/2568 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรมีจ ำนวน 

94.5 ล้ำนบำท ลดลง 12.6 ล้ำนบำทหรือคิดเป็นร้อยละ 11.8 

จำกช่วงเวลำเดียวกันของปี และเมื่อเทียบกับไตรมำสก่อน

ลดลง 8.7 ล้ำนบำทหรือคิดเป็นร้อยละ 8.5 จำกกำรบริหำร

จัดกำรค่ำใช้จ่ำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

หน่วย: ล้ำนบำท

ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทนุ (Inorganic business)

55.4 52.3 54.8

36.3

11.4

33.5

13.8

12.1

13.1

Q4/67 Q3/68 Q4/68

ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุน
ในไตรมำส 4/2568 บริษัทฯ ได้รับส่วนแบ่งก ำไรจำกกำร
ลงทุนจ ำนวน 101.3 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 3.9 จำกงวด
เดียวกนัของปีกอ่น และเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 33.6 เมื่อเทียบกับ
ไตรมำสก่อน มีสำเหตุหลักมำจำก

SAL
• ส่วนแบ่งก ำไรจำก SAL ซึ่งเป็นบริษัทที่ถือหุ้นใน 

AOTGA ในไตรมำส 4/2568 มีจ ำนวน 33.5 ล้ำน
บำท ลดลงร้อยละ 7.7 เมื่อเทียบกับไตรมำสเดียวกัน
ของปีที่ผ่ำนมำ จำกกำรเพ่ิมขึ้นของค่ำใช้จ่ำยในกำร
จัดซื้ออุปกรณ์และค่ำพนักงำนในกำรเตรียมควำม
พร้อมในกำรเป็นผู้ให้บริกำรภำคพ้ืนรำยท่ี 3 ในท่ำ
อำกำศยำนสุวรรณภูมิ อย่ำงไรก็ตำมเมื่อเทียบกับ
ไตรมำส 3/2568 ขยำยตัวร้อยละ 194.0 มำจำกกำร
เพ่ิมขึ้นของปริมำณเท่ียวบินท่ำอำกำศยำนภูเก็ตและ
ดอนเมืองสอดคล้องกับจ ำนวนนักท่องเท่ียวท่ีฟื้ นตัว
ตำมปัจจัยฤดูกำล

ANI
• ส่วนแบง่ก ำไรจำก ANI ในไตรมำส 4/2568 มีจ ำนวน 

54.8 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 1.0 จำกงวดเดียวกัน
ของปีก่อน จำกผลกระทบของอัตรำค่ำระวำงท่ี
ปรับตัวลดลง และเติบโตรอ้ยละ 4.8 เมือ่เทยีบกบัไตร
มำสที่ผ่ำนมำ จำกกำรเติบโตของปริมำณขนส่งสินค้ำ
ทำงอำกำศตำมปัจจัยฤดูกำล

หน่วย: ล้ำนบำท

105.5

75.8

-3.9% YoY

33.6% QoQ

ANI

SAL
 (AOTGA)

อื่นๆ 

101.3

ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร (MD&A) ประจ ำปี 2568 และไตรมำส 4/2568
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ก ำไรสุทธแิละอตัรำก ำไรสุทธิ

ก ำไรสุทธิ
ก ำไรสุทธิของบริษัทในไตรมำส 4/2568 อยู่ที่ 110.2 ล้ำนบำท 
ลดลง 8.4 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 7.1 จำกงวดเดียวกัน
ของปีก่อน จำกกำรชะลอตัวของกลุ่มธุรกิจท้ัง Organic และ 
Inorganic ขณะที่เมื่อเทียบกับไตรมำส 3/2568 มีก ำไรสุทธิ 
เพ่ิมขึ้น 9.0 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 8.9 มีปัจจัยขับเคลื่อนหลักมำ
จำกกำรฟื้ นตัวอย่ำงโดดเด่นของผลด ำเนินงำน AOTGA

หน่วย: ล้ำนบำท

118.6

101.2

110.2

Q4/24 Q3/25 Q4/25
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ส่วนของเจ้ำของ

สินทรัพย์รวม
บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 เท่ำกับ 4,996 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้นจำก ณ 31 ธันวำคม 2567 จ ำนวน 115 ล้ำน
บำท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.4 มีกำรเปลี่ยนแปลงหลักมำจำก
• กำรเพ่ิมขึ้นของลงทุนในบริษัทกำรร่วมค้ำ จ ำนวน 212 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 5.9
หนี้สินรวม
บริษัทฯ มีหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 จ ำนวน 1,002 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้นจำก ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 จ ำนวน 38 ล้ำน
บำท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 4.0 โดยหลักจำก
• กำรเพ่ิมขึ้นของเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน จ ำนวน 100 ล้ำนบำท
• กำรเพ่ิมขึ้นของเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกิจกำรและบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน จ ำนวน 68 ล้ำนบำท
ส่วนของผูถ้อืหุ้น
บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 เท่ำกับ 3,994 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้นจำก ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 จ ำนวน 
76 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 2.0
อัตรำส่วนทำงกำรเงิน
ท้ังน้ี บริษัทฯ มีฐำนะทำงกำรเงินท่ีดีต่อเน่ือง โดยมี
• อัตรำส่วนสภำพคล่อง (Current Ratio) 0.8 เท่ำ
• อัตรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E) ท่ี 0.3 เท่ำ
• อัตรำส่วนหน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (IBD/E) ท่ี 0.1 เท่ำ 

ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร (MD&A) ประจ ำปี 2568 และไตรมำส 4/2568
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กำรเตบิโตอยำ่งยัง่ยนื

ในไตรมำส 4/2568 กลุ่มบริษัทยังคงขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์ด้ำนควำมยั่งยืนอย่ำงต่อเน่ือง โดยได้รับผลกำร
ประเมิน SET ESG Ratings ประจ ำปี 2568 ในระดบั AAA จำกตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย สะท้อนถึงควำมมุ่งม่ันในกำร
ด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ โปร่งใส และสร้ำงกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนในทุกมิติ
ส ำหรับไตรมำสน้ี บริษัทฯ มีควำมคืบหน้ำในประเด็นส ำคัญดังน้ี

มิติส่ิงแวดล้อม (Environmental)
• โครงกำรติดตัง้ระบบผลติไฟฟำ้พลงังำนแสงอำทิตยบ์นหลงัคำ (Solar Rooftop) : กลุ่มบริษัทได้ติดต้ัง Solar Rooftop ณ 

อำคำรส ำนักงำนใหญ่ และคลังสินค้ำเคมีภัณฑ์และสินค้ำอันตรำย โดยสำมำรถผลิตไฟฟำ้จำกพลังงำนหมุนเวียนได้รวมท้ังส้ิน 
79.93 เมกะวัตต์ชั่วโมง (MWh) ช่วยลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกได้ถึง 52.48 ตันคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ (TonCO2e) 
และลดต้นทุนค่ำไฟฟำ้ได้รวมกว่ำ 300,000 บำท 

• กำรสนับสนุน “โครงกำรแยกขวดชว่ยหมอ” :  กลุ่มบริษัทด ำเนินกำรจัดต้ังจุดคัดแยกขวดพลำสติกภำยในองค์กร และน ำขวด
ท่ีคัดแยกได้ไปบริจำคให้โครงกำรดังกล่ำว ซึ่งเป็นโครงกำรภำยใต้กลุ่ม Less Plastic TU ด ำเนินกำรโดยทีมนักศึกษำแพทย์ 
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ เพ่ือน ำขวดพลำสติกไปผลิตเป็นกรอบแว่นตำส ำหรับผู้ยำกไร้ โครงกำรน้ีไม่เพียงแต่ส่งเสริมกำรคัด
แยกขยะในองค์กรเพ่ือลดปริมำณขยะพลำสติก แต่ยังช่วยสนับสนุนอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ ช่วยเหลือผู้ขำดแคลนโอกำส

มิติสังคม (Social)
• กำรชว่ยเหลอือทุกภยัหำดใหญ่ : กลุ่มบริษัทร่วมบรรเทำทุกข์ผู้ประสบภัยอุทกภัย อ.หำดใหญ่ และพ้ืนท่ีใกล้เคียง โดยบริจำค

ส่ิงของจ ำเป็นผ่ำนควำมร่วมมือกับพันธมิตรอย่ำง Teleport และ มุกดำ แอร์ คำร์โก ในกำรขนส่งทำงอำกำศ พร้อมมอบเงิน 
100,000 บำท ให้แก่มูลนิธิกระจกเงำ เพ่ือสนับสนุนกำรช่วยเหลือและส่งก ำลังใจให้ผู้ประสบภัยก้ำวผ่ำนวิกฤตไปด้วยกัน

• กำรสนับสนุน “อุปกรณก์ฬีำให้นกัเรยีน ครั้งที่ 2” : กลุ่มบริษัทมอบอุปกรณ์กีฬำให้แก่ 4 โรงเรียน ใกล้เคียงสถำน
ประกอบกำรอย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือส่งเสริมกำรออกก ำลังกำย พัฒนำทักษะกีฬำ และใช้เวลำว่ำงให้เกิดประโยชน์ ห่ำงไกลยำเสพ
ติด ซึ่งถือเป็นรำกฐำนส ำคัญในกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตและกำรเติบโตอย่ำงมีคุณภำพของเยำวชน

• กำรสนับสนุนถงุปันน ้ำใจใหช้มุชน : กลุ่มบริษัทด ำเนินกำรส่งมอบถุงปันน ้ำใจให้แก่ประชำชนในชุมชนใกล้เคียงสถำน
ประกอบกำร เพ่ือช่วยบรรเทำควำมเดือดร้อนและส่งต่อก ำลังใจให้ประชำชนสำมำรถก้ำวผ่ำนอุปสรรคทำงเศรษฐกิจไปด้วยกัน

มิติบรรษัทภิบำล และเศรษฐกิจ (Governance & Economic)
• กำรรบัรองควำมเป็นเลศิดำ้นกำรก ำกบัดแูล : กลุ่มบริษัทได้รับกำรประเมินด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรระดับ 5 ดำว "ดีเลิศ" 

จำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

• กำรสรำ้งควำมเชือ่มั่นและควำมพึงพอใจใหก้บัลกูคำ้ : กลุ่มบริษัทได้รับผลกำรประเมินควำมพึงพอใจของลูกค้ำท่ีมีต่อ
ผลิตภัณฑ์และบริกำร ร้อยละ 89.91 ซึ่งสูงกว่ำเป้ำหมำยท่ีต้ังไว้ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 85 สะท้อนถึงควำมมุ่งม่ันของกลุ่มบริษัทใน
กำรรักษำมำตรฐำนและสร้ำงประสบกำรณ์ท่ีดีให้แก่ลูกค้ำอย่ำงยั่งยืน

ขอแสดงควำมนับถือ
บริษัท ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส์ จ ำกัด (มหำชน)

นำยทิพย์ ดำลำล
ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร
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