Trlplel

Y : LOGISTICS |
.'-the, RIGHT Solution the RIGHT Partner

Us U 2568 ia: {asuna 4/2568

A1DSUNgUA=NSILASI:KUDVAEIONS
(Management Discussion and Analyst: MDA)




Triplel

A1DSUIgLasILAS1RUDVANIgdaNS (MD&A) Us:oU 2568 uazlasuna 4/2568

® UNJLAS1HWUSHIS
asuwadilduviuvool 2568 ua:lasuna 4/2568

USUnY sigviuraditiuvuiul 2568 ua:lasua 4/2568 anavonUrsudnnUodemmenigusn udndunwudoiila
wneunulasuia 3/2568 TagdantHqHan Gol

. §sAY Inorganic : ul 2568 uUmwsaUebuuLioﬁwtso:eToan'quﬁ"lnwua:ILilfluIUcnuu‘hHmaﬁ'Us:mfums
Bulaodu WovdedodgnadudInanid:LAsSUIAdURMIANGIWans:nuda AOTGA ua: ANI Taglaw:tugoo
nawunmnmsnaomaalwumnum: Hcmouaounnaoma:moumuwnau saunomsUsumaoaouaom
s:vuudvFUAINYIMIAGananvl Fodvwans: nutoansonawamsmluumu 2ghvlsnmu Luaw'\amsman
4 ydoU 2568 ssivndu Inorganic uwamluumunuuounsotnamaonutnsmamaanuannau ugs1lau
ncmuanooaacnsmws J>lvNaaav ua: naummutaamouusammluamsulnsmanmum Ioauuso
uumaaun—sanmnwamsmluumuuao AOTGA votosua"luaoatosmsomnmsw1auaonomanaomsa (High
Season) aowaZHUsmmmsauuua 01uauwtoaensnlmluusmslummmﬁmUHanUsumaouuamoma
as:laa uanond msWumuaonanssumomsuana?unumnaou:aHuuZHUsmiumwumaomsuuaoaum
aula dodislubodeudncid ANI uazgdgusstmwans:nuINGIvAaUlLa: asw:numsmutmnuunoawsums
dliussnatul 2569 cdolu Tagusung goavjoldunisasivAnusiubpldonagnsauussnngiulnss IWDLWL
Js:ansmwnisdtduviuna:asioyaritwuiRuAnguusynius:o:61d

. §sfio Organic : §sA9 Organic tuU 2568 Iwaddunuaulaldndtdgoiusinyg MAal> widvlWGeuium
St Jmuuaoauansumaoaoua n31UIUuuuaumLma'mn31quuuuaumnmsuonaua nusamaasuaotan
TagngdussnvnisyudvdumnivamAua: naussnousn—nsoomstaoamnalUumsaosumHaﬂnenniutumswaﬂ
dunmstaulauavwadliuviusduIUEIUYDVSSAD Organic YpVUSUNY tul 2568 utu: Audatozoviawn:lasuna
4/2568 nwsdUUdV Organic u: aamaomaunnnaussna gndundussavnisyudodauAinainiAgvavlaula
daitipotbutasunan 3 Gaciodu uolosuusowanoumn ssnosuoqmsuuaoaummoa'\mnuuuuwaoua-
ssfinndvaummetuniainiAgu nmuImamoIoomuansmmuuaoaummwuuumUﬂaansnmob s
umsmoonanumuumslm aaladuAl E-commerce nuams1msmutcmauu1\)ao uonaoamamsuuao
aumns:olsaoouuuatuUHumtumsuuaoaummoawmnamoaatuamwamauauaonmumaomsuaowustnnn
Wudu wa:n1std Aviation Ecosystem udvnguusuyn nolumsumsmsauwmsuuaoaumluaumamalu
nonA IoatuUs 1nnInaLUunuasausnuaumZunummwans owaumIUUonumnaumumsuuaoaummo
o1nA uonaansoonanJIuwowounmsaoaanuaotnalwaoamomaa ucitiAWa1AYNISUSUNEUUA1IDIN
uUs: lnnnlUumumswamZunummwans owaumlUsonumnaunDIaﬂ LWUADIWAIUISatuNISLUVIUYDY
USUNY uMSLGUTODENvEELIUS:8:81D

IHQMsedahATYUDOUSUNY

1ddu wASMEU

«  msugngssivMstiAmUsSauLa: mswnausumaanuaumaumswmommn
NJUUSUNTAUENgSSAdIHUATUNMSTRAUSAVILA: mswnausumaanuaumaumsw
N10d1NA (Dangerous Goods Training & Compliance Services) Tagnsdadv
USBn DGP Training Co. Ltd. ("DGP Training”) BulJuiiRusnisilnausukangas
dwunisdanisvudodumaduasignivainiA 1aglasulususpRIRUSNISYIaNIS
WnousuaudanduasiedIn MnditnviunisduwalSauuHvus:inATng (CAAT)
(WosavsuFdvoondum 21A LAlAUA &1 3090V La:WaaATUANIVAISUWNE A
dovnWiunisausuaunns:Ldguunv d@rdnviunistuwalsauukvus:=tnATNgY
(CAAT) ua: avAuyudvnivaimAs:HIWUsS:INA (IATA)




Tr|pIe||

A1DSUIgLasILAS1RUDVANIgdaNS (MD&A) Us:oU 2568 uazlasuna 4/2568

MWSJUDAdTHASSY

MWSOUMSAIS:HIoUS:INA

Uammsaoaanuaotnu!u[asu‘la 4/2568 UEJ'IFJCI:)E)EJ'I\)CIaluao a1un01uan1wcuu1msmsuanaua doAuLKVBIa
S18vIU3T MWsduAIsdvdanFumua:usmsuavinetulasuian 4 U 2568 umamsaaa 5.6 Fuy:anddavondoea: 7.6
tutasunanoaukin Tagtudduyovnisdvoanaunl (Usuieu) umsmsaaa 87 U\)Iosuus\)Huuenniymnmsumamuao
MsdvaDNAUMQAAIHASSY U NJUFUAISIENNSDUNS SONS:U: tAdovdns GudrutndooldIwin wa:diuuidu uisinis
dudaNaUAIAUASHANDEIVY1D ¥10WIST Lazwallo: Usumaoaonmu drsunaragAHanwu3l a1sdvoaniugy
ansgowsm glsu ua:a:3uaannalvdnisugnedd umnaunomaotumammdu U ua=2gdyu

TslAS:DvUUdvaUANVYIMA (Baltic Air Freight Index) wuse: dui

2,900

2,700 2,591

2,500

2,300 2,126

2,051 2,039
2,100

1,900
1,700

1,500
Q1/66 Q2/66 Qa/66 Q4/66 Q1/67 Q2/67 Qa/67 Q4/67 Q1/68 Q2/68 Qa/e8 Q4/68

MWSOUMSUUEYUATS:KIVUSINANYDIMA

USurumsvudvaumniaimatulasunan 4 U 2568 venedagoudounsouazdatdon dobusoduindoudAcyoin
numnlawauUuWﬂnumamamotoomu lagldsuUodsauuayusanannistiulauovssivdndULISEUA: msaoaanaum
ﬂaualannsaUﬂanmaJluaonutnntutaan\Jfgws aud (AD uua‘uUsmmuuaoaumo laulaudgotwudutudadountios
n31lualUsaumaunuUsmmwuns 31ouuaoaumtumam mnnwstqusmmuaomaauuuuaowtoumsmnmsuswm
uaomsnaommnatan?uu:o High Season FoUodunaduiiArs:ovvudvduAinivainiAndian (Baltic Air Freight
Index) USudpaanav LiaiAsuiiudivaidedfuuavinau

USuneutieaGuyovus:InATNgRIUGUIUTUMEIA AOT wise: wediu

240,000

209,820
220,000 204,549 208,281

200,000 188,818
178,215

187,821 185,904

181,482 184,184

180,000 465010

160,000
140,000

120,000
Q3/23 Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25

ssnomsuuua msnaomaauaotna

'tuImsman 4 U 2568 Usu1t‘uunnaoma:moumnmummmUs.lnnInallsuaoarurmrUWUmamouuamnru HAvoINKQ
@oavtugov 2 Tasuanriuu TQUIOSU[[S\)HUUEHF\f\J01ﬂﬂ1SlU1aﬂ0ﬂ1anD\)anJ (High Season) ua: msmumotuuao
inAnnadalsd uoUooaauuauurianmmn Uunnalfgdnduaalas:e:lna 910 glsUua:zsaide lagdUsSUItUWUAS:10AGY
naunIUnuaUaonnuuounsomnnaunams g:1na laglaw: unnaomaamnLnlawanumuauaoaomnmonmnlsau ua:
03103 URISOITUIUGIVFUMKNDY (Golden Week) uanonid uiasmssiudgaNUa:=adndIuMIsasIavasi (Visa Free)
goldubadeasudArunyoons: AumisAadutalaunio




Triplell

A1DSUIgLasILAS1RUDVANIgdaNS (MD&A) Us:oU 2568 uazlasuna 4/2568

asuwadniauviuds:ont 2568

wWasuudav + / (-)

HU2® : druuin

s19ldonMsUIgUa=tRusmMs 2,398.1 2,4779 79.9 33%
dunumsviguaziiusms 19779 2,017.0 391 2.0%
hilsdudu 42022 4610 408 9.7%
dasiisdudu 175% 186% 11%
s191adu 95 15.0 55 57.7%
Adoetumsug 46.8 46.4 (0.4) (0.8%)
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AvnivaINIALazNIvN:lacuanid:aalalan uu:nUsmfumsuuaoaumlumws:uuaousunq :guAvANUUTVLANSY
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a‘lmsa‘luno‘luZHm uazAdvauMLAdATUNLAa:FUADUASIY Ioaa‘lLnsnwantwmmﬂwao\nunuumaqus:unoau
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